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Guía para la formulación, implementación y evaluación de Políticas Públicas Distritales.”                  

ALGUNAS AYUDAS METODOLOGICAS PARA ABORDAR  ACCIONES ESTRATEGICAS DENTRO DEL CICLO DE POLITICA. 

A continuación se sugieren instrumentos metodológicos para desarrollar algunas acciones estratégicas 

ANEXO METODOLOGICO  
I. Elaboración de la agenda pública:

Una vez identificada su causalidad, el ejercicio permitirá elaborar la valoración de los factores críticos a ser enfrentados.  


Para denominar el problema asegúrese de que la afirmación sea una situación negativa que requiere intervención. Ejemplo de identificación correcta del problema: “Elevada tasa de desnutrición”
Ejemplo de identificación incorrecta del problema:

“Ausencia de estrategias para garantizar seguridad alimentaria y nutricional”

Esta metodología para la identificación del problema, situación prioritaria o potencialidad involucra al menos, los siguientes aspectos:

· DETERMINACIÓN DE LAS CAUSAS
Para este ejercicio podrá utilizarse cualquiera de las metodologías tradicionales que orientan este aspecto. Sin embargo, se consideran factores esenciales que deberán observarse como mínimo para su desarrollo, los siguientes:

a. Identificar las causas del problema o situación

b. Describir el alcance de cada causa identificada

c. Estimar el peso estratégico de cada causa, mediante un análisis sistémico que considera que la problemática o situación en cuestión es un sistema con diversos aspectos relacionados sistémicamente. Para intervenir este sistema, debe identificarse cuáles causas son más estratégicas agrupándolas según el grado de importancia de cada una (para ello pueden distribuirse puntajes o utilizar una metodología que identifique niveles de relevancia: alto, medio y bajo). Esta asignación de prioridades debe consultar factores medibles y utilizar datos. 
· VALORACIÓN DE LOS FACTORES CRÍTICOS A ENFRENTAR
· Identificadas las causas prioritarias (las más críticas), es posible determinar cuáles serán los factores a intervenir que resultan ser el eje central de la problemática o situación prioritaria detectada. 

· Para el efecto, podrán agruparse las causas por variables, de tal forma que se evidencie en cada variable, el factor crítico a enfrentar. 

· De cada uno de ellos, se hará una valoración técnica para definir su dimensión específica.  

II. Formulación de la política
MATRÍZ DE MOTIVACIÓN DE ACTORES
 

PERMITE IDENTIFICAR ACTORES  E IDENTIFICAR POSICIONES DE LOS MISMOS FRENTE A LAS ALTERNATIVAS IDENTIFICADAS COMO PARTE DE LA POLITICA PUBLICA.

	ACTOR
	ALTERNATIVA 1
	ALTERNATIVA 2
	ALTERNATIVA 3
	ALTERNATIVA 4

	Actor 1
	+
	+
	+
	+

	Actor 2
	+
	-
	+
	+

	Actor 3
	0
	+
	+
	-

	Actor 4
	+
	+
	+
	-

	Actor 5
	+
	0
	+
	+

	Actor 6
	+
	+
	+
	0

	Actor 7
	+
	+
	+
	0


	+
	Apoyo
	

	-
	Rechazo
	Supone conflicto y deberá formularse una estrategia para controlarlo. Estas situaciones son las que hay que observar con atención para garantizar el éxito de la futura política pública.

	0
	Indiferencia
	


Otro aspecto a identificar es la influencia de cada actor sobre los recursos de toda índole necesarios para hacer posible cada alternativa de solución.

	MATRIZ DE CONTROL DE RECURSOS POR LOS ACTORES

	ACTORES/RECURSOS
	Económico
	Político
	Organizativo
	Cognitivo
	otros

	A1
	 
	 
	 
	 
	 

	A2
	 
	 
	 
	 
	 

	A3
	 
	 
	 
	 
	 

	A4
	 
	 
	 
	 
	 

	A5
	 
	 
	 
	 
	 

	A6
	 
	 
	 
	 
	 

	A7
	 
	 
	 
	 
	 


Esta matriz refleja qué tipo de recurso controla cada actor. A partir del resultado de la matriz “MOTIVACIÓN DE ACTORES”, se determina si los actores que rechazan las alternativas de acción, controlan los recursos que se necesitan para hacerlas posible. Si eso es así, será una alternativa de acción conflictiva que deberá tener alguna estrategia para su implementación. En efecto, establecidos los posibles conflictos, deberán enfocarse los esfuerzos en el planteamiento de estrategias para manejar el conflicto.
	POSIBLE CONFLICTO
	ESTRATEGIA DE MANEJO DEL CONFLICTO

	1. XXXXXXXX
	· XXXXX

· XXXXX

· XXXXX

	2. XXXXXXXX
	· XXXX

· XXX


� Ayudas metodológicas elaboradas con el aporte del consultor de la Secretaría General, Dr Jairo Molano.
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