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“Por medio de la cual se da alcance a la
resolucion 979 de 2020 y se efectua el cierre
de la ejecucidn presupuestal a 31 de diciembre
del 2020, de las transferencias monetarias
no condicionadas o incentivos econdmicos,
establecidos en el articulo 2° del Decreto
Legislativo 561 del 15 de abril de 2020,
incorporado en el proyecto de inversion 7648 -
Fortalecimiento estratégico de la gestion cultural
territorial, poblacional y de la participacion
incidente en Bogota”

El DIRECTOR DE ASUNTOS LOCALES
En uso de sus facultades legales y en especial
las conferidas por la Resoluciéon No. 850 del 24
de noviembre de 2020, y

CONSIDERANDO:

Que con ocasion de la declaracion de pandemia por
parte de la Organizacion Mundial de la Salud el dia
11 de marzo de 2020 causada por la propagacioén del
Coronavirus COVID-19, se inst6 a los Estados a tomar
acciones urgentes y decididas para la identificacion,
confirmacion, aislamiento, monitoreo de los posibles
casos y el tratamiento de los casos confirmados, asi
como la divulgacion de las medidas preventivas, para
la mitigacién del contagio.

Que el Ministerio de Salud y Proteccion Social expidio
la Resolucion 385 del 12 de marzo de 2020, «Por la
cual se declara la emergencia sanitaria por causa del
coronavirus COVID-19 y se adoptan medidas para hacer
frente al virus», en la que se establecieron disposicio-
nes destinadas a la prevencion y contencién del riesgo
epidemioldgico asociado al Coronavirus COVID-19.
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Que la Organizacion Internacional del Trabajo, en el
comunicado de 18 marzo de 2020 sobre el COVID-19
y el mundo del trabajo afirmé: “(...) el Covid-19 tendra
una amplia repercusion en el mercado laboral. Mas
alla de la inquietud que provoca a corto plazo para la
salud de los trabajadores y de sus familias, el virus y
la consiguiente crisis econémica repercutiran adver-
samente en el mundo del trabajo en tres aspectos
fundamentales, a saber. 1) la cantidad de empleo
(tanto en materia de desempleo como de subempleo);
2) la calidad del trabajo (con respecto a los salarios
y el acceso a proteccion social); y 3) los efectos en
los grupos especificos mas vulnerables frente a las
consecuencias adversas en el mercado laboral. (...)”

Que la Organizacion Internacional del Trabajo -OIT, en
el citado comunicado, insta a los Estados a adoptar
medidas urgentes para “(i) proteger a los trabajadores y
empleadores y sus familias de los riesgos para la salud
generadas por el coronavirusCOVID-19; (ii) proteger
a los trabajadores en el lugar de trabajo; (iii) estimular
la economia y el empleo, y (iv) sostener los puestos
de trabajo y los ingresos, con el propdsito de respetar
los derechos laborales, mitigar los impactos negativos
y lograr una recuperacion rapida y sostenida.”

Que por lo anterior el gobierno nacional expidi6 el
Decreto Legislativo 561 del 15 de abril de 2020, “Por
el cual se adoptan medidas transitorias en materia de
cultura en el marco del Estado de Emergencia Econd-
mica, Social y Ecoldgica”

Que el referido Decreto en su articulo 1° establece
que los recursos del impuesto nacional al consumo
con destino a cultura, de que trata articulo 512-2 del
Estatuto Tributario, modificado por el articulo 201 de
la Ley 1819 de 2016, girados durante la vigencia 2019
que a la fecha de expedicion de este decreto no se
encuentren comprometidos ni ejecutados y los que se
giren durante la vigencia 2020 por parte del Ministerio
de Cultura a los departamentos y el Distrito Capital,
deberan destinarse transitoriamente para contribuir a
la subsistencia de los artistas, creadores y gestores-
culturales que demuestren su estado de vulnerabilidad.
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Que el articulo 2 del Decreto 561 de 2020, dispuso
que los responsables de cultura de los departamen-
tos y Distrito Capital, deberan ordenar transferencias
monetarias no condicionadas o incentivos econémicos
a los artistas, creadores y gestores culturales que
demuestren su estado de vulnerabilidad.

Que a su vez, el referido Decreto en el Paragrafo del
articulo segundo le encomendo el seguimiento y con-
trol juridico, técnico, administrativo y financiero de los
recursos a los departamentos y al Distrito Capital, en
virtud de su autonomia y a su vez, el deber de reportar
mensualmente los listados de beneficiarios, asi como
el tipo de ayudas otorgadas, al Ministerio de Cultura,
para los fines que éste considere pertinente.

Que con el fin de establecer los lineamientos para la
implementacién del Decreto Legislativo 561 de 2020,
el Ministerio de Cultura expidié la Resolucion 0630
del 21 de abril del 2020 “Por la cual se establecen
los lineamientos para la implementacion del Decreto
561 del 15 de abril de 20207, la cual establece en su
articulo 2° que: “Las transferencias monetarias no
condicionadas o incentivos economicos, establecidas
en el articulo 2° del Decreto 561 del 15 de abril de
2020, consisten en el desembolso de tres (3) pagos
mensuales de CIENTO SESENTA MIL PESOS M/CTE
($160.000), cada uno, para los artistas, creadores y
gestores culturales (ciudadanos colombianos mayo-
res de edad residentes en el pais) priorizados, que
no sean beneficiarios de los programas Familias en
Accion, Proteccion al Adulto Mayor — Colombia Mayor,
BEPS para creadores y gestores culturales, jovenes
en Accion, Ingreso Solidario o de la compensacion del
impuesto sobre ventas — IVA. Adicionalmente, no seran
considerados quienes disfruten de una pension. (...)" .

Que la Resolucion No. 630 del 23 de abril de 2020,
“Por la cual se establecen los lineamientos para la im-
plementacion del Decreto 561 del 15 de abril de 20207,

modificada por la Resolucion No. 921 del 12 de junio
de 2020, estableci6 entre otros los siguientes aspectos:

“ARTICULO 30. IDENTIFICACION DE BENE-
FICIARIOS. Este proceso se realizara mediante
convocatorias departamentales y del Distrito
Capital, que deben cumplir con las fases de so-
cializacion, inscripcion, consolidacion y envio de
la informacion. Cada municipio enviara los listados
de posibles beneficiarios a las instancias departa-
mentales de cultura. Las fases de la convocatoria
deberan realizarse en un periodo de tiempo, de
diez (10) dias calendario a partir de la fecha de
publicacion de la presente resolucion, de tal modo
que los departamentos y el Distrito Capital puedan
adelantar el proceso de identificacion antes, o de
forma simultanea, a la transferencia de los recursos
del Impuesto Nacional al Consumo de la telefonia
movil, internet, navegacion movil y servicio de
datos INC vigencia 2020, por parte del Ministerio
de Cultura a los departamentos y al Distrito Ca-
pital, los cuales se adicionaran a los recursos no
comprometidos ni ejecutados de la vigencia 2019
(Subrayas fuera del texto original).

(...)”

Que el 24 de abril de 2020, la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte-SCRD- y el Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural -IDPC- invitaron a los
artistas, creadores y gestores culturales en el Distrito
Capital, a participar de la convocatoria que busca
conformar un Banco de postulados como posibles
beneficiarios al subsidio por valor de $160.000 pesos
por tres meses a que hace referencia la Resolucién
0630 del 21 de abril del 2020.

Que el lunes 27 de abril a las 5:00 de la tarde se cerrd
la convocatoria y la informacion de los postulados fue
la siguiente:

Reporte Inscritos mitigacion COVID-19- 27 de abril

Base: Personas Naturales
Estrato Nimero de inscritos % por estrato
0 47 0,18%
1 2551 9,71%
2 10466 39,82%
3 10818 41,16%
4 2110 8,03%
5 215 0,82%
B 76 0,29%
Total 26283 100,00%
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Base: Personas Naturales

Actividad Nimero de inscritos | % por actividad

Circulacién 1620 6,26%
Creacion 6133 23.71%
Empresarial 1019 3,94%
Exhibicidn 1931 7.47%
Formacion 3965 15,33%
Gestion cultural 3122 12,07%
Investigacion 129 0,50%
Representacion artistica 5937 22.95%
Servicdos asociados al deporte 1529 5.91%
Ventas alimentos y bebidas 480 1,86%

Total 25865 100,00%

Base: Personas Naturales
Sector Numero de inscritos | % por sector

Archivos 64 0,25%

Artes plasticas 1502 5.81%

Artes visuales 1450 5,61%

Artesanias 1149 4,45%

Bibliotecas 58 0,22%

Cine 569 2,20%

Circo 718 2,78%

Danza 2087 8,07%

Deporte 2414 §,34%

Disefio 403 1,56%

Gestion cultural 1232 4,77%

Literatura 171 0,66%

Museos 20 0,08%

Musica BBTOD 34,31%

Oficios tradicionales 481 1,86%

Portador mannfe:lz:.i;:;:r?;trnnmnm cultural 64 0,25%

Publicidad 307 1,19%

Recreacion 708 2,74%

Teatro 2327 9,00%

Televisidn-radio 1076 4,16%

Video 179 0,69%

Total 25849 100,00%
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Que los resultados de la convocatoria fueron enviados
al Ministerio de Cultura, siguiendo el procedimiento
establecido en la Resolucién 0630 de abril de 2020.

Que el 22 de mayo de 2020, se firmé el convenio in-
teradministrativo No. 167 de 2020, entre la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte — SCRD y
el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural — IDPC
cuyo objeto es: Aunar esfuerzos entre la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte y el Insti-
tuto Distrital de Patrimonio Cultural que contribuyan
a la implementacion del Decreto 561 del 15 de abril
de 2020, teniendo en cuenta los lineamientos de la
Resolucion 0630 del 21 de abril de 2020 expedida por
el Ministerio de Cultura”.

Que en desarrollo del referido convenio el IDPC aportd
la suma de Ochocientos Veintitrés Millones Nove-
cientos Ochenta y Nueve Mil Seiscientos Noventa y
Tres Pesos M/CTE ($823.989.693.00) y la SCRD se
comprometié a aportar la suma de Veinticinco Millo-
nes Cuatrocientos Ochenta y Cuatro Mil Doscientos
Diecisiete Pesos M/cte ($25.484.217.00), con cargo
a los recursos del impuesto nacional al consumo a la
telefonia, datos internet y navegacion movil con destino
a Cultura, los cuales, fueron incorporados al proyecto
de inversidn 7648- “Fortalecimiento estratégico de la
gestion cultural territorial, poblacional y de la participa-
cion incidente en Bogotad”, de la Secretaria de Cultura
Recreacion y Deporte.

Que los recursos aportados por el Instituto Distrital de
Patrimonio, previo cumplimiento del procedimiento
establecido en el Manual Operativo Presupuestal
del Distrito Capital adoptado mediante la Resolu-
cion SDH N° 191 del 22 de Septiembre de 2017, se
incorporaron al presupuesto de la Secretaria de Cultura
Recreacion y Deporte en el mes de agosto de 2020,
mediante la Resolucion 324 del 16 de julio 2020.

Que el 25 de mayo de 2020, el Ministerio de Cultura
envio correo electrénico a la SCRD, informando que
realizé el siguiente procedimiento:

“Que luego de recibir los resultados de la convo-
catoria del Distrito Capital se inicio el proceso de
consolidacion y sistematizacion de las bases de
datos, en dicho proceso no se modificaron los da-
tos originales reportados. Gracias a estos se pudo
verificar la existencia de 6839 personas registradas
en mas de una oportunidad en todo el pais, asi
como 603 personas registradas en al menos dos
departamentos.

Que posteriormente se solicito por parte del Mi-
nisterio al Departamento Nacional de Planeacion
y a Colpensiones la validacion de las personas
reportadas por la Secretaria de Cultura Recreacion

y Deporte, respecto a los listados de beneficiarios
de los programas definidos en el articulo segundo
del Decreto 561 de 2020.

Que para desarrollar con rigor técnico el proceso
de validacion y depuracion de la informacion re-
cibida se solicito a la Registraduria Nacional del
Estado Civil la verificacion del estado de las cé-
dulas de ciudadanias, esto permitio identificar un
total de 897 datos inconsistentes que corresponde
a personas fallecidas y doble cedulacion’.

Que una vez, realizado el procedimiento, el Ministerio
de Cultura, envia una base de registros viables que
contiene la totalidad de los registros de su convocatoria
y los datos adicionales aportados por el Ministerio de
Cultura sobre creadores y gestores culturales iden-
tificados, no beneficiarios de anualidad vitalicia de
programa BEPS y portadores del patrimonio cultural
inmaterial y la base de registros viables que contiene
los registros de las personas susceptibles de ser be-
neficiarios del Decreto 561 de 2020, luego del cruce y
la depuracion de la informacion.

Que el 12 de junio de 2020 el Ministerio de Cultura
envia un correo electrénico informando que solicité al
Ministerio de Salud y Proteccion Social, la siguiente
informacion de las personas viables:

Estado afiliacion a pensiones

Si la persona esta pensionada

La entidad que paga la pensién

Régimen de afiliacion a salud

- Tipo de afiliado a Salud

Que con fecha 2 de julio de 2020, el Ministerio de Cul-
tura, da un alcance al correo enviado el 12 de junio de
2020, informando que se realizé una nueva verificacion
de los listados remitidos y se encontré que, para el
distrito, existen personas que disfrutan por lo menos de
una pension, por lo cual atendiendo lo establecido en
el Articulo 2° de la Resolucion 630 de 2020, no podran
ser beneficiarios de las transferencias econémicas que
trata el Decreto 561 de 2020, de igual manera aquellas
personas que aparecen registradas en dos entidades
territoriales el Ministerio de Cultura es quien define en
cual ente territorial debe ser priorizado.

Que una vez enviada la base de registros viables,
la SCRD procedio a aplicar loscriterios establecidos
en la Resolucién 0630 del 21 de abril de 2020, obte-
niendo de esta manera la lista de 1.768 beneficiarios
de las transferencias monetarias no condicionadas o
incentivos econémicos, establecidas en el articulo 2°
del Decreto Legislativo 561 del 15 de abril de 2020,
de conformidad con el radicado No20201000172813,
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documento que hace parte integral del presente acto
administrativo.

Que para respaldar la obligaciéon contraida, la Se-
cretaria Distrital de Cultura Recreacion y Deporte
expidid el certificado de disponibilidad presupuestal
N° 562 del11 de septiembre de 2020, por la suma de
Ochocientos Cuarenta y Nueve Millones Cuatrocientos
Setenta y Tres Mil Novecientos Diez Pesos M/CTE
($849.473.910.00), con cargo al proyecto de inver-
sion 7648 —“Fortalecimiento estratégico de la gestion
cultural territorial, poblacional y de la participacion
incidente en Bogota”

Que el dia 25 de septiembre del presente afo, la Secre-
taria de Cultura Recreacion y Deporte — Direccion de
Asuntos Locales y de Participacion, presento el primer
informe general ante el Ministerio de Cultura, con el fin
de informar los tramites y procesos internos realizados
para dar cumplimiento a la normatividad descrita en
lineas, en cumplimiento del Decreto 561 de 2020.

Que una vez realizado el procedimiento anterior y con
el fin de dar cumplimiento a lo sefalado en el ordena-
miento, la Secretaria Distrital de Cultura del Distrito
Capital de Bogota expidié la Resolucion 530 del 26 de
septiembre 2020, “Por medio de la cual se reconocen
a los beneficiarios de las transferencias monetariasno
condicionadas o incentivos economicos, establecidas
en el articulo 2° del DecretoLegislativo 561 del 15 de
abril de 2020”. El total de beneficiarios seleccionados
por cumplircon los requisitos fue Mil Setecientos Cin-
cuenta y Cuatro $1754 artistas.

Que en cumplimiento de lo anterior, la Secretaria
Distrital de Cultura Recreacion y Deporte del Distrito
Capital de Bogota, expidié la Resolucion 590 del 6 de
octubre 2020, “Por la cual se autoriza el pago y ordena
el desembolso de las transferencias monetarias no
condicionadas o incentivos economicos, establecidas
en el Decreto Legislativo 561 del 15 de abril de 2020,
reconocidas mediante la Resolucion 530 de 23 de
septiembre de 2020, expedida por este despacho’.

Que para garantizar la entrega eficiente y efectiva de
los recursos destinados por el Distrito para los gestores
y creadores culturales en condicién de vulnerabilidad
de conformidad con lo establecido en el Decreto
Legislativo 561 de 2020 y la Resolucién 0630 del 21
de abril de 2020; la Direccién de Asuntos Locales y de
Participacion, realizé un gran despliegue logistico y
asigno la dedicacion de tiempo completo por parte de
un personal que presto sus servicios en esta Direccion,
con el fin de realizar la ubicacion de los beneficiarios
contenidos en la Resolucion 530 de 2020, y requerir los
documentos previos para el desembolso del beneficio
econdmico, entre ellos, la manifestacion expresa de su
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condicion vulnerable. Para los anteriores efectos, se
enviaron en varias oportunidades a cada beneficiario
correos electrénicos y se realizd un sinnumero de
llamadas telefénicas requiriendo la documentacion.

Que las Resoluciones 530 y 590 de 2020, fueron mo-
dificadas parcialmente por la Resolucion No. 721 del
28 de octubre de 2020, en el sentido de Ordenar a la
Direccion de Gestion Corporativa informar al Grupo
Interno de Recursos Financieros de la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte realizar los
tramites correspondientes para el desembolso de las
transferencias monetarias no condicionadas a cada
uno de los beneficiarios reconocidos, se podra realizar
en una sola cuota por valor de CUATROCIENTOS
OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($480.000.00).

Que la Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte —
Direccion de Asuntos Locales y de Participacion, el dia
26 de octubre de 2020, emitié un segundo informe ante
el Ministerio de Cultura, en el que da cuenta del listado
de personas que siendo beneficiarias conforme la Re-
solucion 530 de 2020, completaron la documentacion
para optar por el beneficio econémico no condicionado.

Que conforme a lo anterior, la Secretaria de Cultura
Recreacion y Deporte, realizo el primer desembolso a
un numero de 252 personas, por cumplir con los requi-
sitos establecidos en la Resolucion No. 630 de 2020,
del Ministerio de Cultura y las Resoluciones 530 y 590
de 2020 el dia 9 de noviembre de 2020. Asi mismo,
se realizé un segundo giro a 469 personas; el tercer
giro se realizd a 190 personas; un cuarto giro a 244
personas; quedando pendiente y en cuentas por pagar
un quinto giro, a un numero de 333 beneficiarios, que
aportaron la documentacion establecida como requisito
para el desembolso dentro del término establecido,
pero que no se logré hacer efectivo el giro en razén a
los procedimientos de cierre de vigencia conforme lo
sefala la Ley.

Que durante el periodo comprendido entre el 9 de
noviembre y el 23 de diciembre del 2020, 1493 be-
neficiarios contenidos en la Resolucion 530 de 2020,
aportaron la documentacion exigida como requisito
para optar al beneficio.

Que con corte a 23 de diciembre de 2020, se muestra
una ejecucion equivalente al (65,3%) de los recursos
destinado para dar cumplimiento a lo establecido en
el Decreto 561 de 2020, porcentaje que correspondeal
desembolsodel beneficio econdmico a mil cientocin-
cuentay cinco (1.155) personas, equivalente al valor de
Quinientos Cincuenta y Cuatro Millones Cuatrocientos
Mil Pesos M/CTE, ($554.400.000).

Que teniendo en cuenta lo anterior se procedio a
efectur el Giro presupuestal mediante la constitucion
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de cuentas por pagar de conformidad y lo establecido
en la Circular niemero 001 del 08 de enero de 2020,
el correo remitido el 01 de diciembre de 2020 y el Ma-
nual Operativo Presupuestal del Distrito Capital,
adoptado mediante la Resolucién SDH N° 191 del
22 de Septiembre de 2017, emitido por la Secretaria
de Hacienda Distrita y lo establecido en articulo 61
del Decreto 714 de 1996 que a la letra dice:

“Articulo 612.- De las Apropiaciones y Reservas.
Las apropiaciones incluidas en el Presupuesto
Anual del Distrito son autorizaciones maximas de
gastos que el Concejo aprueba para ser ejecutadas
o0 comprometidas durante la vigencia fiscal respec-
tiva. Después del 31 de diciembre de cada afio,
estas autorizaciones expiran y en consecuencia no
podran comprometerse, adicionarse, transferirse
ni contracreditarse.

Al cierre de la vigencia fiscal cada organismo y
entidad constituira las reservas presupuestales
con los compromisos que al 31 de diciembre
no se hayan cumplido, siempre y cuando estén
legalmente contraidos y desarrollen el objeto de
la apropiacion. Las reservas presupuestales solo
podran utilizarse para cancelar los compromisos
que le dieron origen.

Igualmente, cada organismo y entidad constituird
al 31 de diciembre de cada afo cuentas por pagar
con las obligaciones correspondientes a los anti-
cipos pactados en los contratos de la entrega de
bienes y servicios.

El Gobierno Distrital establecera los requisitos y
plazos que deben observar para el cumplimiento
del presente articulo. (Acuerdo 20 de 1996, art. 59)”

Que el Manual Operativo Presupuestal del Distrito
Capital, expedido mediante Resolucion SDH N°
191 del 22 de septiembre de 2017, establece en el
numeral 3.2. lo referente a la Ejecucion Pasiva del
presupuesto como el proceso mediante el cual se
afecta en forma definitiva la apropiacién presupuestal
y se garantiza que ésta no sera desviada a ningun otro
fin; se inicia con la asuncién de compromisos, los cua-
les se respaldan con la expedicién previa de certifica-
dos de disponibilidad presupuestal y con la operacion
del registro presupuestal que lo perfecciona, durante
el proceso se realizan las actividades presupuestales
de: 1. La Apropiacién Presupuestal, 2. la ordenacion
del Gasto, 3. La constitucién de compromisos pre-
supuestales, 4. Giro presupuestal, 5. El pago de los
compromisos de Planeacion.

Que el “giro presupuestal es la autorizacion dada por
el ordenador de gasto o en quien esté delegada esta
funcion, al Responsable de Presupuesto y al Tesorero

para que mediante la elaboracion del acto administra-
tivo correspondiente (orden de pago, relacion de auto-
rizacion, entre otros), se realicen los correspondientes
pagos de las obligaciones adquiridas conforme a la
normatividad vigente. EI Responsable de Presupues-
to verificara previamente que el CRP corresponda al
compromiso para el cual fue expedido y que exista
saldo suficiente que permita cubrir el giro.”

Que el referido Manual Operativo Presupuestal del
Distrito Capital, establece en el numeral 4 lo siguiente:
Cierre Presupuestal. Atendiendo el principio de anua-
lidad, las apropiaciones del presupuesto son autoriza-
ciones maximas de gastos que pueden comprometerse
entre el 1° de enero al 31 de diciembre; por consiguien-
te, al cierre de la vigencia estas autorizaciones expiran
y los saldos de apropiacion no podran adicionarse,
comprometerse, transferirse, ni contra acreditarse.
Igualmente, el Principio de Planificacion consagra
que el presupuesto debe guardar coherencia con el
Plan de Desarrollo y el POAI. En este sentido, debe
existir una efectiva planeacion y armonizacion entre
las autorizaciones dadas en el presupuesto anual y las
inversiones registradas en los planes de inversion, de
tal manera que las apropiaciones sean ejecutadas en
la vigencia en la cual fueron programadas. Reiterando
lo enunciado en el numeral 1.6., del presente Manual,
las entidades distritales deben ejecutar la totalidad
del presupuesto, bajo el contexto de la entrega real
de bienes y servicios, lo cual conlleva lograr un alto
nivel de giros. El uso de Reservas Presupuestales,
debe ser excepcional y su constitucion esta sujeta a
la verificacion de eventos imprevisibles y de manera
complementaria a aquellos en que, de no constituirse,
se afecte de manera sustancial la prestacion del servicio
de la Entidad respectiva. En caso tal que se constituyan
reservas presupuestales, atendiendo los criterios ante-
riormente mencionados, las entidades deben efectuar
Su ejecucion y seguimiento estricto de tal manera que
las mismas no trasciendan a la siguiente vigencia y se
conviertan en Pasivos Exigibles. En los casos en que
se generen Pasivos Exigibles, se debera atender su
pago con el presupuesto disponible en la vigencia que
se haga exigible su pago. Con base en los principios
presupuestales antes citados, las entidades realizan
los procedimientos necesarios con el propdsito de
determinar: a. La ejecucion presupuestal de ingresos
y gastos definitiva. b. Las reservas presupuestales. c.
Las cuentas por pagar pendientes de pago. d. El estado
de tesoreria a 31 de diciembre. e. El superavit o déficit
fiscal de la Administracion. f. Los excedentes financie-
ros, para el caso de los Establecimientos Publicos”.

Que a su vez, el Manual Operativo Presupuestal del
Distrito Capital, antes referido establece en el numeral
4.1.hace referencia a la relacion de las cuentas por
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pagar como aquellas obligaciones constituidas a 31
de diciembre derivadas de la entrega de bienes, obras
y servicios recibidos a satisfaccion y de anticipos y su-
mas anticipadas pactadas en los contratos, que fueron
giradas presupuestalmente pero no fueron canceladas
(giro efectivo) al cierre del periodo, que cuentan con
orden de pago o relacion de autorizacion y que en
la respectiva tesoreria se encuentran los recursos
disponibles para ser giradas en enero de la siguiente
vigencia, de conformidad con el programa anual de
caja aprobado.

Que las cuentas por pagar constituidas a 31 de diciem-
bre de 2020, se encuentran autorizadas legalmente sin
que esto represente contradiccion al principio de anua-
lidad, y en consecuencia no contraria lo contemplado
en el inciso 3 del articulo 2 del Decreto 561 de 2020.

Que teniendo en cuenta que con corte a 23 de diciem-
bre de 2020, se ejecuté el 65,3% del rubro destinado
para dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto
561 de 2020, porcentaje que corresponde al desem-
bolso del beneficio econdmico a favor de mil ciento cin-
cuenta y cinco (1.154) personas, equivalente a la suma
de Quinientos Cincuenta y Tres Millones Novecientos
Veinte Mil Pesos M/CTE, ($553.920.000), en conse-
cuencia, se hace necesario trasladar a las cuentas
por pagar el (18.98%), que corresponde a la suma de
Ciento Sesenta Millones Trescientos Veinte Mil Pesos
M/CTE, ($160.320.000.00), para el giro a un numero
de 334 personas que completaron la documentacion
solicitada de conformidad con el procedimiento antes
referido y dentro del tiempo establecido para ese fin.

Que como consecuencia de lo anterior, se solicita la
liberacidn por valor de Ciento Treinta y Cuatro Millo-
nes Cuatroscientos Mil Pesos M/CTE ($134.400.000)
del Certificado de Disponibilidad Presupuestal N° 562
del 11 de septiembre de 2020, con Certificado de
Registro Presupuestal 910 del 23 de septiembre de
2020,expedido por la suma de Ochocientos Cuarenta
y Nueve Millones Cuatrocientos Setenta y Tres Mil
Novecientos Diez Pesos m/cte ($849.473.910.00), con
cargo al proyecto de inversion 7648 - Fortalecimiento
Estratégico de la Gestion Cultural Territorial, Pobla-
cional y de la Participacion Incidente en Bogota; los
cuales corresponden a 266 beneficiarios reconocidos
mediante la Resolucién *20202100302913* Radicado:
20202100302913 Fecha:31-12-2020 RESOLUCION
No. de 20 Cra. 82 No. 9 - 83 Centro Tel. 3274850 -
Informacion: Linea 195 Cddigo Postal: 111711 www.
culturarecreacionydeporte.gov.co CO18/8108 Pagina
16 de 17 FR-09-PR-MEJ-01. V7. 03/01/2020 ALCAL-
DIA MAYOR DE BOGOTA D.C. 530 de 2020, que no
allegaron la documentacién y/o que renunciaron al
beneficio, cifra que corresponde al 15.1% del total de
los beneficiarios reconocidos.
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En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1. Ordenase al Grupo Interno de Recursos
Financieros liberar del saldo del Certificado de Registro
Presupuestal N° 910 del 23 de septiembre de 2020 por
la suma de Ochocientos Cuarenta y Nueve Millones
Cuatrocientos Setenta y Tres Mil Novecientos Diez
Pesos m/cte ($849.473.910.00), con cargo al proyecto
de inversion 7648 - Fortalecimiento Estratégico de la
Gestion Cultural Territorial, Poblacional y de la Partici-
pacion Incidente en Bogota, la suma de Ciento Treinta
y Cuatro Millones Cuatroscientos Mil Pesos M/CTE
($134.400.000), correspondiente a los recursos no
ejecutados a 31 de Diciembre de 2020, del Impuesto
Nacional al Consumo de las vigencias 2019 y 2020,
en los términos de lo dispuesto en el articulo 2°. del
Decreto Legislativo 561 de 2020.

ARTICULO 2. Ordenar a la Direccién de Gestién Cor-
porativa informar al Grupo Interno de Recursos Finan-
cieros de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién
y Deporte realizar los tramites correspondientes para la
constitucion y pago de las cuentas por pagar del valor
contemplado en el articulo 1 del presente acto adminis-
trativo, de conformidad con lo establecido en el decreto
714 de 1996 y Manual Operativo Presupuestal del
Distrito Capital, expedido mediante Resolucion
SDH N° 191 del 22 de septiembre de 2017.

ARTICULO 3. Ordenar a la Direccién de Gestion
Corporativa comunicar el contenido del presente acto
administrativo a los beneficiarios mediante la publica-
cion en la pagina web de la entidad y a la Direccion
de Asuntos Locales y Participacion de esta Secretaria
para lo de su competencia y seguimiento respectivo.

ARTICULO 4. Ordenar a la Oficina Asesora de Comuni-
caciones, publicar en la pagina web oficial de la entidad
el contenido de la presente Resolucién, asi como a la
Direccion de Gestion Corporativa realizar la publicacion
en la Gaceta Distrital y en Régimen Legal de Bogota.

ARTICULO 5. La presente Resolucion rige a partir de
la fecha de su publicacién y contra ella no proceden
los recursos de la via administrativa en los términos
del articulo 75 de la Ley 1437 de 2011.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., a los treinta y un (31) dias
del mes de diciembre de dos mil veinte (2020).

ALVARO GUILLERMO VARGAS COLORADO
Director de Asuntos Locales y Participacion
Secretario de Cultura, Recreacion y Deporte
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SECRETARIA DE EDUCACION

Circular Numero 001
(Enero 12 de 2021)

RECTORES (AS), DIRECTIVOS DOCEN-
TES, DOCENTES DE COLEGIOS OFICIA-
LES DEL SISTEMA EDUCATIVO DE BOGO-
TAD.C., DIRECTORES (AS) LOCALES DE
EDUCACION Y COMUNIDAD EDUCATIVA

DE: SECRETARIA DE EDUCACION DEL DIS-
TRITO

PARA:

FECHA: 12 DE ENERO DE 2021

ASUNTO: ORIENTACIONES PARA LA PRIMERA Y
SEGUNDA SEMANA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y DE LA FLEXIBILIZA-
CION ESCOLAR PARA EL INICIO DEL
CALENDARIO ACADEMICO 2021, EN EL
MARCO DEL PLAN DE REAPERTURA
GRADUAL, PROGRESIVA Y SEGURA
(R-GPS) DEL SISTEMA EDUCATIVO DE
BOGOTAD.C.

Respetados(as) Rectores(as), Directivos(as) Docen-
tes, Docentes, Directores(as) Locales de Educacion y
comunidad educativa; reciban un cordial saludo.

En primer lugar, quiero agradecer toda su labor, es-
fuerzo y acompafiamiento en el 2020. La experiencia
que vivimos como ciudad, como comunidad educativa
y como personas, nos ha dejado importantes aprendi-
zajes, fundamentales para asumir los retos y desafios
de este 2021 que estamos iniciando. Seguramente,
estas semanas de descanso han sido la oportunidad
para hacer un alto en el camino, reflexionar sobre los
logros y desafios que nos deja el afo anterior, y con-
tinuar con el proceso de transformaciéon pedagdgica
que necesita la ciudad.

Como es de su conocimiento, desde la SED expedimos
la Resolucién 1739 del 30 de octubre de 2020 por me-
dio de la cual se estableci6 el Calendario Académico
para el aho 2021. Alli se definid que, en el marco de las
dos primeras semanas de Desarrollo Institucional, se
coordinara con las instituciones educativas la planea-
cion de las actividades de valoracion de aprendizajes
conforme al proceso pedagdgico 2020y se articulara el
proceso de preparacion y alistamiento de la Reapertura
Gradual, Progresiva y Segura (R-GPS), para el ano
2021". A su vez, el Ministerio de Educaciéon Nacional

1 Resolucién SED 1739 de 30 de octubre de 2020, Articulo Tercero, Paragrafo
Segundo.

expidio la Directiva No.18 del 28 de diciembre de 2020,
en la que imparte orientaciones para la implementacion
de los Planes de Alternancia Educativa, definidos por
el Ministerio, entre otros lineamientos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se presentan las si-
guientes orientaciones a los colegios de manera que,
en el marco de su autonomia institucional, puedan ser
tenidas en cuenta para las dos primeras semanas de
desarrollo institucional previstas para el afno 2021, en
lo correspondiente a la situacion de salud publica y la
articulacion y continuidad del proceso R-GPS; sobre
la pedagogia del re-encuentro y la necesidad de ge-
nerar espacios durante las primeras semanas de la
reapertura para fortalecer la dimension relacional de
la comunidad educativa y los elementos que podran
considerarse para la flexibilizacién escolar en esta
vigencia, en el marco del plan de R-GPS del Sistema
Educativo de Bogota D.C.

1. ARTICULACIONY CONTINUIDAD DEL PROCE-
SO R-GPS EN EL 2021

El plan para la R-GPS que inicié su desarrollo desde
el mes de septiembre de 2020, es la respuesta de la
ciudad de Bogota D.C. para hacer frente al impacto de
la COVID-19 en la continuidad del proceso formativo
de nifas, nifios, adolescentes y jévenes. Reconoce las
oportunidades que se abren con el marco normativo
de la “Nueva Realidad”? para pasar de un aprendizaje
remoto a la diversificacion de modalidades (remoto,
presencial o mixto), en un estado de reapertura que
permita que cada estudiante pueda continuar su trayec-
toria educativa, a través de procesos de flexibilizacion
curricular.

A partir del 25 de enero de 2021 se dara inicio a las
actividades de trabajo académico con los y las estu-
diantes bajo la modalidad “No Presencial” a través de
la estrategia Aprende en Casa. Con base en el mo-
nitoreo permanente y las recomendaciones de orden
epidemioldgico que se orienten desde las autoridades
nacionales y distritales en salud publica, se definira
el momento a partir del cual se dara inicio al proceso
de R-GPS de los colegios de manera presencial y de
forma gradual, progresiva y segura.

Como se ha reiterado en multiples ocasiones, en la
“Nueva Realidad”, una institucidon no podra operar
como lo hacia antes de la pandemia. La comunidad
educativa, del mismo modo que la sociedad en ge-
neral recobrara la confianza en el cumplimiento de
los protocolos en la medida que sean incorporados
por todos sus integrantes, en un comportamiento de
autocuidado. En ese sentido, la educacion en el auto-
cuidado, uso del tapabocas, lavado regular de manos

2 Integrado por los Decretos Distritales 216, 240 y 262 de 2020
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y distanciamiento, hacen ahora parte del proceso de
formacion que la escuela debe impulsar con la corres-
ponsabilidad de las familias y/o cuidadores.

La experiencia de los pilotos de R-GPS surtidos du-
rante el afio 2020, han indicado que se deben priorizar
esfuerzos para la preparacién e implementacién de
los protocolos de bioseguridad, de conformidad con la
normatividad distrital, nacional y las orientaciones que
para el efecto ha propuesto la Secretaria de Educacion
del Distrito. En el 2021 ,la totalidad de los 400 colegios
publicos seguiran contando con el acompafhamiento
de equipos técnicos del nivel central de la SED para
realizar las adaptaciones de los lineamientos de la R-
GPS a las realidades especificas de cada institucién
educativa y coadyuvar en su proceso de habilitacion.
Estos equipos son: i) Adopcién de protocolos, ii) Espa-
cios escolares seguros, iii) Flexibilizacion escolar, iv)
Bienestar escolar y v) Apoyo socioemocional.

La R-GPS busca que los padres, madres y/o cuidado-
res de las nifas, nifios, adolescentes y jdvenes que asi
lo deseen, tengan la posibilidad de complementar el
proceso no presencial con los beneficios y seguridad
de la modalidad presencial, de manera voluntaria en
el momento en que las condiciones epidemioldgicas
sean seguras.

Bajo ese contexto, dentro de las dos primeras semanas
de Desarrollo Institucional del afio 2021, se recomienda
a los colegios priorizar las acciones encaminadas a dar
continuidad al proceso de registro y habilitacion de sus
protocolos de bioseguridad ante la Secretaria Distrital
de Salud, proceso que se debe adelantar a través de
los canales dispuestos por la SED en el enlace https://
reaperturagradual.educacionbogota.edu.co/oficiales.

En ese sentido, en el marco de las dos primeras sema-
nas de Desarrollo Institucional del afio 2021, dentro del
proceso de articulacion de la R-GPS, se sugiere a los
colegios publicos que aun no lo han hecho, disponer
lo necesario para atender los siguientes pasos:

1) Los colegios, a través de los(as) rectores(as),
podran solicitar y programar el acompanamiento
de los equipos técnicos de la SED dispuestos en
las Direcciones Locales de Educacién.

2) Se recomienda a los colegios conformar, de
acuerdo con las orientaciones de la “Guia General
para el Desarrollo de una Reapertura Gradual,
Progresiva y Segura de las Instituciones Oficiales
del Sistema Educativo de Bogota”, su respectivo
“Comité de Contingencia” liderado por el gobierno
escolar. Otras alternativas posibles para cumplir
sus funciones podran ser los Comités Escolares de
Gestion del Riesgo o la instancia que la institucion
educativa defina en el marco de su autonomia.
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3) Los equipos técnicos de “Espacios escolares segu-
ros” y “Adopcion de protocolos”, con el liderazgo de
las Direcciones Locales de Educacion, apoyaran a
los Comités de Contingencia o la instancia a cargo
de sus funciones, en el proceso de alistamiento
de las sedes educativas.

Dentro de este proceso, se consideraran los
protocolos de bioseguridad adelantados en el
2020 para socializarlos, ajustarlos y radicarlos?,
a partir de su proceso de apropiacion y adopcion
por los drganos del Gobierno Escolar, conforme
sus competencias.

Asi mismo, los protocolos que han sido revisados
por la Secretaria Distrital de Salud y con con-
cepto de “adopta la norma” y que requieren ser
actualizados en el 2021 para aumentar el aforo,
no requeriran ser radicados en la plataforma, sin
embargo en las visitas de acompafamiento seran
sujetos de validacion en cuanto a implementacion
de la norma.

4) Lainstancia a cargo de las funciones de coordina-
cién en la implementacion de la R-GPS, presentara
opciones y alternativas ante los érganos compe-
tentes del Gobierno Escolar, para la definicion de
las formas y estrategias propias de organizacion
escolar en cada colegio, que contemple la posi-
bilidad de prestar el servicio educativo en la mo-
dalidad presencial con la estrategia “Aprende en
Casa”, y defina la estrategia que mejor le convenga
al colegio para atender de manera combinada
el aprendizaje remoto, sincrénico y asincronico
y el aprendizaje presencial, revisando aspectos
basicos que se deben ajustar en la nueva convi-
vencia escolar, incluyendo el autocuidado en los
estudiantes como forma de impactarlos e impactar
a sus familias, como movilizadores principales en
temas de bioseguridad.

Se recomienda fortalecer y retomar la participa-
cioén, con decisiones informadas y responsables
sobre la organizacion de los espacios y tiempos
dentro de la jornada escolar y laboral, segun la
propia realidad de cada colegio, en las instancias
del Gobierno Escolar.

Se sugiere considerar la informacion reportada
desde el nivel central, con base en los resulta-
dos de los test de auto reporte de condiciones
de salud para COVID - 19 dirigidos a docentes,
directivos docentes y al personal administrativo,
para identificar la disponibilidad del talento humano

3 Proceso que se debe adelantar a través de los canales habilitados por la
SED a través del enlace https://reaperturagradual.educacionbogota.edu.
co/oficiales.
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y modalidades en las que se podra avanzar en la
R-GPS. Asi mismo, la identificacion del nimero
de estudiantes por grado y nivel que regresarian
a la actividad escolar en el marco del proceso de
reapertura, una vez estén dadas las condiciones
para el retorno de forma segura.

5) Se sugiere que los colegios inviten e informen a
los padres, madres y/o cuidadores a conocer los
protocolos de bioseguridad y adecuaciones de
infraestructura de cada sede educativa, ademas
de la estrategia de organizacion escolar.

En ese sentido, se recomienda que, en las dos
primeras semanas de Desarrollo Institucional, se
pueda realizar la planeacién de reuniones virtuales
de padres y madres de familia preferiblemente
para la socializacién de los protocolos de biose-
guridad y su decidida participacion, previendo
tiempos razonables que permitan que las convo-
catorias lleguen a las familias*.

6) Los padres, madres y/o cuidadores que deseen
que sus nifas, nifos, adolescentes y jovenes ten-
gan la posibilidad de complementar el proceso de
educacion remota con los espacios presenciales
de aprendizaje, deberan suscribir su consentimien-
to informado y de corresponsabilidad. Los colegios
deberan comprobar y archivar apropiadamente
dichos documentos, los cuales podran ser objeto
de verificacién en los procesos de inspeccion y
vigilancia instituidos por la SED.

7) A partir de lo anterior, y de acuerdo al monitoreo
permanente y las recomendaciones de orden
epidemioldgico que se orienten desde las autori-
dades nacionales y distritales en salud publica, los
colegios podran dar inicio a su proceso de R-GPS
a través de la prestacién presencial del servicio
educativo. Los colegios deberan suministrar regu-
larmente informacion a las Direcciones Locales de
Educacion como parte del proceso de monitoreo
permanente a la reapertura. Teniendo en cuenta
la normatividad relacionada con el aforo que se
encuentre vigente.

8) Los colegios iniciaran el calendario escolar bajo la
modalidad No Presencial con la estrategia “Apren-
de en Casa”, y podran irincorporando las activida-
des presenciales de manera gradual, progresiva
y segura, una vez estén dadas las condiciones y
surtan el proceso de preparacion y alistamiento
anteriormente descrito.

4 Se recomienda prever la implementacion de alternativas que permitan
una socializacion efectiva a madres, padres y cuidadores, que involucre
en sus variables, posibilidades de conectividad (de ser el caso, recurrir a
folletos o contacto a través de los directores de grupo)

9) La Secretaria Distrital de Salud a través de las
cuatro Subredes Integradas de Servicios de Salud,
prestara acciones de acompafiamiento y asesoria
en la implementacién de los Protocolos de Biose-
guridad adicionalmente se continuara apoyando
con acciones de promocion de la salud y pre-
vencion de la enfermedad a los Establecimientos
Educativos que lo requieran en coordinacion con
las Direcciones Locales de Educacion.

2. EN RELACION CON LA PEDAGOGIA DEL RE-
ENCUENTROY LA NECESIDAD DE GENERAR
ESPACIOS DURANTE LAS PRIMERAS SEMA-
NAS DE LA R-GPS PARA FORTALECER LA
DIMENSION RELACIONAL DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA.

Luego de varios meses, nuestras escuelas esperan
poder abrir sus puertas, cuando las condiciones de
salud publica lo permitan. Esperamos reencontrarnos
de forma presencial para narrar, construir, recordar,
reir, compartir, aprender y ensefar, pero sobre todo,
convivir para reconocer y valorar la riqueza que hay en
las diferencias con las que podemos seguir cimentando
un proyecto comun. Y lo haremos de forma diferente,
promoviendo ante todo acciones criticas y reflexivas
de autocuidado y cuidado comun. Pareciera que es la
misma escuela, pero claramente en el ultimo periodo
muchas cosas cambiaron. Ni quienes conformamos las
comunidades educativas, ni la escuela permanecimos
iguales, pues debimos asimilar los cambios, adaptar-
nos a las nuevas situaciones y construir nuevas formas
de vivir. Por ello, hablamos de un “re-encuentro”, para
connotar la valiosa oportunidad que es interrelacionar-
nos, re-conocernos y que a través de ello podamos
pasar por la palabra y las nuevas practicas, lo vivido,
lo sentido y lo logrado.

La propuesta es que los primeros dias del proceso de
R-GPS sean para el re-encuentro. Dias en los que las
comunidades educativas, a partir del dialogo sobre la
cotidianidad, puedan hacer memoria de lo ocurrido y
desde ese ejercicio de pensamiento y memoria critica,
se reavive la esperanza y el compromiso de continuar
con las acciones de cambio. La escucha empatica y
la participacidon seran ejes claves para recuperar la
confianza y definir colectivamente pactos sencillos de
convivencia y cuidado a través de didlogos y encuen-
tros, tanto entre directivos con maestras y maestros,
como de docentes y estudiantes y sus familias. Circu-
los de la palabra que haran posible descubrir lo comun,
encontrarse en ellos, y avivar los vinculos relacionales
que promueven el gozo de aprender y convivir.

Esta “pedagogia del re-encuentro” implica tener
tiempos y espacios concretos para re-conocernos
abriendo paso para definir y brindar colectivamente

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 52 « NUMERO 7025 « PP IHO « 2021 « ENFRO * 19



las condiciones y formas para vencer el miedo y recu-
perar la confianza construyendo mancomunadamente
practicas de autocuidado y cuidado mutuo que lleven
a fomentar la cultura de la salud.

Por ello, esta pedagogia involucra minimamente el
desarrollo de acciones intencionadas para re-conocer
lo vivido y lo sentido, fortaleciendo de esta forma las
capacidades socioemocionales y ciudadanas de la
comunidad educativa. Asi entonces, no sélo se esta-
ra promoviendo educacion integral, sino sobre todo
lograremos que jla educacion siga en primer lugar!
razon por la cual se recomienda a los colegios que,
en el marco de su autonomia institucional, preparen
durante las dos semanas de Desarrollo Institucional de
2021, estos espacios de didlogo bajo la metodologia
que consideren mas pertinente y contextualizada a su
propia realidad.

En el marco de la pedagogia del reencuentro, dentro
de otras actividades, se sugiere a los colegios:

1. Favorecer espacios de dialogo y escucha em-
patica entre docentes y directivos, acerca de las
emociones que suscita esta “Nueva Realidad”.
A partir de este dialogo respetuoso co-construir
acuerdos para el auto cuidado y el cuidado
comun.

2. Implementar estrategias pedagdgicas y didac-
ticas para el restablecimiento de la confianza.
Como apoyo para este proceso, podran contar
con la “Guia para el Reencuentro” que se publi-
cara en la plataforma “Aprende en Casa”.

3. Participar activamente, de acuerdo con la au-
tonomia institucional y su caracterizacion, de la
oferta de talleres virtuales de formacidn-accion
que la Direccion de Participacion y Relaciones
Interinstitucionales ofrecera para docentes, so-
bre temas de gestion emocional, incertidumbre,
escucha, didlogo y pactos para la convivencia
pacifica.

4. Promover la conformacién de comunidades de
cuidado y autocuidado al interior de la institucion
educativa para movilizar durante el aio acciones
de promocién de la educacién socioemocional.
Junto con acciones de promocién de la salud y
prevencion de la enfermedad que fortalezcan la
cultura de la salud y el valor de la vida.

5. Compartir las experiencias inspiradoras que se
den al interior de las instituciones educativas, sis-
tematizandolas y comunicando los aprendizajes,
permitiendo que otras instituciones puedan repli-
car las practicas y superar los retos que supone
la reapertura y la pedagogia del reencuentro.
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3. ORIENTACIONES PARA LA FLEXIBILIZACION
ESCOLAR EN EL ANO 2021, EN EL MARCO
DEL PROCESO DE R-GPS DEL SISTEMA EDU-
CATIVO DE BOGOTA D.C.

Para el desarrollo de actividades educativas en la
ciudad durante el proceso de R-GPS, la SED en la
Circular No. 25 del 13 de noviembre de 2020 esta-
blecio orientaciones para llevar a cabo los procesos
de flexibilizacion escolar, asi como el ajuste y adap-
tacion de la evaluacion de aprendizajes de las y los
estudiantes.

Con el objetivo de ampliar dichas orientaciones con
base en el didlogo que ha establecido la SED con los
diferentes actores de la comunidad educativa, la ex-
periencia que la ciudad ha ganado durante el proceso
de R-GPS en el afo 2020, con el propésito de conti-
nuar garantizando una educacion de calidad para los
nifos, nifas, adolescentes y jovenes de Bogota D.C.,
a continuacion, se sugieren algunos elementos y pre-
guntas para enriquecer y retroalimentar los procesos
educativos durante el 2021,y realizar las adaptaciones
curriculares, de convivencia y de los sistemas de eva-
luacion y promocidén de acuerdo con su realidad y su
PEI, priorizando los proyectos del Plan Sectorial desde
su Consejo Directivo y Académico.

Esperamos que estos elementos aporten de manera
significativa en el proceso de planeacion que llevan
a cabo los colegios en las semanas de Desarrollo
Institucional.

El escenario educativo al que regresamos

En el 2021 los colegios se encontraran con un es-
cenario educativo en el que ocurriran interacciones
intencionadas entre los diferentes ambientes de
aprendizaje (virtuales, remotos y/o presenciales).Se
tendra la posibilidad de usar diversos recursos de
aprendizaje: digitales como software, aplicaciones,
programas, portales web y, analégicos como la tele-
vision, la radio, las guias impresas, los dispositivos
moviles, entre otros. Ambos recursos son herramientas
fundamentales para la formacién integral de nifas,
nifos, adolescentes y jovenes.

En este escenario educativo es fundamental el invo-
lucramiento parental dado que permite desarrollar
una mayor corresponsabilidad de las familias. Asi
mismo las redes de cooperacidon y comunidades de
aprendizaje, la ética del cuidado de si mismo, de los
otros y del relacionamiento con ellos.

El 2021 es un afo que parte de los logros del afio 2020
y de los desafios que nos deja para continuar mejo-
rando nuestra labor cada dia, para asegurar que los
estudiantes continden construyendo sus trayectorias y
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mejoren sus aprendizajes y habilidades para enfrentar
y participar de los retos que plantea el siglo XXI.

Aprendizajes para el siglo XXI

Durante el afio 2020, de acuerdo con los contextos de
las comunidades educativas y sus particularidades,
cada institucion educativa avanzé de manera distinta
en la construccion de su proceso de flexibilizacion
curricular y ajuste de los procesos de evaluacion. De
acuerdo con esta experiencia y las apuestas educati-
vas y de ciudad, la SED sugiere que durante el 2021
se promueva el desarrollo de competencias del siglo
XXI como: resolucion de problemas, pensamiento
critico e innovador, pensamiento matematico, toma
de perspectiva, innovacion, creatividad, habilidades
interpersonales e intrapersonales, apropiacion cien-
tifica, lectura, escritura y oralidad, apropiacion TIC,
regulacion social, liderazgo, conciencia social y cultu-
ral; y autonomia.

La priorizacién de estos aprendizajes se sugiere sea
armonizada desde los enfoques diferenciales e in-
clusivos de los y las estudiantes en cada jornada, de
acuerdo con las recomendaciones formuladas por los
Consejos Académicos y acogidas por los Consejos
Directivos, y con el horizonte institucional de cada
uno de los colegios. Para ello, se propone considerar
algunas propuestas de organizacion curricular, en
términos de los ciclos educativos, y de acuerdo con la
realidad institucional que aportan a la flexibilizacion:

a. Organizacion por ciclos: reconocen las carac-
teristicas propias del desarrollo humano, que
sirven de referente para dinamizar estructuras
curriculares y pedagégicas diferenciales y flexi-
bles, en tiempos determinados (ciclos), con el fin
de fortalecer los niveles de competencia. Teniendo
en cuenta lo anterior, se sugieren cinco ciclos de
desarrollo: ciclo primero (exploratorio), el ciclo se-
gundo (descubrimiento de la experiencia), el ciclo
tercero (construccion de mundos posibles), el ciclo
cuarto (exploracion vocacional) y el ciclo quinto
(proyecto de vida). Para conocer mas sobre la
organizacion curricular por ciclos recomendamos
ingresar a: https://repositoriosed.educacionbogo-
ta.edu.co/discover

b. Campos de pensamiento: abordan el estudio
de los fendbmenos del mundo a partir de la in-
terrelacién con el contexto y la reflexién desde
diversas perspectivas. Para consultar mas sobre
los campos de pensamiento pueden ingresar a:
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/
handle/001/16/discover

c. Curriculo para la Excelencia Académica y la
Formacion Integral: Permite integrar los campos

de pensamiento, la organizacion curricular por
ciclos, aprendizajes esenciales para la vida (apren-
der a ser, aprender a hacer, aprender a conocer y
aprender a vivir juntos) y ambientes de aprendizaje
denominados “Centros de interés”. Para ingresar a
la propuesta de implementacion, pueden consultar:
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/
handle/001/951

d. Otras formas de organizacion que aporten
a la integracion y articulacion: sobre estos,
invitamos a cada colegio a identificar en el marco
de su autonomia escolar, los elementos de las
diferentes propuestas de organizacion curricular
para generar adaptaciones que aporten a la trans-
versalizacion de las competencias del siglo XXI.

e. Promover la educacién socioemocional y fortale-
cer el trabajo conjunto entre la escuela y la familia
recuperando los aprendizajes de la pandemia
para fortalecer la formacion integral de nuestros
estudiantes.

Desarrollo de estos aprendizajes

La construccion de aprendizajes durante la pandemia
ha aportado al fortalecimiento de acciones pedagdgi-
cas integrales, diferenciales, participativas y flexibles,
desde la perspectiva de la educacion inclusiva y de
calidad que sugerimos se sigan formulando durante
el 2021. Para ello retomamos algunas premisas con-
ceptuales y acciones:

a. Ambientes presenciales: ocurre en los diferentes
espacios fisicos donde interactuan estudiantes y
maestros, el curriculo y los recursos educativos,
especialmente en el colegio, garantizando los
protocolos de bioseguridad, ratificando la Escuela
como un territorio de paz y confianza.

b. Ambientes remotos: ocurre fuera del aula de
clase y puede darse en tiempo real, sincrénico
mediado por TIC, o con flexibilidad de tiempo,
asincrénico mediado por recursos digitales y
analdgicos. Para fortalecer este espacio de
aprendizaje es necesario realizar procesos de
apropiacioén y uso de las TIC, con toda la comu-
nidad educativa.

c. Ambientes de ciudad: pueden ser presenciales
o virtuales, enriquecen el curriculo, favorecen
practicas de cuidado y corresponsabilidad, apro-
vechando la infraestructura fisica y pedagogica
de la ciudad, para ser usados en actividades
formativas, a través de alianzas que permitan
hacer uso de las experiencias educativas que se
ofrecen o de los espacios disponibles, por ejemplo,
actividades en zonas verdes u otras. Lo anterior,
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garantizando los protocolos de bioseguridad y
contando con el consentimiento de los diferentes
actores educativos.

d. Ambientes mixtos: son aquellos que combinan
los tres ambientes mencionados anteriormente,
por ejemplo, segun los esquemas disefiados por
cada colegio, se puede contar con estudiantes en
presencialidad y otros en virtualidad, todos parti-
cipando de la misma actividad. Para los casos en
los que la conectividad no es efectiva, disponer de
actividades asincronicas. Para quienes contindan
en casa con conectividad se puede trabajar en
encuentros sincronicos. Para esto, es necesario
disefiar procesos pedagdgicos flexibles, que de
manera intencional integren los diferentes ambien-
tes de aprendizaje y que procuren una organiza-
cion didactica centrada en procesos mas que en
clase, por ejemplo, haciendo uso de secuencias
didacticas, proyectos pedagdgicos, entre otras
posibilidades de planeacion.

Dentro de este contexto se tendra en cuenta el mo-
delo de atencidn educativa rural donde se incluyan
las condiciones de conectividad de las instituciones
y de familias de la Bogota rural, por lo que se hace
necesario el reconocimiento, uso y apropiaciéon de
los contenidos precargados que se encuentran en los
dispositivos que pueden ser prestados por los colegios
y los que se entregaran en el transcurso del afo.

Para el desarrollo de las acciones desde la planeacion
del aprendizaje y preparacion de las actividades se
sugiere:

a. Disefioy desarrollo de didacticas activas y expe-
rienciales: pedagogia por proyectos, secuencias
didacticas, resolucién de problemas y retos, entre
otros.

b. Usoy apropiacion de recursos educativos dispues-
tos en radio, television y el portal educativo
Red Académica, desarrollando experiencias de
aprendizaje transmedia.

c. Estrategias de involucramiento parental inten-
cionadas: invitar a las familias a compartir sus
conocimientos o experiencias en relacién con
asuntos que se puedan vincular a la construccion
de aprendizajes. Esto puede ser a través de vi-
deos, mensajes de voz o durante las actividades.

d. Estrategias de visibilizacion del aprendizaje:
portafolios, socializaciones digitales, rubricas de
progreso, entre otros, que permitan a estudiantes
y padres de familia reconocer el progreso en el
aprendizaje.
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La flexibilizacién de los procesos de evaluacion implica
realizar adaptaciones para acompanar el proceso de
aprendizaje y garantizar que los estudiantes logren
avanzar en su trayectoria educativa en el contexto de
la R-GPS que vivan.

La invitacion es a ajustar o construir criterios de eva-
luacién y promocion teniendo en cuenta los aprendi-
zajes fundamentales; estos deben ser publicos y com-
partidos con los estudiantes y sus familias. Con estos
criterios, se podra definir, desarrollar y acompanar un
plan integral e inclusivo o especifico de mejora de
los aprendizajes; y disefar diversos instrumentos y
técnicas para recolectar informacién sobre cémo
evoluciona el estudiante en su proceso de aprendizaje.
Los métodos para realizar la evaluacion deben permitir
el desarrollo auténomo del estudiante y ayudar en
su proceso de formacion.

Se sugiere recordar que para el desarrollo de estas
acciones se encuentran disponibles en el portal edu-
cativo de Red Académica, orientaciones como:

1. Serie de guias de Autoevaluacion institucional y
Plan de Mejoramiento:

e Guia 0: La autoevaluacion como via del mejo-
ramiento

¢ Guia1: ;De donde venimos y donde estamos?

e Guia 2: ;C6émo damos cuenta de nuestro
quehacer educativo?

e Guia 3: ;Cémo nos vemos en nuestra institu-
cion?

e Guia 4: ;Estamos alcanzando nuestros pro-
positos institucionales?

e Guia 5: {Como nos valoramos?

¢ Guia 6: ;Cémo avanzamos hacia el mejora-
miento?

2. Soy docente. ;Como ajustar los Sistemas Ins-
titucionales de Evaluacion de Estudiantes en
momentos de coyuntura?

3. Soy docente. Guia para el fortalecimiento de
aprendizajes a través del trabajo autbnomo

4. Soy docente. ; Cémo evaluar cuando se Aprende
en Casa?

5. Soy docente. ;,Cémo construir un plan de mejora
de los aprendizajes para los estudiantes, en un
proceso de promocién acompanada?
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Esperamos que el afio que inicia sea la posibilidad de
continuar con la transformacion pedagdgica, entendida
como una construccion de todos y todas, que permitira
cerrar las brechas que en esta pandemia evidenciamos
con mas fuerza; y en donde el proceso de R-GPS es
la oportunidad para configurar una escuela mas perti-
nente, diferencial, incluyente, equitativa, retadora, que
posibilite a todos y todas el desarrollo de sus capaci-
dades e intereses en el marco de la Bogota del siglo
XXI, por eso, la invitacion para el inicio del proceso,
es a reflexionar en torno a la siguiente pregunta: ;A
qué escuela regresan sus estudiantes?

Finalmente reiteramos que, considerando la situacion
que afrontamos como ciudad, seguiremos mante-
niendo una comunicacion constante y fluida con las
comunidades educativas, y en todo caso, aun con las

consideraciones previas, mientras persista la Alerta
Roja Hospitalaria declarada en la ciudad de Bogota, las
actividades escolares se realizaran bajo la modalidad
“No Presencial”.

Confiamos en que estas orientaciones sirvan como in-
sumo para la realizacién en los colegios de las primeras
dos semanas de Desarrollo Institucional del afio 2021,
determinantes para asumir los retos que actualmente
se nos presentan con ocasion de la actual situacion
de emergencia, priorizando el bienestar integral de
nuestros nifos, ninas, adolescentes y jovenes, como
eje principal de nuestra “Educacion en Primer Lugar’.

Atentamente,

EDNA CRISTINA BONILLA SEBA
Secretaria de Educacion del Distrito
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