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DECRETO No. UD Y/ bpE

9 6 DIC 209

“Por medio del cual se concede la Orden Civil al Mérito ‘Ciudad de Bogotd’ a ciento
treinta y nueve (139) miembros de la Policia Metropolitana de Bogotd™

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA D. C.

En uso de sus facultades legales, en especial de las conferidas por el articulo 35 del Decreto
Ley 1421 de 1993, el paragrafo 2 del articulo 6 del Decreto Distrital 555 de 2016 y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 315 de la Constitucion Politica
de Colombia, el cual sefiala que son atribuciones del alcalde “Cumplir y hacer cumplir la
Constitucion, la ley, los decretos del gobierno, las ordenanzas, y los acuerdos del concejo”,
v “Dirigir la accién administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones
v la prestacion de los servicios a su cargo (...)".

Que el articulo 35 del Decreto Ley 1421 de 1993, que contempla que corresponde al Alcalde
Mayor ejercer como jefe de gobierno y de la administracion distrital.

Que el numeral 1° del articulo 38, ibidem, establece como funcién del Alcalde Mayor hacer
cumplir la Constitucién Politica, la ley, los decretos del Gobierno Nacional y los acuerdos
del Concejo de Bogota.

Que el Decreto Distrital 555 de 2016, “Por medio del cual se establecen la Orden Civil al
Meérito ‘Ciudad de Bogota’ y otras Distinciones, y se dictan otras disposiciones”, adicionado
por el Decreto Distrital 087 de 2019, establece la Orden Civil al Mérito “Ciudad de Bogota™
la cual, de conformidad con su articulo 2°, se concedera a colombianos y extranjeros que
hubieren prestado servicios a la ciudad, aportando a la convivencia, solidaridad, identidad,
respeto, paz, reconciliacion y civismo, o que, a juicio del Gobierno Distrital los haga
merecedores a esta alta distincion.

Que el articulo 4 del citado decreto, dispone que la Medalla “Ciudad de Bogota” se
concedera al Oficial, Sub-Oficial y Nivel Ejecutivo de la Policia Metropolitana de Bogota,
que por sus méritos y servicios especiales al Distrito Capital y la Policia Nacional en el afio
inmediatamente anterior, se haga acreedor a ella por actos de valor, distincién en el
cumplimiento del deber y buena conducta.
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“Por medio del cual se concede la Orden Civil al Mérito ‘Ciudad de Bogotd’ a ciento
treinta y nueve (139) miembros de la Policia Metropolitana de Bogotd”

Que el articulo 12 ejusdem prevé que la Orden Civil al Mérito “Ciudad de Bogotd” tiene los
siguientes cinco (5) grados: a) Gran Cruz Extraordinaria, b) Gran Cruz, ¢) Gran Oficial, d)
Comendador, e) Cruz de Caballero y f) Medalla Policarpa Salavarrieta.

Que los articulos 14 y 15 ibidem disponen que la Orden Civil al Mérito “Ciudad de
Bogota” podra concederse en el grado de “Gran Cruz” a Ministros, Gobernadores,
Cardenales, Embajadores y altos oficiales de la Fuerza Publica, tanto nacionales como
extranjeros; y en grado “Gran Oficial” a personas y entidades nacionales o extranjeras que
se hayan distinguido extraordinariamente por sus servicios al pais o a la ciudad.

Que el articulo el articulo 19 ejusdem dispone que la Medalla Civica “Ciudad de Bogota”
podra concederse a funcionarios de cualquier orden territorial y a personas que se hayan
distinguido por su compromiso con Bogota.

Que el Brigadier General Giovanni Cristancho Zambrano se ha distinguido por su dedicacion
y entrega a la Policia Metropolitana de Bogota a lo largo de veintiocho (28) afios de servicio,
tiempo durante el cual ha sido reconocido por su sélida trayectoria institucional y su
desempefio continuo en el cumplimiento de la mision constitucional y legal de la Institucion.

Que como resultado de ello, ha sido merecedor de multiples reconocimientos otorgados por
el Gobierno Nacional, las autoridades territoriales y el Mando Institucional, registrandose en
su hoja de vida sesenta y cinco (65) condecoraciones y ciento veinticuatro (124)
felicitaciones, que dan cuenta de su compromiso permanente y de su aporte efectivo a la
seguridad y al bienestar del pais.

Que los siguientes ciento treinta y ocho (138) miembros de la Policia Metropolitana de
Bogota se han destacado por su desempefio sobresaliente en el fortalecimiento de la
operatividad institucional, la lucha efectiva contra el delito y la obtencién de resultados
operacionales verificables que han contribuido al debilitamiento de estructuras criminales, al
avance de la estrategia integral de seguridad de la ciudad y a la consolidacion de condiciones
para una Bogota mas segura, evidenciando ademas altos niveles de compromiso, liderazgo
proactivo y responsabilidad funcional en la formulacién e implementacién de acciones
operativas y preventivas con impacto positivo en la reduccién de delitos y contravenciones
en el Distrito Capital:
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“Por medio del cual se concede la Orden Civil al Mérito ‘Ciudad de Bogota’ a ciento
treinta y nueve (139) miembros de la Policia Metropolitana de Bogotd™

Ne GRADO NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA
1 |CR FAJARDO AYALA RICHARD RAUL 08385864

2 |CR ZAMBRANO ESGUERRA NELSON EDUARDO 79721071

3 |CR ZAMBRANO LOPEZ JHON FREDY 7177034

4 |CR MONTENEGRO OJEDA DARIO DANIEL 98400731

5 [CR MORA RODRIGUEZ ALVARO ENRIQUE 79897866

6 |TC BOTERO POSADA JULIO CESAR 93061567

7 |TC FLOREZ PERDOMO OSCAR IVAN 80796101

8 |TC MONTILLA CASALLAS JUAN CAMILO 80932561

9 |TC GARCIA ESCOBAR JULIAN FERNANDO 80256710
10 |TC BAYONA SALAZAR SERGIO ANDRES 80187722

11 |TC GALLEGO GIRALDO FABIO MAURICIO 71776683
12 |TC GOMEZ CADENA JONATHAN ENRIQUE 10308305
13 |TC MENDOZA MEZA CESAR OCTAVIO 13959031

14 |TC SAENZ CORDOBA MAURICIO FERNANDO 87060979
15 [TC DIAZ MENDIETA JHON FERNANDO 79950241
16 MY PACHON ROJAS MILTON DAVID 80793498
17 MY BARRERA HOYOS JHON JAIRO 10300777
18 MY MORENO BOLANOS WILSON GUSTAVO 1022323885
19 MY CUERO SANDOVAL IBRIAN YARDANI 1090385317
20 MY SALAZAR MORANTES JONNATHAN CAMILO 1032398749
21 MY BELTRAN TORRES ANDRES FERNANDO 1136881175
22 MY CASTILLO PENA NASLIE VIVIANA 1051184344
23 MY RODRIGUEZ CARDENAS DAVID GERMAN 1019052612
24 MY MACIAS ROMERO JHONATTAN 1014177087
25 |CT URUENA ROJAS LUIS FERNANDO 1110502471
26 |CT GODOY CORTES EDGAR FELIPE 1010222542
27 [TE CORDON LOPEZ DANIEL JOSE 1012461837
28 [TE IAPARICIO REYES JOHANDERSON 1090463698
29 |TE MAHECHA SANCHEZ SARA JULIANA 1136889948
30 |TE PENA RINCON CAMILO ANDRES 1019054574
31 |ST ROPERO BEJARANO MONICA LUCIA 1012422242
32 |IJ HERNANDEZ CALDERON LUIS EMILIO 79685877
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“Por medio del cual se concede la Orden Civil al Mérito ‘Ciudad de Bogotd’ a ciento
treinta y nueve (139) miembros de la Policia Metropolitana de Bogotd”

33 |J PEREZ ROJAS EVERARDO 5820412

34 |lJ REICHERT ARIAS RUBEN DARIO 80767835
35 |lJ LOPEZ POSADA MARCELO 80777980
36 |l BARRIGA CANO ROGER ARNULFO 80221567
37 |J RIVERA RODRIGUEZ JUAN MANUEL 80857707
38 |lJ RODRIGUEZ PADILLA FABIO ANDRES 1121820522
39 (IJ JIMENEZ ACUNA FREDY GIOVANNI 11366011
40 [IT RODRIGUEZ SAAVEDRA JOSE FERNANDO 1049613193
41 |IT SANCHEZ BERMUDEZ JUAN PABLO 1015399601
42 |IT CEPEDA SOTO EDWIN HELBERT 80903645
43 |IT SIERRA GIRALDO VICTOR ALONSO 18471055
44 |IT HIGIDIO GIL JEISON GIOVANNY 1055272196
45 |IT IARAGON RODRIGUEZ DANIEL SEBASTIAN 1022348491
46 |[SI DAZA TORRES FABIO NELSON 1074158444
47 |SI SOTO BRACHO CRISTHIAN CAMILO 1014233094
48 |SI CABARICO AVENDANO JOHN GERSON 1090420796
49 |SI LEGUIZAMON CARDENAS WISTON DAVID 1026264875
50 |SI BELLO AMAYA JUAN CARLOS 1019065370
51 [SI IARIAS CALDERON KEVIN ALEXANDER 1033783813
52 [SI MONTENEGRO FERNANDEZ LEONARDO ANTONIO 13276601
53 |SI CASAS JEREZ DUVAN ALBEIRO 1019034826
54 |SI TIQUE LOAIZA JAIRO ALBERTO 1105058257
55 |SI MOSQUERA RUIZ MARTIN ALONSO 1017185399
56 |[SI DIAZ ORTEGON KEVIN ANGEL 1024535267
57 |SI RODRIGUEZ MEDELLIN JUAN CARLOS 80378577
58 |[SI ORJUELA CORTEZ DIEGO ALEJANDRO 1106893480
59 |SI RUIZ GUZMAN DEAN JOSHUAN 1032442529
60 |SI MEJIA SAMPAYO LUIS EDUARDO 72296092
61 [SI VERJAN QUIJANO DIEGO ALEXANDER 1106774991
62 |SI REYES CASTRO JEIMMY LAZARID 1018433972
63 [SI PINZON FIGUEROA DANIEL JAVIER 1023900776
64 |SI IANGULO GOMEZ JESUS ARLEY 1093758614
65 |SI PINEROS LONDONO LUIS ALEJANDRO 1121889213
66 |SI RIVERA ORDONEZ ANCIZAR 1023891112
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“Por medio del cual se concede la Orden Civil al Mérito ‘Ciudad de Bogotd’ a ciento
treinta y nueve (139) miembros de la Policia Metropolitana de Bogotd™

67 |SI CHAPARRO JARAMILLO FABIO MIGUEL 1022945610
68 |SI DIAZ BARRERA LAIDIZON DANIEL 1030600504
69 |SI MORALES ROMAN CARLOS WILBERT 93061636

70 |SI TEUTA RIVERA LUIS CARLOS 1032432125
71 |SI QUINTERO ALVAREZ CARLOS EDUARDO 1030527286
72 |SI MENDOZA GONZALEZ FABIO NELSON 79065891

73 |SI CARDONA HENAO MAURICIO 1053813528
74 [SI SANCHEZ CASTELLANOS YHONATHAN 80881057

75 [SI RINCON ORTIZ JUAN JOSE 1010205016
76 |[SI ORDONEZ DURAN EDUARD ALFONSO 1012378792
77 |SI LOPEZ GONZALEZ WILSON 80113522

78 |SI PINZON GODOY MANUEL FERNANDO 13930092

79 |SI GIL MUNOZ GUSTAVO ADOLFO 1012366202
80 |PT MONROY GONZALEZ HECTOR FABIAN 1022957694
81 |PT SOSA ROLON CARLOS DE JESUS 1143247357
82 [PT MALAVER AUNTA CRISTIAN LEONARDO 1051211484
83 [PT CORONEL GALLO YERSON AURELIANO 1090524897
84 |PT PERTUZ MERCADO ALEJANDRO JOSE 1081835935
85 [PT GIL MUNOZ MARI LUZ 1002564994
86 |PT RODRIGUEZ ANACONA LINA VANESSA 1000808719
87 [PT SANTIAGO LOPEZ JOSE MANUEL 1095928260
88 [PT ECHEVERRIA ECHEVERRIA ERICK JUNIOR 1004323608
89 |PT ALVAREZ HINOJOSA DEGLYS GLEE 1233495188
90 [PT BEJARANO GONZALEZ MARIO ALEXIS 1121941438
o1 [PT GARCIA VELANDIA NATHALY ALEJANDRA 1000215907
92 [PT PENAGOS URREGO DIANA MARCELA 1069768966
93 |PT CASTANEDA PAEZ BRAYAN 1002646760
94 |PT MOTTA SANCHEZ JUAN ANTONIO 1006732268
95 |PT MARTINEZ GARCIA DIEGO DUVAN 1120380283
96 |PT PANIAGUA ZARATE BRILLYTH DANIELA 1054572006
97 |PT LADINO SOTO CARLOS ANDRES 1066742022
98 [PT RAMOS RAMIREZ MILTHON ARMANDO 1053337611
99 |PT GAITAN GONZALEZ EDISON JAVIER 1057584103
100 [PT GIL CUELLAR ELKIN 1121209614
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“Por medio del cual se concede la Orden Civil al Mérito ‘Ciudad de Bogotd’ a ciento
treinta y nueve (139) miembros de la Policia Metropolitana de Bogotd”

101 |PT MANGONES RACERO EDINSON DE JESUS 1063153625
102 |PT HOLGUIN GONZALEZ JULIAN ANDRES 1053858546
103 [PT CERVERA CHICA RODOLFO ANDRES 1039691694
104 [PT CICERY MANJARRES EUGENIO 12202582
105 [PT AGUDELO BECERRA NATALIA ESPERANZA 1052411328
106 |PT IARTAS FRANCO JOHANNA 1094922060
107 [PT ARANGO GONZALEZ JUAN BENJAMIN 1007511455
108 |PT SANCHEZ OCHOA YOHANA VANESSA 1113312672
109 [PT HERRERA CARDENAS BRYAN ENRIQUE 1077970464
110 [PT PAEZ RANGEL JOHN JAIRO 1234339005
111 [PT (CONDE RODRIGUEZ SERGIO JAVIER 1007530612
112 [PT ESPITIA HILARION JHON EDWIN 1023019483
113 |PT LOPEZ GOMEZ CARLOS ANDRES 1067954944
114 [PT MUNOZ MUNOZ MIGUEL ANGEL 80803642
115 [PP GARZON MALDONADO JENNIFER TATIANA 1012458487
116 |PP MERLANO VELEZ FRAY DAVID 1005188237
117 [PP GARCIA MEDINA WILLIAM MAURICIO 1022337194
118 [PP BELTRAN ROJAS DIANA KORINA 1093790941
119 [PP VARGAS ALVAREZ YULY ALEJANDRA 1116542321
120 |PP USUGA MUNOZ CRISTINA 1007420609
121 [SI BLANCO AVENDANO CARLOS ANDRES 80226948
122 |SI CASTILLO BARAJAS JOSE ALBEIRO 7827741

123 |PT YATE BRINEZ JEFERSON ALEXANDER 1073699169
124 |PT JORLAN TOVAR PARDO 1234889302
125 |CT CARLOS ALBERTO GOMEZ HERNANDEZ 1032383034
126 |SI CRISTIAN FABIAN VARGAS TELLEZ 1012369477
127 |CT CIRO MARTINEZ 1052387577
128 [1J JAMER GUZMAN 80378566
129 [CT RICARDO GUZMAN 1018429294
130 |SI CRISTIAN CAMILO RODRIGUEZ CAICEDO 1069737453
131 MY JUAN SEBASTIAN PEREZ VARGAS 1052390030
1321 HAROLD MANUEL BARRAGAN BARRAGAN 80723353
133 |PT LUIS MIGUEL VERGARA ALTAMIRA 1101878316
134 [PT IALEXANDRE CAMPOS 1010191301
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“Por medio del cual se concede la Orden Civil al Mérito ‘Ciudad de Bogota’ a ciento
treinta y nueve (139) miembros de la Policia Metropolitana de Bogota™

135 MY OSCAR ULLOA 1121819683
136 [TC JAVIER MARTIN 79880658
137 |TC CESAR VIDES 79968998
138 [TC RICARDO CHAVEZ 79782028

Que la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, en reconocimiento a los
resultados y servicios prestados a la ciudad por los oficiales de la Policia Metropolitana de
Bogota, presenté ante el Consejo de la Orden Civil al Mérito solicitud de condecoracion del
Brigadier General Giovanni Cristancho Zambrano con la Orden Civil al Mérito “Ciudad de
Bogota”, en el grado de “Gran Cruz”, asi como la de ciento treinta y ocho (138) miembros
de la Policia Metropolitana de Bogota con la Medalla Civica “Ciudad de Bogota™, por su
aporte a la consolidacion de un entorno més seguro y con mayores niveles de convivencia y
orden publico en Bogota, D. C.

Que el Consejo de la Orden del Mérito en sesion del 24 de diciembre de 2025 resolvié que
los 139 miembros de la Policia Metropolitana de Bogota se han destacado por sus logros
sobresalientes en el fortalecimiento de la operatividad institucional, la lucha efectiva contra
el delito y la obtencion de resultados operacionales que han contribuido a la ejecucion de la
estrategia de seguridad de la ciudad.

Que, por su parte, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia constato,
mediante consulta de antecedentes realizada ante el Jefe del Grupo de Talento Humano de
la Policia Metropolitana de Bogot4, quien a través de certificacion de fecha veinticuatro (24)
de diciembre de dos mil veinticinco (2025) informé que los ciento treinta y nueve (139)
funcionarios no registran antecedentes penales, requerimientos judiciales ni sanciones
durante los ultimos tres (3) afios.

Que asi mismo, mediante documento del 24 de diciembre de 2025 el Jefe del Grupo de
Talento Humano de la Policia Metropolitana de Bogotd, Teniente Coronel Carolina
Jaramillo Villamil, certificé que los ciento treinta y nueve (139) funcionarios “(...) no
presentan antecedentes penales, requerimientos judiciales, ni sanciones en los ultimos tres
aios, por tal motivo se ajusta a los requerimientos establecidos para el otorgamiento de la
medalla”.
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“Por medio del cual se concede la Orden Civil al Mérito ‘Ciudad de Bogotd’ a ciento
treinta y nueve (139) miembros de la Policia Metropolitana de Bogotd”

Que, en atencion a lo expuesto, resulta procedente otorgar la Orden Civil al Mérito “Ciudad
de Bogota”, en el grado de Gran Cruz, y la Medalla Civica “Ciudad de Bogotd” a los
miembros de la Policia Metropolitana de Bogotd, como reconocimiento a las acciones
desarrolladas para la contencion del delito y a los resultados operacionales obtenidos que han
fortalecido la implementacion de la politica de seguridad de la ciudad.

En mérito de lo expuesto,

DECRETA
Articulo 1°. OTORGAR la Orden Civil al Mérito “Ciudad de Bogot4™ en el Grado de “Gran
Cruz” al Brigadier General Giovanni Cristancho Zambrano identificado con cédula de

ciudadania No. 79645859.

Articulo 2°. OTORGAR la Medalla “Ciudad de Bogotd™ a los ciento treinta y ocho (138)
miembros de la Policia Metropolitana de Bogota que se relacionan a continuacion:

1 CR FAJARDO AYALA RICHARD RAUL 08385864
2 CR ZAMBRANO ESGUERRA NELSON EDUARDO 79721071
3 CR ZAMBRANO LOPEZ JHON FREDY 7177034
4 CR MONTENEGRO OJEDA DARIO DANIEL 98400731
5 CR MORA RODRIGUEZ ALVARO ENRIQUE 79897866
6 TC BOTERO POSADA JULIO CESAR 93061567
7 TC FLOREZ PERDOMO OSCAR IVAN 80796101
8 TC MONTILLA CASALLAS JUAN CAMILO 80932561
9 TC GARCIA ESCOBAR JULIAN FERNANDO 80256710
10 TC BAYONA SALAZAR SERGIO ANDRES 80187722
11 TC GALLEGO GIRALDO FABIO MAURICIO 71776683
12 TC GOMEZ CADENA JONATHAN ENRIQUE 10308305
13 TC MENDOZA MEZA CESAR OCTAVIO 13959031
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“Por medio del cual se concede la Orden Civil al Mérito ‘Ciudad de Bogotad’ a ciento
treinta y nueve (139) miembros de la Policia Metropolitana de Bogota™

14 TC SAENZ CORDOBA MAURICIO FERNANDO 87060979
15 TC DIAZ MENDIETA JHON FERNANDO 79950241
16 MY PACHON ROJAS MILTON DAVID 80793498
17 MY BARRERA HOYOS JHON JAIRO 10300777
18 MY MORENO BOLANOS WILSON GUSTAVO 1022323885
19 MY CUERO SANDOVAL IBRIAN YARDANI 1090385317
20 MY SALAZAR MORANTES JONNATHAN CAMILO 1032398749
21 MY BELTRAN TORRES ANDRES FERNANDO 1136881175
22 MY CASTILLO PENA NASLIE VIVIANA 1051184344
23 MY RODRIGUEZ CARDENAS DAVID GERMAN 1019052612
24 MY MACIAS ROMERO JHONATTAN 1014177087
25 CT URUENA ROJAS LUIS FERNANDO 1110502471
26 CT GODOY CORTES EDGAR FELIPE 1010222542
27 TE CORDON LOPEZ DANIEL JOSE 1012461837
28 TE APARICIO REYES JOHANDERSON 1090463698
29 TE MAHECHA SANCHEZ SARA JULIANA 1136889948
30 TE PENA RINCON CAMILO ANDRES 1019054574
31 ST ROPERO BEJARANO MONICA LUCIA 1012422242
32 1J HERNANDEZ CALDERON LUIS EMILIO 79685877
33 1 PEREZ ROJAS EVERARDO 5820412
34 1J REICHERT ARIAS RUBEN DARIO 80767835
35 1J LOPEZ POSADA MARCELO 80777980
36 1 BARRIGA CANO ROGER ARNULFO 80221567
37 1J RIVERA RODRIGUEZ JUAN MANUEL 80857707
38 1J RODRIGUEZ PADILLA FABIO ANDRES 1121820522
39 1J JIMENEZ ACUNA FREDY GIOVANNI 11366011
40 IT RODRIGUEZ SAAVEDRA JOSE FERNANDO 1049613193
41 IT SANCHEZ BERMUDEZ JUAN PABLO 1015399601
42 IT CEPEDA SOTO EDWIN HELBERT 80903645
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treinta y nueve (139) miembros de la Policia Metropolitana de Bogotd™

43 IT SIERRA GIRALDO VICTOR ALONSO 18471055

44 i) HIGIDIO GIL JEISON GIOVANNY 1055272196
45 IT ARAGON RODRIGUEZ DANIEL SEBASTIAN 1022348491
46 SI DAZA TORRES FABIO NELSON 1074158444
47 SI SOTO BRACHO CRISTHIAN CAMILO 1014233094
48 SI CABARICO AVENDANO JOHN GERSON 1090420796
49 SI LEGUIZAMON CARDENAS WISTON DAVID 1026264875
50 SI BELLO AMAYA JUAN CARLOS 1019065370
51 SI ARIAS CALDERON KEVIN ALEXANDER 1033783813
52 SI MONTENEGRO FERNANDEZ LEONARDO ANTONIO 13276601

53 SI CASAS JEREZ DUVAN ALBEIRO 1019034826
54 SI TIQUE LOAIZA JAIRO ALBERTO 1105058257
55 SI MOSQUERA RUIZ MARTIN ALONSO 1017185399
56 SI DIAZ ORTEGON KEVIN ANGEL 1024535267
57 SI RODRIGUEZ MEDELLIN JUAN CARLOS 80378577

58 SI ORJUELA CORTEZ DIEGO ALEJANDRO 1106893480
59 SI RUIZ GUZMAN DEAN JOSHUAN 1032442529
60 SI MEJIA SAMPAYO LUIS EDUARDO 72296092

61 SI VERJAN QUIJANO DIEGO ALEXANDER 1106774991
62 SI REYES CASTRO JEIMMY LAZARID 1018433972
63 SI PINZON FIGUEROA DANIEL JAVIER 1023900776
64 SI ANGULO GOMEZ JESUS ARLEY 1093758614
65 SI PINEROS LONDONO LUIS ALEJANDRO 1121889213
66 SI RIVERA ORDONEZ ANCIZAR 1023891112
67 SI CHAPARRO JARAMILLO FABIO MIGUEL 1022945610
68 SI DIAZ BARRERA LAIDIZON DANIEL 1030600504
69 SI MORALES ROMAN CARLOS WILBERT 93061636

70 SI TEUTA RIVERA LUIS CARLOS 1032432125
71 SI QUINTERO ALVAREZ CARLOS EDUARDO 1030527286
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“Por medio del cual se concede la Orden Civil al Mérito ‘Ciudad de Bogotd’ a ciento
treinta y nueve (139) miembros de la Policia Metropolitana de Bogota”

12 SI MENDOZA GONZALEZ FABIO NELSON 79065891

73 SI CARDONA HENAO MAURICIO 1053813528
74 SI SANCHEZ CASTELLANOS YHONATHAN 80881057

75 SI RINCON ORTIZ JUAN JOSE 1010205016
76 SI ORDONEZ DURAN EDUARD ALFONSO 1012378792
77 SI LOPEZ GONZALEZ WILSON 80113522

78 SI PINZON GODOY MANUEL FERNANDO 13930092

79 SI GIL MUNOZ GUSTAVO ADOLFO 1012366202
80 PT MONROY GONZALEZ HECTOR FABIAN 1022957694
81 PT SOSA ROLON CARLOS DE JESUS 1143247357
82 PT MALAVER AUNTA CRISTIAN LEONARDO 1051211484
83 PT CORONEL GALLO YERSON AURELIANO 1090524897
84 PT PERTUZ MERCADO ALEJANDRO JOSE 1081835935
85 PT GIL MUNOZ MARI LUZ 1002564994
86 PT RODRIGUEZ ANACONA LINA VANESSA 1000808719
87 PT SANTIAGO LOPEZ JOSE MANUEL 1095928260
88 PT ECHEVERRIA ECHEVERRIA ERICK JUNIOR 1004323608
89 PT ALVAREZ HINOJOSA DEGLYS GLEE 1233495188
90 PT BEJARANO GONZALEZ MARIO ALEXIS 1121941438
91 PT GARCIA VELANDIA NATHALY ALEJANDRA 1000215907
92 PT PENAGOS URREGO DIANA MARCELA 1069768966
93 PT CASTANEDA PAEZ BRAYAN 1002646760
94 PT MOTTA SANCHEZ JUAN ANTONIO 1006732268
95 PT MARTINEZ GARCIA DIEGO DUVAN 1120380283
96 PT PANIAGUA ZARATE BRILLYTH DANIELA 1054572006
97 PT LADINO SOTO CARLOS ANDRES 1066742022
98 PT RAMOS RAMIREZ MILTHON ARMANDO 1053337611
99 PT GAITAN GONZALEZ EDISON JAVIER 1057584103
100 PT GIL CUELLAR ELKIN 1121209614
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101 PT MANGONES RACERO EDINSON DE JESUS 1063153625
102 PT HOLGUIN GONZALEZ JULIAN ANDRES 1053858546
103 PT CERVERA CHICA RODOLFO ANDRES 1039691694
104 PT CICERY MANJARRES EUGENIO 12202582
105 PT AGUDELO BECERRA NATALIA ESPERANZA 1052411328
106 PT ARIAS FRANCO JOHANNA 1094922060
107 PT ARANGO GONZALEZ JUAN BENJAMIN 1007511455
108 PT SANCHEZ OCHOA YOHANA VANESSA 1113312672
109 PT HERRERA CARDENAS BRYAN ENRIQUE 1077970464
110 PT PAEZ RANGEL JOHN JAIRO 1234339005
111 PT CONDE RODRIGUEZ SERGIO JAVIER 1007530612
112 PT ESPITIA HILARION JHON EDWIN 1023019483
113 PT LOPEZ GOMEZ CARLOS ANDRES 1067954944
114 PT MUNOZ MUNOZ MIGUEL ANGEL 80803642
115 PP GARZON MALDONADO JENNIFER TATIANA 1012458487
116 PP MERLANO VELEZ FRAY DAVID 1005188237
117 PP GARCIA MEDINA WILLIAM MAURICIO 1022337194
118 PP BELTRAN ROJAS DIANA KORINA 1093790941
119 PP VARGAS ALVAREZ YULY ALEJANDRA 1116542321
120 PP USUGA MUNOZ CRISTINA 1007420609
121 SI BLANCO AVENDANO CARLOS ANDRES 80226948
122 SI CASTILLO BARAJAS JOSE ALBEIRO 7827741
123 PT YATE BRINEZ JEFERSON ALEXANDER 1073699169
124 PT JORLAN TOVAR PARDO 1234889302
125 CT CARLOS ALBERTO GOMEZ HERNANDEZ 1032383034
126 SI CRISTIAN FABIAN VARGAS TELLEZ 1012369477
127 CT CIRO MARTINEZ 1052387577
128 1 JAMER GUZMAN 80378566
129 CT RICARDO GUZMAN 1018429294

Carrera 8 No. 10 - 65
Cédigo Postal: 111711
Tel.: 3813000
www.bogota.gov.co
Info: Linea 195

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 60 NUMERO 8484 « PP. 1-15 « 2025 * DICIEMBRE * 26

BOGOT/\

CLASIFICACION DE LA INFORMACION: PUBLICA

2310460-FT-078 Version 01

[25 ]



12§ DIC 2029

-
Continuacién del Decreto N°. 6 6 / Pig. 13 de 14

“Por medio del cual se concede la Orden Civil al Mérito ‘Ciudad de Bogotd’ a ciento
treinta 'y nueve (139) miembros de la Policia Metropolitana de Bogotd”

130 SI CRISTIAN CAMILO RODRIGUEZ CAICEDO 1069737453
131 MY JUAN SEBASTIAN PEREZ VARGAS 1052390030
132 1 HAROLD MANUEL BARRAGAN BARRAGAN 80723353
133 PT LUIS MIGUEL VERGARA ALTAMIRA 1101878316
134 PT ALEXANDRE CAMPOS 1010191301
135 MY OSCAR ULLOA 1121819683
136 TC JAVIER MARTIN 79880658
137 TC CESAR VIDES 79968998
138 TC RICARDO CHAVEZ 79782028

Articulo 3°. Entrega. En ceremonia especial el Alcalde Mayor de Bogota, D.C., o su
delegado hara entrega de las condecoraciones de la Orden Civil al Mérito “Ciudad de Bogot4"
con el grado de "Gran Cruz" y la Medalla Civica "Ciudad de Bogot4" a los miembros de la
Policia Metropolitana de Bogota.

Articulo 4°. Comunicacién. Comuniquese el contenido del presente decreto a sus
destinatarios por intermedio de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Articulo 5°. Vigencia. El presente decreto rige a partir del dia de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

al agey f T
Dado en Bogota, D.C., a los %,; O / ? b D*C 2075

A/w%'ézlL~ |

CARLOS FERNANDO GALAN PACHON
Alcalde Mayor de Bogota
Gran Maestre de la Orden Civil al Mérito “Ciudad de Bogota”
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“Por medio del cual se concede la Orden Civil al Mérito ‘Ciudad de Bogotd’ a ciento
treinta 'y nueve (139) miembros de la Policia Metropolitana de Bogotd”

CESAR ANDRES RESTREPO FLOREZ
Secretario Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
Gran Canciller de la Orden Civil gl Mérito “Ciudad de Bogota”

Elabor6: Sharon Escobar, Contratista Direccion Juridica y Contractual SDSCJ
Reviso: Sergio Andrés Morales, Director Juridico y Contractual (E)- SDSC.
Aprobo: Alberto Sanchez Galeano, Subsecretario de Seguridad y Convivencia
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C.
CONSEJO DISTRITAL DE POLITICA ECONOMICA Y FISCAL
CONFIS

Resolucion No. 29 de 2025

“Por la cual se aprueba una modificacion en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones 2025 de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio — Transmilenio S.A.”

EL CONSEJO DISTRITAL DE POLITICA ECONOMICA Y FISCAL
CONFIS

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas en el articulo 10° del Decreto Distrital
714 de 1996, y en el articulo 27 del Decreto Distrital 662 de 2018, modificado por el articulo 3 del
Decreto Distrital 191 de 2021, vy,

CONSIDERANDO:

Que conforme a lo estipulado en el articulo 10° literal (e) del Decreto Distrital 714 de 1996, corresponde al
CONFIS aprobar y modificar mediante resolucion el Presupuesto de Ingresos y Gastos de las Empresas
Industriales y Comerciales del Distrito Capital y de las Sociedades de Economia Mixta con el régimen de
aquellas.

Que conforme a lo establecido en el articulo 27 del Decreto Distrital 662 de 2018, modificado por el articulo 3
del Decreto Distrital 191 de 2021, “Las modificaciones presupuestales que afecten el valor total de los ingresos,
gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de inversion seran aprobadas por el CONFIS Distrital,
previo concepto favorable de la Junta o Consejo Directivo de la empresa y de la Secretaria Distrital de Hacienda
Direccion Distrital de Presupuesto.

Cuando se trate de gastos de inversion se requerird adicionalmente el concepto previo y favorable de la
Secretaria Distrital de Planeacion...”

Que de acuerdo con el numeral 5 del reglamento interno del Consejo Distrital de Politica Econémica y Fiscal,
CONFIS, aprobado en sesién CONFIS No. 01 de 2024 y modificado en sesiones CONFIS No. 04 de 2024 y 17 de
2025, las decisiones del CONFIS se notificaran “Mediante Resoluciones suscritas por la Secretaria Técnica y el
Secretario Distrital de Hacienda, cuando las decisiones sean de caracter aprobatorio y modificatorio del
Presupuesto de Ingresos y Gastos de las Empresas industriales y Comerciales del Distrito Capital y las Empresas
Sociales del Estado’.

Que el CONFIS Distrital mediante la Resolucion No. 14 de 2024 aprobé el Presupuesto de Rentas e Ingresos y
de Gastos e Inversiones para la vigencia fiscal comprendida entre el 12 de enero y el 31 de diciembre del 2025
de las Empresas Distritales: Capital Salud EPS-S, Canal Capital, Aguas de Bogota S.A. ESP, Loteria de Bogota,
Metro de Bogota S.A, Transmilenio S.A, y la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

Que la Empresa de Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A. requiere efectuar una modificacion en el
Presupuesto de Rentas e Ingresos de la vigencia 2025, por valor de $317.321.557.000, concerniente a una
disminucion presupuestal en recursos de capital por $317.321.557.000 y su correspondiente disminucién
en sus gastos de inversion por $317.321.557.000, en razén a que la entidad no recibira por parte de la Nacién
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C.
CONSEJO DISTRITAL DE POLITICA ECONOMICA Y FISCAL
CONFIS

Continuacion de la Resolucion No. 29 de 2025

“Por la cual se aprueba una modificacion en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones 2025 de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio — Transmilenio S.A.”

los recursos destinados al proyecto “Construccion de la Troncal Calle 13 desde la Troncal Av. Las Américas
hasta el limite de la Ciudad, Rio Bogota del Sistema Transmilenio”, establecidos en el numeral 2.2 “APORTES
DE LA NACION?” de la clausula 2 “FINANCIACION DEL PROYECTQO” del Convenio de Cofinanciaciéon Nacién
— Distrito, dado el analisis del marco fiscal de mediano plazo y el acuerdo de reprogramacion de los aportes de
la Nacién para el proyecto de cofinanciacion de la calle 13, establecidos en el Memorando de Entendimiento
suscrito entre la Nacion y el Distrito el pasado 22 de julio de 2025, sin que la programacion de los aportes del
Distrito, sufriera modificacién, quedando conforme al Otrosi No. 1 al convenio de cofinanciacion (suscrito el 31
de octubre de 2025).

Que, por lo anterior, es necesario realizar una reduccion en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y Gastos
e Inversiones para la vigencia 2025 de la Empresa Transmilenio S.A., por valor de $317.321.557.000.

Que la Junta Directiva de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio, mediante Acuerdo No. 18 del 11 de
diciembre de 2025 emiti6 concepto previo favorable a la reduccion del Presupuesto de Rentas e Ingresos y de
Gastos de Inversién de la vigencia 2025 por valor de $317.321.557.000.

Que la Secretaria Distrital de Planeacion mediante oficio 2-2025-65938 del 3 de diciembre de 2025, emitid
concepto favorable a la reduccion en el Presupuesto de Inversion por $317.321.557.000.

Que el CONFIS en sesion No. 39 del 26 de diciembre de 2025, de acuerdo con el andlisis de las justificaciones
aportadas y la recomendacion de la Secretaria Distrital de Hacienda — Direccién Distrital de Presupuesto, aprobé
una reduccion neta en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la vigencia 2025 de
la Empresa de Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A., por valor de $317.321.557.000, conforme all
detalle descrito en precedencia.

Que la observancia de los procedimientos legales y presupuestales a que haya lugar por efecto de
modificaciones presupuestales aprobadas es responsabilidad y competencia exclusiva de la Empresa de
Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A.

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO. Aprobar una disminucién en el Presupuesto de Rentas e Ingresos para la vigencia 2025

de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A., por $317.321.557.000, conforme al siguiente
detalle:

Cod Concepto Adicién
41 |INGRESOS $ 317.321.557.000
412 | Recursos de Capital $ 317.321.557.000
TOTAL DISMINUCION DE INGRESOS $ 317.321.557.000
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C.
CONSEJO DISTRITAL DE POLITICA ECONOMICA Y FISCAL
CONFIS

Continuacion de la Resolucion No. 29 de 2025

“Por la cual se aprueba una modificacion en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones 2025 de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio — Transmilenio S.A.”

ARTICULO SEGUNDO. Aprobar una disminucién en el Presupuesto de Gastos e Inversiones para la vigencia
2025 de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A., por $317.321.557.000, conforme al
siguiente detalle:

Cod Concepto Reduccidn
42 | GASTOS $ 317.321.557.000
423 | Inversiéon $317.321.557.000
TOTAL REDUCCION GASTOS E INVERSION $ 317.321.557.000

ARTICULO TERCERO. La presente resolucion rige a partir de la fecha de publicacion en el Registro Distrital.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogoté D. C., a los 26 dias del mes de diciembre de 2025.
Firmado

ANA MARIA digitalmente por

CADENA RUIZ ANAMARIA
CADENA RUIZ

ANA MARIA CADENA RUIZ
Secretaria Distrital de Hacienda

Carlos Al bertO Firmado digitalmente por Carlos

CaSta ﬁeda Alberto Castafeda Castrillon
o1y 2 Fecha: 2025.12.26 10:57:16 -05'00'
Castrillén

CARLOS ALBERTO CASTANEDA CASTRILLON
Secretario Técnico de CONFIS (e)
Secretario Distrital de Planeacion (e)

Publicada en el Registro Distrital No. de fecha de diciembre de 2025.

Aprobd:  Julio Alejandro Abril Tabares. Subsecretario de Planeacién de la Inversion — Secretaria Distrital de Planeacion. Who 4 Asel
Andrés Felipe Uribe Medina. Subsecretario Técnico — Secretaria Distrital de Hacienda. ) e L
Revis6: Maria Alejandra Botiva Ledn. Directora de Inversiones Estratégicas — Secretaria Distrital de Planeacion. il
Jimmy Alexis Rodriguez Rojas. Director Distrital de Presupuesto (e) — Secretaria Distrital de Hacienda. iy Alexis odigues
Elabor6:  David Joseph Rozo Parra. Profesional Universitario - Direccién de Inversiones Estratégicas — Secretaria Distrital de PIaneaC|on
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C.
CONSEJO DISTRITAL DE POLITICA ECONOMICA Y FISCAL
CONFIS

Resolucion No. 30 de 2025

“Por la cual se aprueba una adicion en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones 2025 para la Subred Integrada de Servicios de Salud — SISS Centro Oriente E.S.E por
$30.000.000.000”

EL CONSEJO DISTRITAL DE POLITICA ECONOMICA Y FISCAL
CONFIS

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas en el articulo 10° del Decreto Distrital
714 de 1996, el articulo 27 del Decreto Distrital 662 de 2018, modificado por el articulo 3° del Decreto
Distrital 191 de 2021, vy,

CONSIDERANDO:

Que mediante Acuerdo No. 17 de 1997 del Concejo Distrital, se transforman los Hospitales en Empresas
Sociales del Estado del orden distrital.

Que, como Empresas Sociales del Estado, estan sujetas al régimen presupuestal de las Empresas Industriales
y Comerciales del Distrito, conforme a lo estipulado en el Articulo 3° del Decreto Distrital 714 de 1996, en el
Articulo 25° del Acuerdo No. 17 de 1997, en el Decreto Distrital 662 de 2018 y en los articulos que lo modifican
segun Decreto Distrital 191 de 2021.

Que segun lo establecido en el Acuerdo Distrital 641 de 2016 “por el cual se efectlia la reorganizacion del sector
salud de Bogota, Distrito Capital, se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se expiden otras disposiciones”, se
reorganizé el sector salud y se fusionaron las 22 Empresas Sociales del Estado en las 4 Empresas Sociales del
Estado denominadas Subredes Integradas de Servicios de Salud E.S.E.

Que conforme a lo estipulado en el literal €) del articulo 10 del Decreto Distrital 714 de 1996, corresponde al
Consejo Distrital de Politica Econémica y Fiscal — CONFIS, aprobar y modificar mediante resolucion el
Presupuesto de Ingresos y Gastos de las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito Capital y de las
Sociedades de Economia Mixta con el régimen de aquellas.

Que conforme a lo establecido en el articulo 27 del Decreto Distrital 662 de 2018, modificado por el articulo 3
del Decreto Distrital 191 de 2021, “(...) las modificaciones presupuestales que afecten el valor total de los
ingresos, gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de inversion seran aprobadas por el CONFIS
Distrital, previo concepto favorable de la Junta o Consejo Directivo de la empresa y de la Secretaria Distrital de
Hacienda — Direccion Distrital de Presupuesto (...)

Asi mismo, el mencionado articulo indica que “(...) Para las Empresas Sociales del Estado, antes de su
aprobacion por el CONFIS Distrital, se requerira adicionalmente, y en todos los casos, del concepto favorable
de la Secretaria Distrital de Salud.”.

Que de acuerdo con el numeral 5 del reglamento interno del Consejo Distrital de Politica Econémica y Fiscal
— CONFIS, aprobado en sesién CONFIS No 01 de 2024 y modificado en la sesiones CONFIS No. 04 de
2024 y No. 17 de 2025, las decisiones del CONFIS se notificaran “Mediante Resoluciones suscritas por la
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CONSEJO DISTRITAL DE POLITICA ECONOMICA Y FISCAL
CONFIS

Continuacion de la Resolucion No. 30 de 2025

“Por la cual se aprueba una adicion en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones 2025 para la Subred Integrada de Servicios de Salud — SISS Centro Oriente E.S.E por
$30.000.000.000”

Secretaria Técnica y el Secretario Distrital de Hacienda, cuando las decisiones sean de caracter aprobatorio
y modificatorio del Presupuesto de Ingresos y Gastos de las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Capital y las Empresas Sociales del Estado”.

Que el CONFIS Distrital mediante Resolucion No.15 del 31 de octubre de 2024, aprobo los Presupuestos de
Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de las cuatro (4) Subredes Integradas de Servicios de Salud
SISS Empresas Sociales del Estado - E.S.E., para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31
de diciembre del ano 2025.

Que la Subred Integrada de Servicios de Salud — SISS Centro Oriente E.S.E. presentd para andlisis y
concepto de la Secretaria Distrital de Salud, una adicién en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y Gastos
e Inversiones 2025 por valor total de $30.000.000.000 provenientes de la Resoluciéon No 1557 del 22 de
diciembre de 2025 de la Secretaria Distrital de Salud — Fondo Financiero Distrital de Salud.

Que la Secretaria Distrital de Salud — Fondo Financiero Distrital de Salud — FFDS mediante la Resolucién
1557 de 2025 ordend una nueva transferencia para la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente
E.S.E por $30.000.000.000, con el fin de fortalecer el flujo de caja de la Subred, aliviar el nivel de
endeudamiento acumulado y reforzar su capacidad operativa.

Que de acuerdo con la justificacion presentada por la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente
E.S.E, los recursos adicionados seran empleados por la Subred para cubrir gastos de funcionamiento por
$2.667.615.791 y de operacion comercial por $27.332.384.209, con el fin de dar continuidad y garantizar la
prestacion de los servicios de salud en cada una de las unidades de servicios que conforman la Subred.

Que la Junta Directiva de la SISS Centro Oriente E.S.E. emiti6 concepto favorable a esta adicion al
Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones 2025 por $30.000.000.000, segin Acuerdo No.
29 del 22 de diciembre de 2025.

Que la Secretaria Distrital de Salud emitié Concepto Favorable No. 060 de 2025 a esta adicion al Presupuesto
de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones 2025 de la SISS Centro Oriente E.S.E. por $30.000.000.000.

Que la Direccion Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda, emitié concepto favorable y
recomend6 al CONFIS Distrital aprobar la adicién al Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones 2025 de la SISS Centro Oriente E.S.E. por $30.000.000.000, provenientes de la Resoluciéon No
1557 del 22 de diciembre de 2025 de la Secretaria Distrital de Salud — Fondo Financiero Distrital de Salud.

Que el CONFIS Distrital en sesién No. 39 del 26 de diciembre de 2025, aprobd la adiciéon en el Presupuesto
de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la vigencia 2025 de la Subred Integrada de Servicios de
Salud — SISS Centro Oriente E.S.E por $30.000.000.000, conforme al analisis y conceptos favorables de las
Secretarias Distritales de Salud y de Hacienda.

[22 ]
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Continuacion de la Resolucion No. 30 de 2025

“Por la cual se aprueba una adicion en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones 2025 para la Subred Integrada de Servicios de Salud — SISS Centro Oriente E.S.E por
$30.000.000.000”

Que la observancia de los procedimientos legales y presupuestales a que haya lugar por efecto de esta
adicion presupuestal es responsabilidad y competencia exclusiva de la Subred Integrada de Servicios de
Salud — SISS Centro Oriente E.S.E.
RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO. Aprobar una adicién en el Presupuesto de Rentas e ingresos y de Gastos e Inversiones
para la vigencia 2025 de la Subred Integrada de Servicios de Salud — SISS Centro Oriente E.S.E. por
$30.000.000.000, conforme al siguiente detalle:

Cifras en pesos

CODIGO RUBRO Adicion
4.1 INGRESOS $30.000.000.000
4.1.1 Ingresos Corrientes $30.000.000.000
4.2 GASTOS $30.000.000.000
4.2.1 Funcionamiento $2.667.615.791
4.2.4 Gastos de Operacion Comercial $27.332.384.209

Paragrafo 1. El CONFIS Distrital insta a la Subred Integrada de Servicios de Salud — SISS Centro Oriente E.S.E.
a optimizar los gastos de operacién y funcionamiento, en concordancia con el nivel de recaudo efectivamente
percibido. Asimismo, se recomienda fortalecer la gestién de cartera, con el fin de incrementar el recaudo y
mejorar el flujo de caja de la tesoreria.

ARTICULO SEGUNDO. La presente resolucién rige a partir de la fecha de publicacién en el Registro Distrital.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D. C., a los 26 dias del mes de diciembre de 2025.

Firmado

ANA MARIA digitalmente por

CADENA RUIZ ANA MARIA
CADENARUIZ

ANA MARIA CADENA RUIZ
Secretaria Distrital de Hacienda

REGISTRO DISTRITAL * BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) * AKO 60 NUMERO 8484 « PP. 1-23 « 2025 * DICIEMBRE * 26 [ 23 |



ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C.
CONSEJO DISTRITAL DE POLITICA ECONOMICA Y FISCAL
CONFIS

Continuacion de la Resolucion No. 30 de 2025

“Por la cual se aprueba una adicion en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones 2025 para la Subred Integrada de Servicios de Salud — SISS Centro Oriente E.S.E por
$30.000.000.000”

Carlos Alberto _ ,_
Firmado digitalmente por Carlos

CaStaﬁeda Alberto Castaneda Castrillon
Ty, Fecha: 2025.12.26 10:56:39 -05'00'
Castrillén

CARLOS ALBERTO CASTANEDA CASTRILLON
Secretario Técnico CONFIS (E)
Secretario Distrital de Planeacion (E)

Publicada en el Registro Distrital No. de fecha de diciembre de 2025.

Aprobd:  Julio Alejandro Abril Tabares. Subsecretario de Planeacion de la Inversion — Secretaria D|str|tal de Planeacion. | thlie 4 Aba\
Andrés Felipe Uribe Medina. Subsecretario Técnico — Secretaria Distrital de Hacienda. (st meona -

Reviso: Maria Alejandra Botiva Leoén. Directora de Inversiones Estratégicas — Secretaria Distrital de Planeacion.
Jimmy Alexis Rodriguez Rojas. Director Distrital de Presupuesto (e) — Secretaria Distrital de Hacienda.

Elaboro: Viviana Luz Torres NUfez. Profesional Especializada. Direccion Inversiones Estratégicas — SDP

Ihsrr( »ﬂk u

Jimmy
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22 DE DICIEMBRE DE 2025

Publica

“Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién SDH-000025 del 18 de febrero de 2025, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Distrital 468 del 29 de septiembre de 2025”

214000-120 Resolucion

LA SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

En ejercicio de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las conferidas por el
Decreto Distrital 468 de 2025, el Decreto Distrital 479 de 2024 y demas normas
concordantes, y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto Distrital 479 de 2024, compild el régimen normativo de la gestion juridica
distrital, incorporando el Modelo de Gestion Juridica Anticorrupcion — MGJA, originalmente
adoptado mediante Decreto Distrital 610 de 2022.

Que mediante Resolucion SDH-000025 del 18 de febrero de 2025, la Secretaria Distrital
de Hacienda adopté la Politica de Cumplimiento Normativo y conformé el Organo de
Cumplimiento Normativo de la entidad, en concordancia con los lineamientos del Modelo
de Gestion Juridica Anticorrupcion — MGJA.

Que el Decreto Distrital 468 de 29 de septiembre de 2025 “Por medio del cual se establece
la estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Hacienda y se dictan ofras
disposiciones” redefinié la estructura interna de la entidad, modificando la denominacion,
jerarquia o existencia de varias dependencias que integran o apoyan al Organo de
Cumplimiento Normativo.

www.haciendabogota.gov.co gggﬁ
Carrera 30 N.° 25-90 - Bogota, D. C. Cédigo postal: 111311 woar
PBX: (+57) 601 338 50 00 Informacion: Linea 195 5 B0G0T B

'SECRETARIADE HACIENDA.

NIT. 899.999.061-9

REGISTRO DISTRITAL * BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) * AKO 60 NUMERO 8484 « PP. 1-25 « 2025 * DICIEMBRE * 26 [25 |



K
BOGOT.

N RESOLUCION No. SDH-000198
Publica 22 DE DICIEMBRE DE 2025

Que para garantizar la aplicabilidad y efectividad del Modelo de Gestion Juridica
Anticorrupcion — MGJA, en el marco legal del Decreto Distrital 610 de 2022, compilado por
el Decreto Distrital 479 de 2024, es necesario modificar la Resolucion SDH-000025 de 18
de febrero de 2025, en el sentido de armonizarla con la reorganizacion institucional de la
Secretaria Distrital de Hacienda, prevista en el Decreto Distrital 468 del 29 de septiembre
de 2025.

Que el articulo 5° de la Resolucion SDH-000025 de 18 de febrero de 2025, faculta
expresamente al Organo de Cumplimiento para definir su propio reglamento, lo cual puede
requerir la expedicion de actos administrativos complementarios que permitan adecuar su
funcionamiento a la estructura organica vigente de la Secretaria Distrital de Hacienda.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

Articulo 1°. Modifiquese el articulo 4 de la Resolucién SDH-000025 de 2025, el cual
quedara asi:

Articulo 4°. Organo de Cumplimiento Normativo. Créase el Organo de Cumplimiento
Normativo de la Secretaria Distrital de Hacienda, como el equipo responsable de la
elaboracion del Plan de Cumplimiento Normativo, asi como de la observancia y
verificaciéon del cumplimiento de lo dispuesto en el Modelo de Gestién Juridica
Anticorrupcion — MGJA, mediante la ejecucion de controles internos.

El Organo de Cumplimiento Normativo estara integrado por:

4.1. El/La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

4.2. El/La Director/a del Talento Humano.

4.3. El/La Director/a de Asuntos Contractuales.

4.4. El/La Subdirector/a de Juridica de Hacienda.

4.5. El/lLa Jefe de la Oficina de Analisis y Control de Riesgos.

4.6. El/lLa Jefe de la Oficina de Control Disciplinario Interno.

4.7. Un/a gestor/a de integridad designado por el Comité Institucional de Gestion y

Desempefio, previa convocatoria de la Direccidon de Talento Humano quien propondra a

R

www.haciendabogota.gov.co §Eg§
Carrera 30 N.° 25-90 - Bogota, D. C. Cédigo postal: 111311 Rt
PBX: (+57) 601 338 50 00 Informacion: Linea 195 oS BosoT b

'SECRETARIA DE HACIENDA

NIT. 899.999.061-9
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los gestores y gestoras del listado oficial y vigente, interesados en hacer parte del Organo
de Cumplimiento.

Paragrafo 1. Sera invitado permanente el/la Jefe/a de la Oficina de Control Interno quien
contara con voz, pero sin voto.

Paragrafo 2. El Organo de Cumplimiento Normativo, por intermedio de la Secretaria
Técnica, podra convocar a otros lideres de proceso segun las necesidades que deban
atenderse para el adecuado funcionamiento. Asimismo, podra requerir el apoyo técnico
de las dependencias correspondientes, con el fin de garantizar el desarrollo de las
actividades y responsabilidades asignadas.

Articulo 2°. Modifiquese el paragrafo 2 del articulo 6° de la Resolucion SDH-000025 de
2025, el cual quedara asi:

Articulo 6°. Sesiones. El Organo de Cumplimiento Normativo de la Secretaria Distrital
de Hacienda se reunira, por convocatoria de la Secretaria Técnica, al menos tres veces
al afo. Las sesiones podran realizarse de manera presencial, virtual o de forma
asincronica mediante correo electronico, utilizando los medios electronicos disponibles
en la entidad, siempre que estos sean idéneos. De cada sesion se dejara constancia
por el mismo medio, garantizando los atributos de seguridad exigidos conforme a lo
dispuesto en el articulo 63 de la Ley 1437 de 2011.

Constituye un deber de todos los integrantes del Comité asistir a las sesiones, salvo que
exista una justificacion debidamente acreditada para su inasistencia

Paragrafo 1. La Secretaria Técnica convocara las sesiones con una antelaciéon no
inferior a cinco (5) dias habiles, mediante correo electronico institucional. La citacion
debera incluir, como minimo, la fecha, hora y lugar —o la plataforma digital en la que se
desarrollara la reunién—, junto con el respectivo orden del dia.

Paragrafo 2. La secretaria técnica, a través de la Direccién del Talento Humano,
convocara allla gestor/a de integridad de la Secretaria Distrital de Hacienda que haya
sido designado/a como integrante del érgano de cumplimiento.

Paragrafo 3. El Organo de Cumplimiento Normativo sesionara con la mayoria simple
de sus miembros. Se requerira mayoria absoluta para la aprobacién del proyecto del
plan de cumplimiento, y para las demas decisiones se aplicara la mayoria simple de
quienes se encuentren deliberando. Del desarrollo de las reuniones se levantaran las
actas correspondientes. Si la sesidon es asincronica por correo institucional, las
integrantes podran votar durante el transcurso de la sesién y exponer las inquietudes
que consideren necesarias, las cuales seran resueltas por el mismo medio.

www.haciendabogota.gov.co §§§§
Carrera 30 N.° 25-90 - Bogota, D. C. Cédigo postal: 111311 gt
PBX: (+57) 601 338 50 00 Informacion: Linea 195 oS BosoT b
NIT. 899.999.061-9 m—
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Articulo 3°. Armonizacién del reglamento interno del Organo de Cumplimiento. El
Organo de Cumplimiento ajustara su reglamento interno para armonizarlo con la nueva
estructura organizacional establecida por el Decreto Distrital 468 de 2025, dentro de los
tres (3) meses siguientes a la entrada en vigor del presente acto administrativo.

Articulo 4°. Vigencia. El presente acto administrativo rige a partir de la fecha de su
publicacion en la pagina web de la Secretaria Distrital de Hacienda y modifica el articulo 4°
y el paragrafo 2° del articulo 6° de la Resolucion SDH-000025 de 18 de febrero de 2025.
Las demas disposiciones de la Resolucion SDH-000025 de 18 de febrero de 2025,
contintian vigentes.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., alos  dias del mes de de 2025

ANA MARIA  Firmado digitalmente

or ANA MARIA

CADENA RUIZ EADENA RUIZ
ANA MARIA CADENA RUIZ

Secretaria Distrital de Hacienda
Despacho del secretario distrital de Hacienda

Firmado digitalmente por Olga

Aprobado por: Olga Liliana Sandoval Rodriguez - Subsecretaria General Liliana Sandoval

. . f " MARCELA GOMEZ i
Marcela Gémez Martinez - Directora Juridica MARTINEZ i

HELGA Firmado digitalmente
. ) . ” : por HELGA
Helga Milena Hernandez Reyes — Jefe de Oficina Asesora de Planeacion HERNANDEZ REYES ean AnpEZ Reves

Revisado por: Pedro Andrés Cuéllar Trujillo — Subdirector Juridico de Hacienda :ijw’l‘l’ocué

Proyectado por: Maria Yamilet Capera Casas - Profesional Especializado SJH vt =

www.haciendabogota.gov.co iggﬁ
Carrera 30 N.° 25-90 - Bogota, D. C. Cédigo postal: 111311 gt
PBX: (+57) 601 338 50 00 Informacion: Linea 195 oS BosoT b
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DECRETO LOCAL No. 018 del 22 de diciembre de 2025

“Por medio del cual se efectiia un Traslado Presupuestal en el Presupuesto de Gastos de

Funcionamiento del Fondo de Desarrollo Local de Teusaquillo para la vigencia fiscal 2025

Pagina 1 de 4
LA ALCALDESA LOCAL DE TEUSAQUILLO

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales y en especial las que le confiere el articulo 32
del Decreto 158 de 2025 vy,
CONSIDERANDO

Que, segun lo establecido en el parrafo tercero del articulo 32 del Decreto 158 de 2025, estipula: “Los
traslados presupuestales dentro del mismo agregado se haran mediante Decreto expedido por el alcalde
Local”.

Que, el paragrafo dnico del articulo 10 del Decreto 192 de 2021, dispone que ...“Se exceptian del
concepto previo y favorable de la Secretaria de Hacienda — Direccién Distrital de Presupuesto, las
modificaciones en gastos de funcionamiento de los traslados presupuestales al interior de cada uno de los
rubros que componen factores constitutivos de salario, Contribuciones inherentes a la noémina,
Remuneraciones o constitutivas de factor salarios siempre que correspondan al mismo tipo de
vinculacién, Honorarios, Activos Fijos, Materiales y suministritos, Adquisicion de servicios, FONPET,
Obligaciones por Pagar (Adquisicion de Bienes, Adquisicion de servicios y Otros Gastos Generales)”.

Que, a la Alcaldia Local de Teusaquillo le compete la gestion de los asuntos propios de su territorio de
tal forma que se pueda garantizar el desarrollo armonico e integrado de la ciudad y la eficiente prestacion
de los servicios a cargo del Distrito, para cumplir tales actividades requiere contar con servicios en funcion
de las actividades administrativas.

Que, la Alcaldesa Local presenté el proyecto de presupuesto a nivel de agregados para estudio y
aprobacion de la JAL dentro del término establecido en el Articulo 14 del Decreto 158 del 21 de abril de
2025.

Que, mediante el Decreto Local No. 23 de 2024 del 23 de diciembre de 2024 se liquidé el presupuesto
anual de ingresos y gastos de la Alcaldia LLocal de Teusaquillo para la vigencia fiscal comprendida entre el
01 de enero y el 31 de diciembre de 2025, previa aprobacion por parte de la Junta Administradora Local
de Teusaquillo mediante el Acuerdo ILocal No. 005 de 2024 sancionado por la Alcaldesa ILocal de
Teusaquillo el dia 16 de diciembre de 2024.

Que, en el Decreto Local No. 23 de 2024 del 23 de diciembre de 2024 por medio del cual se liquida el
presupuesto anual de ingresos y gastos de la Alcaldia I.ocal de Teusaquillo para la vigencia fiscal
comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025 se establecié para el rubro
021202020080585330 Servicios de limpieza general un presupuesto de doscientos veinte millones de
pesos M/CTE. ($220.000.000).

Que, con el rubro 021202020080585330 Servicios de limpieza general la Alcaldia Local de Teusaquillo
suscribié el 02 de diciembre de 2024 1la OC 137657 con el Consorcio KIOS, la cual fue adicionada con
cargo del rubro 021202020080585330 Servicios de limpieza general en dos oportunidades, en la primera
ocasién por un valor de treinta y ocho millones seiscientos siete mil seiscientos once pesos m/cte
($38.607.611) con la que se atendi6 el incremento del IPC y Salario Minimo y, una segunda por valor de
cuatro millones ochocientos noventa y dos mil seiscientos ochenta y seis pesos m/cte ($4.892.686) con
la que se atendié una prérroga de la OC en 18 dias.

Que, igualmente, con el rubro O21202020080585330 Servicios de limpieza general se suscribié la OC
146173 el dia 15 de mayo de 2025 con la Unién Temporal Serviaseamos que tiene por objeto “contratar
el servicio integral y suministro de productos de aseo, cafeteria para la sede administrativa de la Alcaldia
Local de Teusaquillo, la Junta Administradora LLocal y la Casa de la Participacion, de conformidad con el
acuerdo marco de precios CCE 126-2023”, por un valor de ciento sesenta y cuatro millones treinta mil

quinientos sesenta pesos m/cte ($164.030.560).

Alcaldia Local de Teusaquillo
Transversal 18 bis No. 38 - 41
Codigo Postal: 111311

Tel. 2870094 - 2870470 :
Informacién Linea 195 ALCALDIA MAYOR
www.teusaquillo.gov.co DE BOGOTA DC.
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Que, con el mismo rubro, 021202020080585330 Servicios de limpieza general, se suscribi6 el contrato
de prestacion de servicios No. 374-2025 con la empresa Control Regional de Higiene y Mantenimiento
SAS que tiene por objeto “prestar los servicios para el control vectorial de plagas en las sedes del Fondo
de Desarrollo Local de Teusaquillo” y un valor de siete millones setecientos ochenta y ocho mil quinientos
cincuenta pesos m/cte ($7.788.550), quedando el saldo de ocho millones seiscientos cincuenta y un mil
novecientos ochenta y sicte pesos m/cte ($8.651.987) apropiacion disponible.

Que, La planta de personal de la Alcaldia ILocal de Teusaquillo no cuenta con recurso humano que tenga
entre sus funciones la prestacion de los servicios de aseo y cafeterfa, razén por lo cual se hace necesario
cubrir esta necesidad por medio de un ejecutor que cuente con personal especializado que las realice,
ofreciendo asi un servicio agil y oportuno, que responda a los requerimientos de la Alcaldia Local, para
el adecuado ambiente laboral y bienestar de sus funcionarios, contratistas y de la comunidad en general,
en sus tres sedes: Sede Alcaldia Local de Teusaquillo, Casa de la Participacion y Junta Administradora
Local.

Es asi, que se requiere un personal minimo de operarios de aseo para mantener limpias y ordenadas las
instalaciones y sedes de la alcaldia local de Teusaquillo y la atencién integral de cafeteria, distribuidas de
la siguiente manera para: la Alcaldia Local de Teusaquillo, Sede junta administradora local, Sede casa de
la participacion, adicionalmente, se requiere operarios de mantenimiento con curso basico en alturas,
capacitado para los arreglos locativos necesarios en las sedes y/o donde lo requiera la Alcaldia. La
contratacion de este servicio permitird garantizar un ambiente de trabajo limpio y agradable para los
funcionarios, contratistas y visitantes de las instalaciones. De acuerdo con la normativa vigente, el servicio
integral de aseo y cafeteria incluye la limpieza de las instalaciones y la preparacion de alimentos y bebidas
para consumo interno.

Que, con base en el histérico del consumo y atendiendo a las dinamicas propias de un proceso de
contratacion, el valor inicial estimado del contrato se establecié en ciento treinta y ocho millones
novecientos cuarenta y cuatro mil seiscientos cincuenta y ocho pesos m/cte ($138.944.658), sin embargo,
con base en las dinamicas del mercado y, los cambios en el RFQ, RFI y TRM que inciden directamente
en la colocacién de la Orden de Compra de acuerdo a lo establecido en el Acuerdo Marco de Precios
Para Ia Prestacion Del Servicio Integral De Aseo y Cafeterfa V. CCENEG-077-01-2024 - CCE-SNG-
AMP-008-2025 que se encuentra vigente desde el 08 de julio de 2025, se requieren apropiar recursos por
un valor final de ciento cuarenta y cuatro millones treinta y nueve mil doscientos un peso m/cte
($144.039.201), de los cuales, ciento treinta y cuatro millones novecientos noventa y cuatro mil trescientos
sesenta y seis pesos m/cte ($134.994.366) son cargados al rubro 021202020080585330 Servicios de
limpieza general.

Que, atendiendo a la fecha de finalizacion de la OC 146173 suscrita con la Unién Temporal Serviaseamos
y el término establecido por La Agencia Colombia Compra Eficiente se requiere hacer una adicion y
prorroga hasta la fecha maxima establecido en el Acuerdo Marco de Precios Servicio Integral De Aseo y
Cafeteria IV CCENEG-063-01-2022, es decir, hasta el 07 de enero de 2020, la cual se efectuara por un
valor de catorce millones novecientos treinta y siete mil seiscientos cuarenta y cinco pesos m/cte
($14.937.645), de los cuales diez millones seiscientos veintinueve mil ciento cuarenta pesos ($10.629.140)
son cargados al rubro 021202020080585330 Servicios de limpieza general.

Que, por lo tanto, se requiere realizar un traslado presupuestal al rubro ©21202020080585330 Servicios
de limpieza general por un valor de dieciséis millones doscientos cincuenta y cinco mil ciento ochenta y
ocho pesos m/cte ($16.255.188), que garantizara la apropiacion de los recursos necesarios para la adicion
y prorroga de la OC vigente y, para la suscripcién de una nueva Orden de Compra, que permitirdan que
satisfacer la necesidad que sobre la materia tiene la Alcaldia Local de Teusaquillo.

Que, con el rubro 021202020070272112 Servicios de alquiler o arrendamiento con o sin opcién de
compra, relativos a bienes inmuebles no residenciales (diferentes a vivienda), propios o arrendados se
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suscribié el contrato de arrendamiento No. 229-2025 por un valor de doscientos ochenta y ocho millones
seiscientos treinta y cuatro mil quinientos pesos m/cte ($288.634.500) y que tiene por objeto “Entregat,
a titulo de arrendamiento, el uso y goce de un inmueble que cumpla con las condiciones fisicas necesarias
para garantizar el funcionamiento de todas las dependencias de la Alcaldia Local de Teusaquillo, incluidas
las Inspecciones de Policia de la Localidad de conformidad con las especificaciones técnicas establecidas
en los estudios previos”, el cual tiene vigencia hasta el 31 de enero de 2026. Que, previamente con el
decreto 16 del 05 de diciembre de 2025 se efectué un contra crédito de un millén quinientos treinta y
cinco mil ciento treinta y seis pesos m/cte ($1.535.136) razén por la cual, se encuentran disponibles seis
millones quinientos sesenta y siete mil cuatrocientos cuarenta y dos pesos m/cte ($6.567.442) como saldo
de apropiacion.

Que, el rubro 02120202008098912197 Servicios de impresion litografica n.c.p. el cual tiene una
apropiacion disponible de diez millones de pesos m/cte ($10.000.000) no serd ejecutado en la vigencia.

Que, en consecuencia, seran adicionados al rubro 021202020080585330 Servicios de limpieza general
recursos por un valor de dieciséis millones doscientos cincuenta y cinco mil ciento ochenta y ocho pesos
m/cte ($16.255.188), distribuidos asi: del rubro 21202020070272112 Servicios de alquiler o
arrendamiento con o sin opcion de compra, relativos a bienes inmuebles no residenciales (diferentes a
vivienda), propios o arrendados recursos por un valor de seis millones doscientos cincuenta y cinco mil
ciento ochenta y ocho pesos m/cte ($6.255.188), del rubro O2120202008098912197 Servicios de
impresion litografica n.c.p. recursos por diez millones de pesos m/cte ($10.000.000).

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto:

DECRETA:

Articulo 1 °.- Efectiese un contra crédito al Presupuesto de Gastos de la vigencia 2025 del Fondo de
Desarrollo Local de Teusaquillo de acuerdo con el siguiente detalle:

CODIGO NOMBRE CONTRA CREDITO
02 Gastos $ 16.255.188
021 Funcionamiento $ 16.255.188
0212 Adquisicion de bienes y servicios $ 16.255.188
021202 Adquisiciones diferentes de activos $ 16.255.188
02120202 Adquisicion de servicios $ 16.255.188
oo |Sovices anderysenicios conevon,
0212020200702 Servicios inmobiliarios $ 6.255.188

Servicios de alquiler o arrendamiento con o sin
opcién de compra, relativos a bienes inmuebles no

servicios de produccién

©21202020070272112 residenciales (diferentes a vivienda), propios o $6.255.188
arrendados
02120202008 Servicios prestados a las empresas y $10.000.000
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CODIGO NOMBRE CONTRA CREDITO

Otros servicios de fabricacion; servicios de
0212020200809 edicion, impresion y reproduccion; servicios $ 10.000.000
de recuperacion de materiales

02120202008098912197 | Servicios de impresion litografica n.c.p. $ 10.000.000

Articulo 2°. — Efectiese un crédito al Presupuesto de Gastos de funcionamiento de la vigencia fiscal
2025 del Fondo de Desarrollo Local de Teusaquillo de conformidad con el siguiente detalle:

CODIGO NOMBRE CREDITO
02 Gastos $ 16.255.188
021 Funcionamiento $ 16.255.188
0212 Adquisicion de bienes y servicios $ 16.255.188
021202 Adquisicion diferentes activos $ 16.255.188
02120202 Adquisicion de servicios $ 16.255.188
02120202008 Is’:(i\:si(::sig;estados a las empresas y servicios de $16.255.188
0212020200805 Servicios de soporte $ 16.255.188
021202020080585330 Servicios de limpieza general $ 16.255.188

Articulo 3°. - Comunicacion. Una vez expedido el presente Decreto, deberan ser informadas las
Secretarfas Distritales de Hacienda, de Gobierno y la Junta Administradora Local de Teusaquillo, para lo
de su competencia.

Articulo 4°. - Publicacion. Publiquese el presente Decreto en la Gaceta Distrital, de conformidad con
el articulo 65 de la Ley 1437 de 2011.

Articulo 5°. - Vigencia y Derogatorias. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C., a lgs veintidés (22) dias del mes de diciembre de 2025.

MARIA|ANGEINCA GONZALEZ RUSSI
ALCALDESA LOCAL DE TEUSAQUILLO

Proyecto: Sebastian Camilo Reina Tovar - Profesional Universitario 219-15 (E) Presupuesto mﬁﬁ C, Qﬁm T
Reviso/Aprobé: Mateo Andrés Sanchez Ortega — Contratista Despacho FDLWP.:L)G»M\

Alcaldia Local de Teusaquillo
Transversal 18 bis No. 38 - 41
Codigo Postal: 111311

Tel. 2870094 - 2870470
Informacion Linea 195
www.teusaquillo.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

E REGISTRO DISTRITAL * BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) * ANO 60 NUMERO 8484 + PP. 1-32 » 2025 * DICIEMBRE * 26



CIRCULAR DE 2025

sogem\ QL0

Rl
* ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA - E
BOGOT SECRETARIA GENERAL
No Radicado: 2-2(025-35558
Fecha: 23/12/2025 16:46:53
Destino: UNIDAD ADMINISTRATIVA
Anexos: N/A
Copia: s
www.secretariageneral.gov.co

CIRCULAR NF°. 001 DE 2025

(23 de diciembre de 2025)

Para: Secretarios de Despacho, Subsecretarios y Directivos de entidades distritales y Alcaldias
Locales de Bogota D.C.

De: Secretarfa Distrital de Gobierno — Direcciéon de Derechos Humanos y Secretaria
General — Oficina Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion - Direccion del
Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion.

Asunto: Lineamientos técnicos para la construccién de memoria histérica local en Bogota D.C.

Estimados Secretarios de Despacho, Subsecretarios y Directivos de las entidades distritales y Alcaldes y
Alcaldesas locales, reciban un cordial saludo,

Con el propésito de que las Alcaldias Locales de Bogota D.C. y Secretarios de Despacho, Subsecretarios
y Directivos de las entidades distritales competentes lleven a cabo de manera articulada y rigurosa las
acciones de planeacion, formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las estrategias de memoria
histérica local, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto Distrital 624 de 2023, la Direccién de
Derechos Humanos de la Secretarfa Distrital de Gobierno y la Direccion del Centro de Memoria, Paz y
Reconciliacion de la Consejerfa Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion de la Secretarfa General
expiden los presentes lineamientos técnicos.

Lo anterior, de acuerdo con las atribuciones conferidas en el pariagrafo primero del articulo 6 del
precitado decreto, bajo los cuales corresponde a estas dependencias brindar acompafiamiento técnico,
metodolégico y de derechos humanos para la construccion de las estrategias de memoria historica local.

De esta manera, se busca garantizar que las estrategias de memoria histérica local se desarrollen de forma
unificada con base en los enfoques diferenciales, asegurando la participacion activa de las victimas y el

cumplimiento del deber de memoria, en el marco de la construccién de paz, la reparacion simbélica y la
garantia de no repeticion.

1. Fundamento normativo y contexto
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La presente circular constituye un acto administrativo de caracter general y no reglamentario,
otientado a la coordinacién interinstitucional y al cumplimiento de los mandatos previstos en el

Decreto Distrital 624 de 2023.

1.1. Competencias

El desarrollo de las estrategias de memoria historica local parte del reconocimiento de las
competencias asignadas a las entidades responsables de su orientacién, implementacién y
ejecucion. En este marco, la Direccién de Derechos Humanos de la Secretarfa Distrital de
Gobierno, la Direccién del Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion de la Oficina Consejeria
Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacién de la Secretaria General y las Alcaldias Locales cumplen
funciones especificas relacionadas con la memoria histérica en el Distrito Capital.

Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el articulo 6 del Decreto 624 de 2023 que
dispone:

Abrtienlo 6°.- Territorializacion de las estrategias para la construccion de memoria bistorica local. Las Alcaldias
Locales estardn a cargo de realizar el diagndstico, diseio e implementacion de las estrategias para la construccion
de memoria bistdrica en sus territorios, a partir de las conflictividades y narrativas que se presenten en el anbito
local.

Pardgrafo 1°. - La Secretaria Distrital de Gobierno y la Alta Consejeria de Paz, 1 ictimas y Reconciliacion de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., a través de su Direccion Centro de Memoria, Pag y
Reconciliacion, apoyarin de manera estratégica mediante lineamientos técnicos, metodologicos y de derechos humanos,
a las Alealdias Locales en la construccion de las estrategias de memoria histdrica local.

Pardgrafo 2°.- Las estrategias para la construccion de memoria historica local deberan contar con la participacion
de la cindadania, previa concertacion con las victimas y sus familias; asi mismo, podrin participar organizaciones
de la sociedad civil, organizaciones de derechos humanos y otras entidades distritales, nacionales e internacionales.

Por tanto, a continuacién, se presentan las competencias de cada una de estas dependencias, de

acuerdo con lo establecido en la normativa vigente.

1.1.1. Direccién de Derechos Humanos de la Secretaria Distrital de Gobierno

El articulo 16 del Decreto Distrital 411 de 2016 “Por medio del cunal se modifica la Estructura
Onganizacional de la Secretaria Distrital de Gobierno” se asignan entre otras funciones, a la Direccion
de Derechos Humanos las siguientes:
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“Articnlo 16°. modificado por el art. 2, decreto distrital 051 de 2023. Son funciones de la Direccidn de
Derechos Humanos: (...)

b) Generar acciones institucionales que permitan la promocion de derechos humanos, y garantia de
derechos y libertades individuales en el Distrito Capital.

¢) Apnalizary evaluar el impacto, pertinencia y oportunidad de las politicas y estrategias distritales
para garantizar los derechos humanos y libertades individuales en el territorio y emitir las recomendaciones
y orientaciones para localizar su gestion.

d) Orientar la formulacion de politicas, planes y programas dirigidos a la promocion, desarrollo y
organizacion de las iniciativas y procesos cindadanos para la divulgacion y apropiacion de los derechos
bumanos.”

1.1.2. Direccion del Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion de la Secretaria General

El articulo 7° del Decteto Distrital 140 de 2021 “Por medio del cual se modifica la Estructura
Onganizacional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D. C.” se asignan entre otras
funciones, a la Oficina Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion la siguiente:

“6. Proponer ante las instancias y autoridades competentes documentos técnicos y de planeacion estratégica
que propendan por la garantia del goce efectivo de los derechos de las victimas como eje central del Acuerdo
de Paz y de la Ley 1448 de 2011, asi como impulsar acciones de verdad, memoria historica y
participacion”.

1.1.3. Alcaldias locales

Por su parte, el articulo 11 de la Ley 2116 de 2021, a través de la cual se modificé el Decreto Ley
1421, establece como atribuciones del Alcalde Local, las siguientes:

“(...) 2. Adpiinistrar las Alealdias Locales y los Fondos de Desarrollo Local.(...)

5. Cumplir las funciones que les fijen y deleguen el Concejo de Bogota, el Alealde Mayor, las Juntas
Administradoras y otras auntoridades distritales.

6. Coordinar la accion administrativa del Distrito en la localidad. (.. .)

13. Coordinar la participacion cindadana en la localidad y de la articulacion entre los procesos de
participacion cindadana y la toma de decisiones del gobierno distrital.(...)
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15. Planificar, contratar y ordenar los gastos e inversiones pilblicas relacionadas con el desarrollo de
procesos de participacion ciudadana en la localidad en el marco de la normatividad vigente aplicable,
guardando concordancia con los criterios de: i) representatividad poblacional; i) diversidad y tolerancia;
71) transparencia; iv) sostenibilidad en el tiempo, v) eficiencia y eficacia; entendida como la posibilidad de
qgue las decisiones que se tomen en funcion de los espacios de participacion cindadana se conviertan en
decisiones del gobierno distrital);(...)

17. Desarrollar acciones que promuevan los derechos de las mujeres, desde los enfoques de género, de
derechos, diferencial y territorial.(...).”

El Acuerdo Distrital 740 de 2019 “Por ¢/ cual se dictan normas en relacion con la organizacion y el
Sfuncionamiento de las localidades de Bogota, D.C.”, sefial6 las competencias de los Alcaldes Locales,
entre las cuales se encuentran:

“ARTICULO 5.- Competencias de los alcaldes locales. En consonancia con los principios de
concurrencia, subsidiariedad, complementariedad y coordinacion los Alcaldes 1.ocales tienen las signientes
competencias que se desarrollaran en el dmbito local:

1. Administrar las alcaldias locales y los Fondos de Desarrollo 1 ocal.

(o)
9. Fomentar la participacion cindadana.

Con base en lo anterior, el Decreto Distrital 624 de 2023 determina las competencias de las
Alcaldias Locales en el proceso de construccion de memoria histérica local, sefialando que:

“Artienlo 6°.- Territorializacion de las estrategias para la construccion de memoria bistorica local. 1as
Alealdias Locales estaran a cargo de realizar el diagndstico, diseio e implementacion de las estrategias
para la construccion de memoria historica en sus territorios, a partir de las conflictividades y narrativas
que se presenten en el dmbito local. (. ..)

Pardgrafo 2°.- Las estrategias para la construccion de memoria historica local deberdn contar con la
participacion de la ciudadania, previa concertacion con las victimas y sus familias; asi mismo, podrin
participar organizaciones de la sociedad civil, organizaciones de derechos humanos y otras entidades
distritales, nacionales e internacionales.

Pardgrafo 3°.- En ningiin caso, los gobiernos locales podran impulsar o promover ejercicios orientados a
la construccion de una historia o verdad o memoria bistdrica oficial que niegue, vulnere o restrinja los
principios constitucionales de pluralidad, participacion y solidaridad y los derechos de libertad de expresion
'y pensamiento. Se respetard también la probibicion de censura consagrada en la Carta Politica.

Cra 8 No. 10-65 T
Chdigo fosti 110711 SECRETARIA

Tel: +57 (601) 3813000
www.secretariageneral.gov.co » - GEN ERAL
Info: Linea 195 4233100-FT-020 Versién 03 Ty

REGISTRO DISTRITAL * BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA)  ANO 60 NUMERO 8484 * PP. 1-36 * 2025 * DICIEMBRE * 26



»*

BOGOT/\

Pardgrafo 4. Teniendo en cuenta que las localidades de Suba y Usaquén cuentan con la Casa de memoria
de Subay el Espacio de memoria de Usaquén, respectivamente, serdn estos los espacios a través de los
cuales se desarrollen e implementen las distintas estrategias para la construccion de memoria bistorica en
estas localidades.”

Articulo 7°.- Ubicacion. Para la implementacion de las estrategias para la construccion de memoria
historica local, las Alcaldias 1ocales podrdn destinar espacios fisicos dentro sus instalaciones o fuera de
estas, de manera permanente o itinerante.

Artienlo 10°- Facultades. Las Alcaldias Locales quedarin facultadas para realizar las acciones
necesarias para la creacion, administracion, operacion y puesta en funcionamiento de las estrategias para
la construccion de memoria histrica local que se determinen para sus territorios, de acuerdo con las
conflictividades y vulneraciones de derechos humanos.

Artienlo 11°.-Articnlacion interinstitucional. Las Alcaldias Locales, en el marco de sus competencias y
conforme a los principios de la accion administrativa podrdn coordinar acciones con las distintas entidades
del orden distrital y nacional y con los demds organismos o sectores a los que haya lugar, para la
implementacion de las estrategias para la construccion de memoria historica local.”

1.2. Construccion de memoria

Sefiala la Ley 1448 de 2011 “Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones”, las medidas de reparacion simbélica y
deber de memoria del Estado. Particularmente, define que los entes territoriales pueden desarrollar
iniciativas sobre la materia y crear espacios dedicados a esta labor.

En este sentido, el articulo 141 ibidem define la reparacién simbolica como:

“(...) toda prestacion realizada a favor de las victimas o de la comunidad en general que tienda a asegurar
la preservacion de la memoria histdrica, la no repeticion de los hechos victimizantes, la aceptacion piiblica
de los hechos, la solicitud de perdin piiblico y el restablecimiento de la dignidad de las victimas.”

Asi mismo, el articulo 143 de la citada ley, precisa las obligaciones del Estado en cuanto al derecho
de la memoria de las victimas de la siguiente manera:

“(...) El deber de Memoria del Estado se traduce en propiciar las garantias y condiciones necesarias
para que la sociedad, a través de sus diferentes expresiones tales como victimas, academia, centros de
pensamiento, organizaciones sociales, organizaciones de victimas y de derechos humanos, asi como los
organismos del Estado que cuenten con competencia, antonomia y recursos, puedan avanzar en ejercicios
de reconstruccion de memoria como aporte a la realizacion del derecho a la verdad del que son titulares
las victimas y la sociedad en su conjunto”.
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Por otra parte, el articulo 5 del Acuerdo Distrital 784 de 2020 “Por ¢/ cual se establecen medidas para la
recuperacion, el fortalecimiento y la promocion de la memoria historica, la pag y la reconciliacion en Bogotd D.C. y
se dictan en ofras disposiciones” establece que, en Bogotd deberan institucionalizarse los ejes de la
memotia y la paz “(...) como espacios de encuentro con enfoque diferencial, de género, étnico y generacional que
representan hechos bistoricos en la ciudad para promover acciones de conservacion de la memoria histdrica y la
cultura de pag, y reconciliacion”.

Igualmente, el articulo 6 ibidem sefiala la apropiacion colectiva de los ejes de la memoria y la paz
en Bogotd, indicando que:

‘Recorridos y apropiacion colectiva de los ejes de la memoria y la paz en Bogota. L
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd en coordinacion con la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte y la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, diseniarin una estrategia de recorridos
guiados a los ejes de la memoria y la pag de Bogotd, en donde se informe a la cindadania sobre el valor histdrico y
la importancia de dichos lugares en la construccion colectiva de una cultura de pag y reconciliacion”.

Bajo lo anterior, el articulo 1 del Decreto Distrital 624 de 2023 sefialé como objeto de la norma:
“(...) fomentar la construccion, preservacion, divnlgacion e implementacion de estrategias para la construccion de
memoria histérica local, que fortalezcan, reivindiquen y prommevan la no impunidad, la reconciliacion y la
reparacion simbilica para las victimas de vulneraciones de derechos humanos que ocurran en las localidades de
Bogotd D.C., a nivel individual o colectivo, asi como instituirse en una medida de garantia de no repeticion en los
territorios locales.”

Asi las cosas, conforme las competencias establecidas, la Direccion de Derechos Humanos de la
Secretarfa Distrital de Gobierno y la Direccion del Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion de la
Oficina Consejerfa distrital de Paz, Victimas y Reconciliacién de la Secretaria General ejerceran el
acompafiamiento técnico, metodologico y pedagdgico a las iniciativas locales de memoria,
garantizando el enfoque de derechos humanos, mientras que las Alcaldias Locales seran
responsables de realizar el diagnéstico, disefio, implementacion y articulacion interinstitucional de
las estrategias de memoria histérica en sus territorios, asegurando la participacion efectiva de
victimas de graves violaciones a los derechos humanos, organizaciones sociales y ciudadania.

1.3. Contextualizacion: construccion de memoria.

Bogota D.C., como capital del pais, ha sido escenario de hechos asociados al conflicto armado, la
protesta social, expresiones de violencia institucional y urbana, asf como de mdltiples resistencias
comunitarias. En las localidades, estos procesos han dejado huellas diversas en jévenes, mujeres,
comunidades étnicas, sectores LGBTIQ+, organizaciones sindicales y barriales.

Las memorias colectivas que se han construido en la ciudad han contribuido a la apropiacién y
defensa del territorio mediante la reivindicacién de luchas y resistencias ambientales, populares,
ancestrales y sociales, asi como de la exigencia de derechos y la profundizacién de la democracia,
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promoviendo la resignificaciéon del tejido comunitario desde la solidaridad en Bogota -entendidas
como esas practicas, representaciones y significados que se construyen de forma comunitaria puestas en lo priblico-,
han buscado denunciar, exigir, transformar, comprender y reinterpretar hechos histéricos o
recientes atravesados por la violencia, constituyéndose en un vehiculo que ha permitido a las
organizaciones agenciar politicamente la construccién de una cultura de paz desde una perspectiva
no negacionista ni revictimizante.

Como ha sefialado Adolfo Alban (2021) en su texto zerritorio y memoria, se entiende que la memotia
en el territorio permite repensar constantemente las vivencias y afectaciones de las comunidades,
reflexionando en torno a lo que se ha hecho, por qué y para qué se ha hecho, esto con relacién a
un tiempo y espacio determinado, lo que permite la construccion de una identidad y comprension
de la existencia y re-existencia de las comunidades en el presente. En este sentido, en Bogota las
comunidades y organizaciones se han apropiado de manera constante de su territorio mediante
diversas expresiones de memoria, las cuales se han resignificado y han otorgado nuevos sentidos
a lugares que han sido fundamentales para ellas, generando transformaciones en la busqueda de la
verdad, la paz, la justicia y la vida digna (Documento Estrategia Memorias Territoriales, Direccion del
Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion).

Por tanto, la concertacion, planeacion y creacion de las estrategias y expresiones de
memoria histérica local deben tener en cuenta la dimension simbolica, social y politica en las
acciones desarrolladas, que permitan el impacto y transformacion del espacio puiblico como
escenario donde se disputa el sentido y comprension del territorio habitado.

La dimensién de caracter simbolico es entendida como aquella que aspira, fundamentalmente,
al reconocimiento de la dignidad de las victimas, es decir, que durante el proceso realizado se busca
que la sociedad conozca, comprenda y se comprometa con el dolor de quienes han vivido
violencias de manera directa. Un aspecto clave en este sentido es que las acciones de memoria
permitan enaltecer la agencia de las personas victimizadas desde la identificacion y visibilizacion
de sus apuestas de resistencia individual y colectiva.

La dimensién social propende por profundizar el didlogo social acerca de la verdad de lo que
nos ha ocurrido como pafs, es decir, en las acciones propuestas se hace necesario que haya una
reflexion plural acerca de las causas e impactos de los hechos de violencia, reconociendo como lo
sucedido h fracturado el tejido social. Con ello, el sufrimiento experimentado por las victimas es
comprendido mas alla de su dimension individual, y se entiende como la herida abierta que nos
afecta al conjunto de la sociedad.

Por ultimo, hacer memoria precisa de un sentido politico, donde las acciones de memoria
pueden tener un fin de exigencia al Estado y a la sociedad el reconocimiento de las violaciones a
los Derechos Humanos y al Derecho Internacional Humanitario, asi como la promocion de
garantias de no repeticion.
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De tal manera que, los procesos deben propender por situar en lo publico las experiencias
de las propias victimas, donde narren sus luchas, afrontamientos y resistencias,
reconociendo que las organizaciones y las victimas hacen uso de la memoria para posicionar la
necesidad de modificar las condiciones sociales y politicas que hicieron posibles la ocurrencia de
estos crimenes atroces.

Reconocimiento, apropiacion, proteccion v conservacion de los lugares y estrategias
de memoria que se encuentren ubicados en espacio publico

A partir de los ejercicios territoriales que se realizan en las distintas localidades sobre la
construccion de memoria historica local para crear o fortalecer las estrategias existentes en Bogota
D.C., se hace necesario que la ciudadania en general y las instituciones, reconozcan su ubicacion
geolocalizada y su origen, con el fin de generar sentido de apropiacion y respeto, para garantizar
su consetvacion, mantenimiento, rehabilitacidn y/o recuperacion por lo que representan, asi como
impulsar y fortalecer los ejercicios de memoria que existen en las diferentes localidades del
Distrito, que le hablan a quienes habitan los barrios y las calles que se transitan, generando una
descentralizaciéon de la memoria.

Para aquellas estrategias que se encuentren ubicadas en el espacio puablico de la ciudad, se debe
garantizar la aplicacion de lo establecido en el articulo 82 de la Constitucion Politica que sefiala:
“Es deber del Estado velar por la proteccion de la integridad del espacio piiblico y por su destinacion al uso comiin,
el cual prevalece sobre el interés particular.”; bajo el entendido que las intervenciones al espacio publico
enmarcadas en estrategias de memoria hacen parte de intereses comunes y colectivos de la
ciudadania, se recomienda a las entidades territoriales propender no sélo por su proteccion y
conservacion, sino también su entendimiento como espacios de activacién que pueden facilitar la
apropiacién por parte de la comunidad.

Con lo expuesto anteriormente, es crucial reconocer que Bogota ha sido una de las ciudades donde
la ciudadania ejerce su derecho a la manifestacion pacifica con mayor frecuencia, utilizando
diversas expresiones, repertorios y lenguajes propios de la memoria. Esto se debe a que la memoria
ha jugado un papel esencial en multiples escenarios, sirviendo como un instrumento clave para la
denuncia y la exigencia de derechos. Las manifestaciones publicas en la ciudad no solo se han
constituido como una herramienta de visibilidad de reivindicaciones, sino que también han sido
un medio para hacer frente a las luchas por la reparaciéon y la busqueda de verdad vy justicia.

De igual manera, es importante destacar que las personas que resultaron afectadas, en medio de
las manifestaciones publicas ocurridas durante los afios 2020 y 2021, han sido reconocidas como
victimas de vulneraciones de derechos humanos en el marco del informe final de la CIDH, sin
embargo, no cuentan con acciones legales institucionales para su reparacion, por lo cual
encuentran en las estrategias de memoria local un medio para fortalecer su dignidad y
visibilidad. Por ende, las estrategias de memoria, a través de diversos medios como las
intervenciones artisticas, los espacios de encuentro y las narrativas compartidas, permiten que las
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victimas no solo sean escuchadas, sino también reconocidas como parte fundamental del tejido
social.

Aunado a lo antetior, el documento de relatoria denominado "Informe final para el esclarecimiento de
los hechos ocurrides el 9 y 10 de septiemsbre de 2020" precisa la necesidad de garantizar la permanencia
de las intervenciones artisticas en el espacio publico para crear memoria colectiva frente a lo
ocurrido y propender por la garantia de no repeticion. El arte y otras formas de expresion en el
espacio publico se erigen como una herramienta pedagégica fundamental para la construccion de
una memoria local que permita a las nuevas generaciones comprender la importancia de la defensa
de los derechos humanos.

En esta linea Segun el Instituto de Politicas Publicas en Derechos Humanos del Mercado Comtin
del Sur MERCOSUR: “(...) Los lugares de la menoria —sitios donde sucedieron los

acontecipientos o que, por algrin motivo, estan vincnlados con dichos acontecimientos. Este vinculo con los hechos
puede ser excplicito, por tratarse de lugares que fueron paradigmiticos de la represion o de la resistencia, o bien puede
ser construido, es decir, producto de una decision politica de referir a ciertos hechos y evocar las memorias sobre
aquéllos en determinados lugares que, a priors, no tienen una relacion directa con los sucesos que se busca
transmitir— son espacios para recuperar, repensar y transmitir ciertos hechos tranmadticos del pasado, y pueden
funcionar como soportes o propagadores de memoria colectiva. Son sitios que buscan transformar ciertas huellas de
manera tal de evocar memorias y tornarlas inteligibles al situarlas en el marco de un relato mdis amplio.

Por ello es necesario comprender, acompafiar y proteger las expresiones de memoria que
se reflejan en el espacio publico, como aquel lugar en comun donde las familias y
organizaciones pueden denunciar las violaciones a los derechos humanos, posicionar sus
resistencias y luchas ante la impunidad, reivindicar la defensa de la vida y el tetritorio y permanecer
en la exigencia de sus derechos; reconociendo que desde estas apuestas de memoria, las
comunidades resignifican y se apropian de los lugares, generando identidad sobre los mismos,
imprimiendo practicas y rituales que reparan simbélicamente sus afectaciones.

Entendiendo que, es la Alcaldia Local la administradora del espacio en donde se planea realizar la
intervencion o la accion conmemorativa, segin el articulo 7 del Decreto Distrital 624 de 2023,
esta puede disponerlo sin problema:

Articnlo 7°.- Ubicacion. Para la implementacion de las estrategias para la construccion de memoria
histdrica local, las Alcaldias Locales podrin destinar espacios fisicos dentro sus instalaciones o fuera de
estas, de manera permanente o itinerante.

Por ello, en materia de las intervenciones de espacio publico, le corresponde a las Alcaldias realizar
las articulaciones necesarias para tal fin de acuerdo con la accién a realizar, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 11 del Decreto 624 de 2023.
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Desde alli, se puede entender que las intervenciones al espacio publico enmarcadas en estrategias
de memoria hacen parte de intereses comunes y colectivos de la ciudadania, por lo que, se
recomienda a las entidades territoriales propender no solo por su proteccion y conservacion, sino
también su entendimiento como espacios de activacion que pueden facilitar la apropiacion por
parte de la comunidad. La proteccién de estos espacios debe ir mas alld de un enfoque meramente
fisico; debe incluir un compromiso con su preservaciéon como espacios vivos de memoria activa,
capaces de generar procesos de reflexion y patticipacion ciudadana. Fomentar la apropiacion
colectiva de estos espacios no solo contribuye a la preservacion de la memoria, sino también a
fortalecer el tejido social, impulsando el compromiso civico y la cohesion comunitaria.

La memoria histérica local se constituye entonces en un ejercicio fundamental para visibilizar y
reconocer los impactos diferenciados de la violencia, consolidando espacios de reparacion
simbolica, reconciliacion social y construccién de paz urbana.

En ningun caso las Alcaldias Locales podran sefalar la falta de articulacion interinstitucional para
perseguir o estigmatizar acciones de construcciéon de memoria en el espacio publico, teniendo en
cuenta lo sefialado en el paragrafo 3 del articulo 6 de la normativa:

Paragrafo 3°.- En ningin caso, los gobiernos locales podran impulsar o promover ejercicios orientados
a la construccion de una bistoria o verdad o memoria bistdrica oficial que niegue, vulnere o restrinja los
principios constitucionales de pluralidad, participacion y solidaridad y los derechos de libertad de expresion
'y pensamiento. Se respetard también la probibicion de censura consagrada en la Carta Politica.

Una vez expuestos los fundamentos normativos y la contextualizacion, se precisan los lineamientos para

la construccion de estrategias de memoria histérica local, dentro de los cuales se incluyen los siguientes:

2. Finalidades de las estrategias de memoria histérica local

a. Garantizar la participacion efectiva de victimas, sus familiares, organizaciones sociales y
comunitarias, de derechos humanos, comunidad académica y ciudadanfa, entorno al didlogo,
reflexion, construccion y difusion de las memorias historicas locales.

b. Reconocer y fortalecer las memorias locales, contribuyendo al fortalecimiento del tejido
social.

c. Garantizar la Accién sin Dafio, toda estrategia deberd garantizar el cuidado emocional,
fisico y simbolico de las victimas y participantes, evitando revictimizacion.
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d. Desarrollar acciones pedagogicas, artisticas, culturales comunicativas, que
b b 5
promuevan la reconciliacién, los derechos humanos, la no impunidad y la reparacion
simbdlica.

e. Incorporar enfoques de derechos humanos, diferenciales, étnicos y de género,
garantizando la visibilizacién de grupos histéricamente discriminados.

f. Incorporar los enfoques territorial y de trabajo comunitario, garantizando que las
estrategias de memoria respondan a las conflictividades y poblaciones que conforman cada
localidad, asi como el reconocimiento y fortalecimiento de las organizaciones que hacen o
desean realizar construccién de memortia local.

g. Promover espacios de didlogo intergeneracional e intercultural, que fortalezcan la
cohesion social y las garantias de no repeticion.

h. Generar insumos técnicos y sociales que permitan retroalimentar futuras redefiniciones
de politica publica de derechos humanos.

i. Promover la desestigmatizacion, visibilizando las experiencias comunitarias de afectacion,
vulneracién y enfrentamiento a este fenémeno a partir de las memorias locales para la
construccion de paz en los territorios.

j-  Realizar una articulacioén interinstitucional para el apoyo y fortalecimiento en términos
de recursos logisticos y operacionales ligados al acompafiamiento técnico, pedagdgico y
metodoldgico.

k. Garantizar que la memoria sea por y para las victimas, organizaciones y ciudadania en
general. Recordando que la memoria no es de las instituciones.

3. Enfoques diferenciales

Las estrategias de memoria deberan considerar de manera explicita los siguientes enfoques:

a. Enfoque de derechos humanos: la base fundamental de la aplicacion de esta circular debe
ser el reconocimiento de la dignidad humana, esto implica la reivindicacién del ser humano
como eje central de las estrategias. Asimismo, se debe reconocer que este ejercicio
reivindicativo se da de forma individual y colectiva, asi como hacia otras formas de vida. Los
procesos de construccion de memoria deben prevenir las vulneraciones a los DDHH,
derechos que estan anclados a un sistema de derechos y obligaciones correspondientes
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establecidas por el derecho internacional, incluidos todos los derechos civiles, culturales,
economicos, politicos y sociales, y el derecho al desarrollo (ONU, 2003).

b. Enfoque diferencial étnico: promover la participacién e inclusién de los grupos étnicos
existentes que posibilite la inclusion de practicas ancestrales, saberes comunitarios, rituales y
cosmovisiones de estos.

c. Enfoque de género: es una herramienta de analisis para visibilizar y observar las diferencias,
asimetrias y desigualdades, producto de las relaciones de género, para promover acciones y
orientar recursos de todo tipo para lograr la igualdad y equidad de género, mediante el
reconocimiento de la violencia diferencial contra mujeres y personas LGBTIQ,
promoviendo su liderazgo en los procesos de memoria.

d. Enfoque poblacional diferencial: busca visibilizar las particularidades y las necesidades de
personas y colectivos, con el fin de generar acciones diferenciales desde la politica publica
para cambiar las situaciones de exclusion y discriminacion que evitan el goce efectivo de sus

erechos; esto se realiza mediante la participacién activa de nifas, nifios, adolescentes y
derech t realiz diante la participaci tiva de nifias, nifios, adol tes y
jovenes, grupos étnicos, diversidades de género, personas en condicién de discapacidad,
personas con diferente situacién socioeconémica, situacién geopolitica, nivel educativo, rol
de cuidado, entre otras, como garantes de la transmision intergeneracional e intersectorial de
la memoria.

e. Enfoque diferencial de discapacidad: garantizar la accesibilidad fisica, intelectual,
sensorial, comunicativa y pedagogica en los procesos de memoria.

f. Enfoque territorial: diagnosticar y referenciar las problematicas de los territorios locales,
que han sido denunciadas e identificadas por las poblaciones que habitan la localidad, asi
como las denuncias a las vulneraciones de derechos humanos por parte de victimas,
familiares, defensores y defensoras de derechos humanos y organizaciones sociales y
comunitarias.

g. Enfoque de trabajo comunitario: reconocer y diagnosticar los procesos organizativos
sociales, comunitarios, de derechos humanos, entre otras, que ya realizan construccién de
memortia local, o que deseen hacerlo, para acompanfar y fortalecer los mismos.

4. Etapas para el fortalecimiento y acompafamiento de construcciéon de memoria, y el
disefio de Estrategias de Memoria

El proceso de construccion y fortalecimiento de las Estrategias de Memoria se desarrolla de manera
secuencial y progtesiva, a través de cinco fases articuladas:
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4.1 Diagndstico

A partir de los enfoques establecidos en el Decreto Distrital 624 de 2023 -principalmente el territorial
y el de trabajo comunitario- se debe realizar un diagnéstico inicial que contemple:

4.1.1. Analisis de actores

Acorde a lo estipulado en el articulo 6 del Decreto Distrital 624 de 2023, seran actores
relevantes:

a. Las victimas, sus familias y otras personas de la sociedad civil organizadas, quienes
asumen el rol de gestores de memoria, el cual consiste en definir la misionalidad, temdtica
y orientacion de las estrategias de memoria a partir de un liderazgo que parte del enfoque
territorial y de trabajo comunitario.

b. Funcionarias y funcionarios y/o contratistas de la Alcaldia Local designados por el
Alcalde Local, responsables de la ejecucion y seguimiento de los lineamientos y del
Decreto Distrital 624 de 2023.

c. Losy las funcionatias de la Direccion de Derechos Humanos de la Secretarfa Distrital
de Gobierno y de la Direccion del Centro de Memoria, Paz y
Reconciliacion de la Oficina Consejerfa Distrital de Paz, Victimas, y Reconciliacion de
la Secretarfa General de la Alcaldia Mayor de Bogotda D.C acorde al acompafiamiento
técnico y metodolégico estipulado en referido decreto.

4.1.2. Alcance del Diagnoéstico y expectativas de aplicacion de los lineamientos

a. Identificacién y articulaciéon con victimas, familias y organizaciones sociales y
comunitarias.

Se espera que se establezca la identificacion y articulacion directa con las victimas, sus
familias y las organizaciones sociales y comunitarias que adelantan procesos de
construccién de memoria en la localidad, o que manifiesten la intencién de hacetlo.

Estos espacios deben propiciar una amplia participacién y permitir la proposicion de
repertorios de memoria, entendidos como expresiones de memoria local:

presentaciones tangibles o intangibles de las experiencias de afectacion de derechos humanos, manifestadas
de manera artistica, cultural, social o pedagdgica, a través de objetos, manualidades, pinturas, murales,
grafitis, fotografias, videos, andios, simbolos, monumentos, commemoraciones, obras de teatro,
documentales, entre otros, como parte de la reparacion simbilica especificamente como medida de
satisfaccion, y garantia de no repeticion. De esta forma, se busca reconocer y fortalecer las luchas
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pasadas y presentes de los colectivos y organizaciones sociales, enalteciendo sus
estrategias autonomas de construccion de memoria.

b. Cumplimiento del objeto del Decreto Distrital 624 de 2023 (art. 1).

Las estrategias deberan fomentar la construccion de memoria histérica local como
medida de reparacién simbolica, reconciliacion y garantia de no repeticion frente a las
vulneraciones de derechos humanos en las localidades de Bogota D.C.

c. Identificacién de vulneraciones o riesgos de vulneracion de derechos humanos.

Las estrategias deben identificar y comprender las vulneraciones o riesgos de vulneracion
a los derechos humanos en las localidades, generados por actores institucionales, grupos
ilegales o terceros, considerando las conflictividades y los grupos poblacionales que
componen cada territorio.

Las Alcaldias Locales deben resguardar la memoria de los hechos de la historia reciente,
en especial de las vulneraciones de derechos humanos, garantizando la no repeticion y
promoviendo ejercicios que desestructuren el negacionismo y que promuevan la
construccién de paz.

d. Inclusion de fechas de conmemoracion en la localidad

Se deben tener en cuenta las fechas de conmemoracion lideradas por las victimas de
vulneraciones a los derechos humanos, las organizaciones sociales y la ciudadania, para
ser acompafiadas y fortalecidas acorde al objeto de la normativa, y contribuyendo a la
reparacion simbélica de los hechos de vulneraciones de DDHH en el territorio local.

e. Titularidad, custodia y preservacién de objetos de memoria (art. 9 del Decreto 624).

En las localidades donde existan iniciativas que busquen contener elementos que
pertenezcan a las estrategias de memoria historica local, donados o entregados en
custodia por las familias, organizaciones sociales o colectivos, para cualquier actividad
que se quiera realizar con estos, deberan contar con la respectiva autorizacion. Los
productos tangibles generados y objetos entregados a partir del desarrollo y ejecucion de
las estrategias de memoria local deberan ser registrados mediante el formato de titularidad
que estipulard la custodia y acciones de cuidado y preservaciéon de los mismos en términos
de titularidad.

f. Fortalecimiento de la coordinacién  con entidades distritales,
nacionales e internacionales.
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Se debera fortalecer la coordinacion y articulacion con entidades del orden distrital,
nacional e internacional, asi como con los organismos y sectores que corresponda, para
la implementacion de las estrategias de memoria historica local. Este trabajo articulado
busca ampliar el alcance e impacto de los ejercicios territoriales, promoviendo una agenda
conmemorativa construida conjuntamente con las victimas y sus familias, que reconozca
fechas significativas en el ambito local, distrital y nacional, y que contribuya a la
dignificacion de sus luchas y resistencias.

g. Articulacién para la eventual declaratoria de lugares de memoria como patrimonio
cultural.

En los casos en que, por iniciativa y acuerdo de las victimas, sus familias u organizaciones
sociales, se proponga la declaratoria de lugares de memoria como zonas de Patrimonio
Cultural, la gestion debera adelantarse en articulacién con el Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural y otras entidades competentes. Este proceso serd acompafiado y
coordinado por la plataforma institucional responsable de la construccién de memoria
local, garantizando que dichas declaratorias reconozcan el valor simbélico y social de los
espacios y fortalezcan su preservacion como escenarios de dignificacion y no repeticion.

Este diagnostico se configura como un ¢jercicio analitico que permite identificar y comprender las
conflictividades, poblaciones, victimas, organizaciones y formas de construcciéon de memoria
presentes en cada localidad. Al mismo tiempo, posibilita el reconocimiento de las condiciones
particulares y de las diversas variables de valor que inciden en estos procesos, constituyéndose en la
base para orientar de manera pertinente las estrategias de memoria historica local.

4.2 Planeacion y Formulacion

Con base en el diagnéstico, se procede a planear y formular la estrategia, esto implica:
a. Definir objetivos generales y especificos de la estrategia:

Las estrategias deberan definir sus objetivos generales y especificos tomando como base
el objeto y las finalidades establecidas en el Decreto 624 de 2023, de manera que orienten
de forma precisa las acciones y resultados esperados en el ambito local.

b. Acordar, junto con los actores, resultados y productos esperados.

Se deberan concertar, junto con los actores involucrados, los resultados y productos
requeridos con la estrategia orientados también a dar cumplimiento al objeto y a las
finalidades establecidas en el Decreto y a su vez, garantizando que estos respondan a las
necesidades y particularidades del territotio.
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c. Determinar recursos y herramientas disponibles.

Las Alcaldias Locales deberan establecer las herramientas y recursos con los que cuentan
en el Fondo de Desarrollo Local, con el fin de garantizar la viabilidad de la estrategia.

d. Hstablecer acuerdos sobre los espacios fisicos para la construccién de memoria y sobre
las Casas de Memoria como escenarios de implementacion.

Se deberan establecer acuerdos conjuntos con los actores respecto a los espacios fisicos
destinados a la construccion de memoria, en concordancia con la definicion del articulo
3 y lo dispuesto en el articulo 7 del Decreto Distrital 624 de 2023. De igual forma, se
deberan precisar las acciones a desarrollar y fortalecer en las Casas de Memoria como
escenarios de implementacion de las estrategias.

4.3 Formulacion de acciones

Para la formulacién de acciones, se deberda disefiar una Hstrategia de Memoria que incorpore los
acuerdos alcanzados en la fase de planeacion y formulacion, y que reconozca a la ciudadania y sus
apuestas territoriales en la construccién de memoria. Dicha estrategia deberd visibilizarse mediante la
articulacién interinstitucional y la difusion a través de diversos medios de comunicacion. Asimismo,
debera garantizar el cumplimiento del objeto y las finalidades establecidas en el Decreto 624 de 2023,
as{ como las finalidades especificas de las Estrategias de Memoria sefialadas en el numeral 2.

Recomendaciones en enfoques metodoldgicos

Conocer situaciones victimizantes, vulneraciones de derechos humanos o la lucha por lograr su
reivindicacién con sus impactos sociales, economicos, politicos, debe permitir el acompafiamiento y
visibilizacién de iniciativas o estrategias territoriales de memoria, que escuchen, validen e integren las
voces de las victimas, sus familias y de actores sociales historicamente marginados, para lograr el
fortalecimiento del tejido social y construir narrativas desde la convivencia, el perdén, la reconciliacién
y la construccién de paz participativa con una perspectiva reparadora y sanadora.

4.3.1. Pedagogia de memoria

Se recomienda la aplicacién de la pedagogia de la memoria, a partir de la cual es pertinente
ubicar la experiencia vital como referente legitimo; la ubicacién de esta experiencia vital
que se expresa mediante practicas instituyentes se basa en la pregunta squé estd permitido
olvidar?, una pregunta que se cuestiona por los sucesos que historica e institucionalmente
han sido permitidos olvidar, y los que no.
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El enfoque de pedagogias de la memoria del Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién
busca propiciar o fortalecer procesos para la construccion, visibilizacion y apropiacion
social de la memoria, partiendo del reconocimiento de cémo el conflicto armado
colombiano, sus dinamicas y transformaciones, asi como las graves violaciones a los
derechos humanos persisten en la ciudad de Bogota.

Las pedagogias de la memoria, son todos aquellos procesos en los que, a través de
diferentes metodologias, actividades, herramientas y/o dispositivos, se establece un
dialogo entre las memorias personales e individuales, las reflexiones colectivas o grupales
de su entorno y las afectaciones de la violencia en todo el pais, poniendo como centro las
resistencias y/o estrategias de afrontamiento, permitiendo un proceso de apropiacién
social no sélo para entender las dinamicas de la guerra y la violencia, sino también, para
fortalecer y aprender de los procesos pedagdgicos que aportan a la terminacion del
conflicto armado y otras violencias. Estas pedagogias permiten:

*  Reflexionar sobre las afectaciones de la violencia, superando el dolor y poniendo
como centro la defensa de la vida y los DDHH.

* Entender que el conflicto armado y las violencias no han terminado, razén por la
cual es necesario escuchar de forma permanente a las comunidades y poblaciones
que histéricamente han vivido y afrontado las afectaciones de la violencia.

*  Reconocer que histéricamente se han consolidado una serie de narrativas sobre el
conflicto armado, muchas de las cuales han excluido a poblaciones como las nifias,
los nifios, las mujeres, comunidades indigenas, afrodescendientes y/o campesinas.

* Reconocer que la transformaciéon de la violencia ha configurado unas nuevas
dinamicas que se instalan de forma normalizada en la cotidianidad de los diferentes
contextos de la ciudad, y frente a ello existen diversas formas de afrontamiento y
resistencia por parte de las poblaciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, para la aplicacién del Decreto Distrital 624 de 2023
mediante las estrategias de memoria la pregunta jgué estd permitido olvidar? es relevante en
un ejercicio de deslegitimar y quitarle peso al discurso y las practicas del negacionismo
ante los crimenes y vulneraciones de derechos humanos por parte de diversos actores
incluso en algunas oportunidades del Estado, sucesos que, en la construccion de la
memoria histérica oficial, han sido permitidos olvidar.

La activacién de las tres dimensiones de la memoria descritas por Ortega, Castro,
Merchan y Vélez (2020) se dan mediante una pedagogia del relato y el testimonio. Estas
tres dimensiones consisten en:
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1. La dimension individual (personal, singular, particular).
2. La dimension colectiva (comunitaria, gremial, societal).
3. La dimension historica (temporo-espacial, transgeneracional).

4.3.2. Enfoque pedagogico de la educacién sobre derechos humanos

Se recomienda tener un enfoque pedagdgico de la educacién sobre derechos humanos
como clemento clave para las reflexiones sobre las pedagogias de las memorias sin
reducirlas al didactismo, comprendiendo lo consagrado en la Declaracién Universal de
Derechos Humanos (1948) y la educacion reflexiva y critica. Esto se fundamenta en la
relacion entre politica y educacion para la justicia, el respeto por la dignidad humana y
la garantia de derechos como principios para la transformacién social. La educacién sobre
derechos humanos no debe reducirse unicamente a procesos diddcticos (cajas de
herramientas, metodologfas de talleres); esta debe ser dimensionada como una reflexiéon
pedagogica critica, constante y contextualizada.

Esto hace parte del ejercicio de acopafiamiento técnico y metodoldgico que puede se
puede brindar desde la Direccién de Derechos Humanos.

4.3.3. La orientacion de la Accion sin Dafio consiste en “/a reflexcidn sobre los efectos positivos y negativos
de una intervencion sobre los contextos en que esta se realiza” (Higuera, Vasquez y Mellizo, 2018,
p. 21). Esto parte desde el reconocimiento de que cualquier acciéon o intervencion
institucional u organizacional sobre un contexto especifico generara una afectacioén que,
acorde a este enfoque, puede darse de dos formas:

1. La posibilidad de potenciar las capacidades de los y las ciudadanas presentes en el
territorio para convivir y tramitar sus diferencias.

2. La generacién de mayores tensiones o conflictos entre la ciudadania.

Esto es fundamental en la precision que hace el decreto ya citado sobre la importancia de
involucrar e impulsar la participacion de la ciudadania; se recomienda un previo
reconocimiento de los grupos y poblaciones con los que las estrategias de construccién
de memoria planean llevarse a cabo, no s6lo como una caracterizacion, sino como una
accion de cuidado hacia el contexto donde busca realizarse la accion. Estas acciones de
cuidado son fundamentales en entornos de vulneracion de derechos humanos, tanto
pasada como latente.
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De esta forma “cualguier accion que no genere dasios debe ignalmente hacer un aporte a la construccion
de paz”’ (Higuera, Vasquez y Mellizo, 2018, p. 24)

4.3.4. Metodologias participativas:

Con el proposito de fortalecer la pedagogia de la memoria, se recomienda implementar
expresiones de memoria local en relacién con tales como:

1. Conmemoraciones, son procesos que estin encaminados a la realizacién de
homenajes y actos publicos de dignificacioén de las victimas del conflicto armado,
victimas de violencia politica o de graves violaciones a los derechos humanos. Las
conmemoraciones se realizan sobre las personas victimas, fechas o hitos
emblematicos relacionados con los temas de memoria, paz y reconciliacion.

2. Procesos pedagoégicos, como aquellos escenarios de aprendizaje y enseflanza
formar o no formal de las victimas y la ciudadania en general en materia de memoria
para promover reflexiones situadas; fomentando la participaciéon y promoviendo las
ciudadanias criticas frente a los contextos actuales.

3. Activacion de lugares de memoria, contemplando las intervenciones en el espacio
publico y/o fortalecimiento de lugares de memoria, entendiendo estos tltimos como
aquellas acciones en el espacio publico que tienen la intencion de resignificar lugares
y espacios emblematicos en materia de memoria, paz y reconciliacion, fortalecer y
restaurar lugares de memoria, monumentos, y memoriales alrededor de estos temas.

Para conocer los lugares de memoria identificados hasta el momento, se pueden
consultar las cartograffas de Bogota Ciudad Memoria del Centro de Memoria, Paz y
Reconciliacién, la cartografia de “El arte de Defender los DDHH?” realizada entre el
CMPR y la Direccién de DDHH, y los Capitulos de Memoria Local desarrollados
por cada Alcaldia Local en el afio 2025.

4. Procesos artisticos y culturales (muralismo, teatro, danza, musica, grafiti, pintura,
expresiones audiovisuales, expresiones narrativas y/o literarias, costuteros, entre
otros) como expresiones simbélicas de resistencia y reparacion, que tienen como fin
narrar experiencias de vulneracién de derechos humanos.

5. Procesos de documentacién y archivo comunitario y de derechos humanos,
que faciliten la consolidacion de repositorios de memoria local, de organizaciones
sociales y de victimas, en coordinacion con el Centro de Memoria, Paz y
Reconciliacién, reconociéndolos como patrimonios de la memoria acerca del
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conflicto armado, la violencia politica, la historia reciente, la defensa de los derechos
humanos y la construccion de paz.

6. Procesos académicos, a partir de la articulacién con organizaciones e instituciones
académicos que permitan la orientacién de la construccién de memoria sobre el
conflicto armado, la violencia sociopolitica y la historia reciente del pais a partir del
desarrollo de investigaciones académicas, produccion de metodologfas y la
construccion de obras en lenguajes artisticos.

7. Practicas ancestrales, aquellas actividades relacionadas con la recuperacion y
preservacion de saberes y practicas tradicionales, relacionados a memorias de grupos
étnicos o de victimas del conflicto armado en relacion a sus lugares de origen, y la
preservacion de la espiritualidad, cosmovision y gastronomia de las comunidades
indigenas.

8. Exposiciones y galerias, que incluyan el fortalecimiento de procesos expositivos,
para la promocién y circulacion de acciones artisticas y culturales alrededor de la
memoria que buscan narrar las experiencias de vulneracion de derechos humanos y
las apuestas para la reconstruccion del tejido comunitario.

9. Cartografias sociales y sonoras que permitan la identificacion, reivindicacion y
preservacién de lugares de memoria, para ser activados mediante las diferentes
expresiones de memoria local

4.4 Desarrollo, ejecucion y seguimiento

Para llevar a cabo las acciones definidas en la Estrategia de Memoria, se deberan movilizar los recursos
econémicos, humanos y de tiempo necesarios, en coherencia con las fases anteriores y con el objeto
del Decreto Distrital 624 de 2023.

Se recomiendan las siguientes herramientas para su adecuada ejecucion:

a. Cronograma de seguimiento y cumplimiento:

Disefiar un cronograma con responsables designados, en el que se establezcan fechas,
horarios, lugares y requerimientos logisticos a gestionar.

b. Articulaciones interinstitucionales:

Realizar las articulaciones con la debida antelacion para la planeacién y ejecucion de las
acciones. La Direccién de Derechos Humanos de la Secretarfa Distrital de Gobierno y la
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Direccion del Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion de la Secretarfa General brindaran
acompafiamiento técnico y metodologico durante la implementacion.

c. Semaforizacion de las acciones:

Aplicar un sistema de semaforizacioén (verde, amarillo, rojo) que permita visualizar el grado
de cumplimiento de los compromisos. Este seguimiento deberd sustentarse principalmente
en el cronograma establecido y en los reportes cualitativos que evidencien los avances hacia
la materializacion de la estrategia.

De esta manera, la fase de desarrollo, ejecucion y seguimiento asegura la implementacion efectiva de
las estrategias de memoria, al garantizar la movilizacién de recursos, la articulacion interinstitucional y
el monitoreo constante de los compromisos adquiridos. Estos insumos constituyen la base para
avanzar hacia la etapa de evaluacién continua.

Es deber de las Alcaldias Locales realizar un informe anual consolidado que contenga el balance de
las acciones realizadas en el marco del disefio e implementacion de las estrategias de memoria local en
sus territorios, el cual deberd entregarse a la Secretarfa Distrital de Gobierno al finalizarse cada
vigencia.

4.5 Evaluacion continua

La evaluacién continua constituye un componente esencial para garantizar la pertinencia de las
Estrategias de Memoria. Se recomienda realizar un proceso de valoracion tras cada actividad
ejecutada, en articulaciéon con todos los actores involucrados -victimas, familiares, organizaciones sociales y
las Direcciones del Centro de Memoria, Paz y Reconciliacidn y de Derechos Humanos-, con el fin de recoger
aprendizajes y ajustar las acciones cuando sea necesatio.

Para fortalecer este proceso, se sugiere llevar a cabo reuniones trimestrales de seguimiento y
evaluacién con los actores identificados en el diagndstico y con otros que se consideren pertinentes,
permitiendo asi un balance participativo y transparente sobre los avances y desafios de las estrategias
en el territorio.

5. Disposiciones finales

TLas Alcaldias Locales, en coordinacién con la Direccion de Derechos Humanos de la Secretarfa Distrital
de gobierno y las demds entidades competentes, deberan implementar los presentes lineamientos a partir
de la fecha de expedicion de la presente Circular. En su aplicacion se garantizara la integralidad de los
enfoques, la participacién efectiva de la ciudadania y el cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto
Distrital 624 de 2023, asegurando que las estrategias de memoria histérica local se desarrollen con el rigor
legal y técnico correspondiente.
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La presente circular entrara en vigencia de manera inmediata, una vez se realice su publicacién oficial en
la pagina web de la Secretarfa Distrital de Gobierno y la Secretarfa General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
de conformidad con lo establecido en el articulo 65 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

Cordialmente,
ISABELITA MERCg % PINEDA ANDREA DEL PILAR MORA MANRIQUE
Consejera Distrital de Paz, Victimas y Directora del Centro de Memortia, Paz y Reconciliacion
Reconciliacién Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion de
Secretarfa General Alcaldia Mayor de Bogota la Secretaria General.

5o L2 ada /L@ocx

LINA VANESSA LOZADA LEON

Subsecretatia para la Gobernabilidad y la EDUARDO ANDRES GARZON TORRES
Garantia de Derechos Subsectetario de Gestién Local
Secretaria Distrital de Gobierno Secretaria Distrital de Gobierno

LUZ AMANDA éUZMAN MOJICA
Directora de Derechos Humanos
Secretaria Distrital de Gobierno.
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Proyect6: Daniela Bejarano Rubio — Direccién de Derechos Humanos de la Secretarfa Distrital de Gobierno %"‘0(4 @:ﬂ ML

Diana Carolina Ibafiez Moncada - Direccion de Derechos Humanos de la Secretaria Distrital de Gobierno
Erika Paola Ramos Mora — Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién de la Oficina Consejetfa Distrital de Paz,
Victimas y Reconciliacion de la Secretaria General. g
Reviso: Karol Jhoana Ayala Forero-Direccién de Derechos Humanos de la Secretarfa Distrital de Gobiem(ﬂél: ﬁLquwLF“
José Camilo Cifuentes- Oficina Consejerfa Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion - Secretarfa General
Alcaldfa Mayor de Bogota =(l
Ana Milena Martinez - Oficina Consejerfa Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacién - Secretaria General Alcaldia
Mayor de Bogota
Oscar Javier Castelblanco Beltran - Subsecretaria de Gestién Local -SDG |

Aprobo: Luz Amanda Guzman Mojica-Directora de Derechos Humanos de la Secretarfa Distrital de Gobierno.
Lina Vanessa Lozada Le6n — Subsecretarfa para la Gobernabilidad y la Garantia de Derechos — SDG
Eduardo Andrés Garzén Torres — Subsecretario de Gestion Local -SDG
Andrea Del Pilar Mora Manrique- Directora del Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion de la Oficina Consejerfa Distrital
de Paz, Victimas y Reconciliacién de la Secretaria General.
Isabelita Mercado Pineda- Consejera Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion - Secretarfa General Alcaldia
Mayor de Bogota
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