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AGUA ¥ ALCANTARILLADO DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 254
(12 de mayo de 2026)

Por medio del cual se fija el incremento salarial para la vigencia fiscal 2026 de los
empleados publicos que conforman la planta de empleos de la Empresa de
Acueducto vy Alcantarillado de Bogota-ESP

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE
BOGOTA ESP, EN EJERCICIO DE SUS FACULTADES LEGALES Y ESTATUTARIAS
CONSAGRADAS EN EL LITERAL C} NUMERAL 2 DEL ARTICULO 11 DEL. ACUERDO
05 DE 2019, Y

CONSIDERANDO:

Que por disposicion de la Ley 489 de 1998, las entidades descentralizadas, tanto
nacionales como distritales o municipales, se regulan por la Constitucion, por las normas
legales, por el acto de su creacién y por los estatutos internos y, en virtud de la autonomia
administrativa y presupuestal de la que gozan, corresponde a sus Juntas Directivas segun
lo previsto en sus estatutos, determinar la escala de remuneracién correspondiente a sus
empleados, sin que de modo alguno pueda scbrepasar los limites maximos de
remuneracion que sefiale el Gobierno Nacional, conforme lo dispuesto por el paragrafo del
articulo 12 de la Ley 4° de 1992.

Que el Consejo de Estado- Sala de Consuilta y Servicio Civil, mediante providencia del 18
de julio de 2002, con radicacién 1393, sefalé: “(...) 1. y 2. Las juntas directivas de las
entidades descentralizadas dei orden distrital tienen la potestad de fijar los emolumentos
de sus empleados publicos, respetando el limite maximo salarial establecido por el gobierno
mediante Decrefo 2714 de 2001. Las prestaciones y los factores salariales que se lienen
en cuenta para efectos de su reconocimiento son los establecidos por el gobierno nacional
conforme con la ley.” Asi mismo, 1a Corte Constitucional mediante Sentencia C-1017 de
2023, establecié los parametros para la fijaciéon del incremento salarial de los servidores
publicos.

Que el articulo 10 del Decreto Distrital 675 del 30 de diciembre de 2025 “Por medio dei cual
se liguida el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gaslos e Inversiones de Bogota,
Distrito Capital. para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2025 y se dictan otras disposiciones, en cumplimiento de! Acuerdo Distrital 1019 del 15 de
diciembre de 2025" respecto de la facultad de las Juntas Directivas, para el incremento
salarial, consagré:

“INCREMENTO SALARIAL EN LAS ENTIDADES DESCENTRALIZADAS. Con base en la
circular que expidan la Secretaria Distrital de Hacienda y el Departamento Administrativo del
Servicio Civil. la junta o consejo directivo de los Esfablecimientos Puablicos, Unidades
Administrativas Especiales con Personeria Juridica, las Empresas Industriales y Comerciales

*
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AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 254
(12 de mayo de 2026)

Por medio del cual se fija el incremento salarial para la vigencia fiscal 2026 de los
empleados publicos que conforman la planta de empleos de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota-ESP

del orden distrital y las Subredes Integradas de Servicios de Salud — ESE, definiran el
incremento salarial de Jos empleados pubiicos en las mencionadas entidades. Lo anterior,
previo conceplo favorable expedido por el Departamenio Administrativo del Servicio Civil
Distrital”.

Que en virtud de io anterior, la Secretaria Distrital de Hacienda y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital expidieron la Circular Externa 000001 del 28 de
enero de 2026, mediante la cual se imparten los lineamientos para el incremento salarial de
los empleados publicos para la vigencia 2026 por parte de las Juntas Directivas o Consejos
de Entidades Descentralizadas del orden distrital, en la cual se contempla:

“Ahora bien, en cumplimiento de los compromisos pactados entre la Administracion
Distrital y las Organizaciones Sindicales mediante el Acta de Acuerdo Colectivo Laboral
Territorial 2024-2025, suscrita el 29 de agosto de 2024, se concertd para ef afio 2026, el
ajuste de la asignacion basica de los Empleados Publicos del Sector Central, de los
Establecimientos Publicos, de las Unidades Administrativas Especiales con personeria
Juridica de las Empresas Sociales del Estado del orden Distrital, de la Veeduria,
Contraloria y Personeria Dislrifales, y del Consejo de Bogota, serd asi”

“(...) INCREMENTO SALARIAL: el incrementc salarial para ios empleados publicos del
Distrito Capital regiré a partir del (1) primero de enero de las siguientes vigencias y sera:

2026: 1.75 puntos porcentuales mas el IPC certificado por el DANE al 31 de diciembre de
la vigencia fiscal anterior.

(..)

Considerando, que a la fecha el Gobierno Nacicnal no ha fijado los limites maximos
salariales para los empleados publicos de las entidades territoriales correspondientes al
afio 2026, y con el propésitc de no exceder los mismos en la definicién del incremento
salarial, se aplicara el iimite méximo dispuesto en el articulo 4° del Decreto Naciona! 620
de 2025; y una vez el Gobierno Nacional decrete los limites salariales para el afio 2026,
se realizardn por acto administrativo los ajustes del porcenlaje faltante correspondiente de
las respectivas asignaciones basicas, sin que se exceda dicho limite, en los casos en que
haya lugar.

(.}

En virtud de lo manifestado a través de los Decretos Distritales Nos. 021, 022, 023, 024 y
025 del 27 de enero de 2026, se fijaron los incrementos salariales para el afic 2026 de los
empleados publicos vinculados a la Veeduria Distrital, al sector cenfral de la
Administracion Distrital de Bogota D.C., al Consejo de Bogota, a la Contraloria de Bogota
y a la Personeria de Bogota, respectivamente, el cual corresponde, al 7% para fodos los

ﬁ%&( niveles jerdrquicos
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AGUA ¥ ALCANTARILLADO DE BOGOTA

i@ﬁg acueducto

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 254
(12 de mayo de 2026)

Por medio del cual se fija el incremento salarial para la vigencia fiscal 2026 de los
empleados pablicos que conforman la planta de emplecs de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota-ESP

En consecuencia, las entidades descentralizadas del orden distrital adoptaran como
porcentaje de incremento salarial 7%, siempre y cuando al aplicar dicho porcentaje las
asignaciones basicas no superen los limites establecidos por el Decreto Nacional 620 del
2028.

{.)

Para garantizar el principic de progresividad de las escalas de remuneracion, para los
niveies jerarquicos en os que el incremento salarial deba adecuarse para garantizar el
cumplimiento del limite méximo salarial definido por el Gobierno Nacionai, el ajuste de las
asignaciones bdsicas se realizara en el porcentaje faifante con una diferencia salanal de
cien pesos ($100), entre cada grado, sin exceder dicho limite.”

Que los anteriores lineamientos se establecen para que el incremento salarial se realice
conforme a estos y a los limites maximos salariales determinados por el Gobierno Nacional
en el Decreto Nacional 0323 del 25 de marzo de 2026, sin que [a remuneracion total sea
superior a la que por todo concepto percibe el Alcalde Mayor de Bogota D.C.
Adicionalmente, la citada Circuiar Externa dispone que “los Acuerdos de aprobacién del
incremento salarial expedidos por las Juntas o Consejos Directivos de las Entidades
Descentralizadas del orden distrital, deberan ser enviados al Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital -DASCD, dentro de los cinco (5) dias siguientes a su expedicion,
con el fin de que obren en el Sistema Distrital de Informacién del empleo y la Administracion
Publica — SIDEAP”.

Que mediante el Decreto Distrital 022 del 27 de enero de 2026, el Alcalde Mayor de Bogota
D.C., establecid el incremento salarial para la vigencia 2026 de los empleados publicos del
Sector Central de la Administracién Distrital de Bogota, D. C., para los asesores y directivos
de siete por ciento (7%) para la vigencia 2026.

Que el Decreto Nacional 0323 del 25 de marzo de 2026 establecié los limites maximos
salariales de los gobernadores, alcaldes y empleados publicos de las entidades territoriales
y se dictaron disposiciones en materia prestacional, fijando para la vigencia 2026 el monto
maximo para el incremento salarial en el siete por ciento (7 %). A su turno, el articulo 7° del
citado decreto fijo los limites maximos salariales de los gobernadores, alcaldes y empleados
publicos de las entidades territoriales para la vigencia 2026, de la siguiente manera:

NIVEL JERARQUICO Asgﬂfglé'“'“xu Blg.ﬂgc "
SISTEMA GENERAL
MENSUAL
Directivo $23.137.521
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AGUA ¥ ALCANTARILLADO DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 254
(12 de mayo de 2026)

Por medio del cual se fija el incremento salarial para la vigencia fiscal 2026 de los
empleados publicos que conforman la planta de empleos de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota-ESP

Asesor $ 18.494.549
Profesional $12.919.932
Técnico $ 4789503
Asistencial $4741982

Que teniendo en cuenta el incremento salarial fijado para la vigencia 2026 mediante el
Decreto Nacional 0323 del 25 de marzo de 2026, del siete por ciento (7%), la EAAB-ESP
acoge dicho incremento para sus empleados publicos del nivel directivo.

Que mediante memorando Interno No.13700-2026-0122, del 17 de abril de 2026, el Director
de Presupuesto de la Empresa, emitid concepto de disponibilidad financiera para el
incremento salarial de los empleados publicos en la vigencia fiscal 2026, adjuntando la
certificacién correspondiente. Asimismo, con la certificacién expedida por la Direccion
Gestidn de Compensaciones, del 17 de abril de 2026, se evidencia que la remuneracion
mensual de la Gerente General de la EAAB-ESP no supera el limite maximo salarial
mensual del Alcalde Mayor de Bogota. tgualmente, la Oficina de Asescria Legal de la
Gerencia Juridica, a través del memorando interno No. 15200-2026-099 del 21 de abril de
2026, conceptud favorablemente respecto al incremento salarial de los empleados publicos
de la planta de empleos de la EAAB- ESP. Ademas, el Departamento Administrativo de
Servicio Civil Distrital mediante comunicacion 2-2026-5408 del 29 de abril de 2026, emitié
concepto técnico favorable a la propuesta de incremento salarial para los empleados
publicos que conforman la planta de empleos de la Empresa para el afio 2026.

Que en sesion ordinaria No 2703 del 12 de mayo de 2026, la Junta Directiva de la EAAB-
ESP aprobé por unanimidad la propuesta de! incremento salarial, para los empleados
publicos que conforman la planta de empleados de ia Empresa para la vigencia 2026, la
cual tiene efectos a partir del 1° de enero de 2026.

Que en mérito de lo expuesto,
ACUERDA:
ARTICULO PRIMERO. Fijar a partir del 1° de enero de 2026, el incremento en la

remuneracion basica mensual de los empleados publicos de la Empresa de Acueducto y
d,_ Alcantarillado de Bogota - ESP, en siete por ciento (7%), para la vigencia 2026, asi:

(@)
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AGUA ¥ ALCANTARILLADO DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 254
(12 de mayo de 2026)

Por medio del cual se fija el incremento salarial para la vigencia fiscal 2026 de los
empleados publicos que conforman la planta de empleos de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota-ESP

NIVEL JERARQUICO
GRADO
DIRECTIVO ASESOR
2 $20.301.974
4 $19.990.798
6 $ 18.663.658 $ 18.345.452
8 $15.582.820 $ 15.582.820

PARAGRAFO. Para las asignaciones basicas que trata el presente articulo, la primera
columna fija los grados salariales correspondientes a las diferentes denominaciones de
empleos, la segunda y siguientes columnas comprenden las asignaciones basicas
mensuales para cada grado salarial y nivel respectivo de los empleos de caracter
permanente, de tiempo completo.

ARTICULO SEGUNDO. Una vez expedido este Acuerdo debe ser enviado al Departamento

Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, dentro de los cinco (5) dias siguientes a

su expedicion, con el fin de que obre en el Sistema Distrital de Informacion del Empleo y la

Administracién Publica -SIDEAP.

ARTICULO TERCERQO. El presente Acuerdo deroga las disposiciones que le sean contrarias,

en especial el Acuerdo de Junta Directiva de [a EAAB-ESP No. 224 de 25 de julio de 2025, y

surte efectos fiscales a partir del 1° de enero del 2026.

ARTICULO CUARTO. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de expedicion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C. a los doce (12) dias del mes de mayo de dos mil veintiseis (2026).

e

STINA MELO
Presidenta

Secretaria

@ E?E
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Radicado:

BOGOTA CULTURA, RECREACION 20261100278193
Y DEPORTE recha: 11-05-2026

SECRETARIA DE

RESOLUCION No. 416 DE 13 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de Los Laboratorios de
Oportunidades Culturales Etnicas de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte"

EL SECRETARIO DE DESPACHO

De la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte - SCRD, en uso de sus
facultades legales y en especial las conferidas en el Decreto Unico del Sector Cultura,
Recreacion y Deporte No. 649 de 22 de diciembre de 2025y,

CONSIDERANDO

Que los articulos 70 y 71 de la Constitucién Politica de Colombia, establecen el deber del
Estado de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en
igualdad de oportunidades y otorga la competencia para establecer mecanismos positivos
para fomentar el desarrollo artistico, cultural y patrimonial de la Nacién.

Que el numeral 3 del articulo 1° de la Ley 397 de 1997, “Por la cual se desarrollan los
articulos 70, 71 y 72 y demdas articulos concordantes de la Constitucion Politica y se
dictan normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se crea el
Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas dependencias.” sefiala que: “(...) El Estado
impulsara y estimulara los procesos, proyectos y actividades culturales en un marco de
reconocimiento y respeto por la diversidad y variedad cultural de la Nacién colombiana

..)"
Que la ley en cita en su articulo 17 sefiala:

“(...) DEL FOMENTO. El Estado a través del Ministerio de Cultura y las
entidades territoriales, fomentara las artes en todas sus expresiones y las
demas manifestaciones simbdlicas expresivas, como elementos del diélogo, el
intercambio, la participacion y como expresion libre y primordial del
pensamiento del ser humano que construye en la convivencia pacifica”.

Que asi mismo, el articulo 18 de la mencionada ley establece:

"(...) El Estado, a través del Ministerio de Cultura y las entidades territoriales,
establecera estimulos especiales y promocionard la creacion, la actividad
artistica y cultural, la investigacion y el fortalecimiento de las expresiones

Carrera 82 No. 9 - 83 Centro GMC-MN oﬁgl;ngsl 381823/03/2023
Tel. 3274850 T e
Codigo Postal: 111711

www.culturarecreacionydeporte.gov.co
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SECRETARIA DE Radicado:

CULTURA, RECREACION 20261100278193
BOGOT/\ |'iivom

Fecha: 11-05-2026

RESOLUCION No. 416 DE 13 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de Los Laboratorios de
Oportunidades Culturales Etnicas de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte"

culturales. Para tal efecto establecerd, entre otros programas, bolsas de
trabajo, becas, premios anuales, concursos, festivales, talleres de formacién
artistica, apoyo a personas y grupos dedicados a actividades culturales, ferias,
exposiciones, unidades méviles de divulgacion cultural, y otorgara incentivos y
créditos especiales para artistas sobresalientes, asi como para integrantes de
las comunidades locales en el campo de la creacién, la ejecucion, la
experimentacion, la formacién y la investigacion a nivel individual y colectivo

(...)

Que el Decreto Distrital 649 de 2025, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del
Sector Cultura, Recreaciéon y Deporte”, dispone en su articulo 4 que: “La Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte tiene por objeto orientar y liderar la formulacion
concertada de politicas, planes y programas en los campos cultural, patrimonial,
recreativo y deportivo del Distrito Capital en coordinacién con la Secretaria Distrital de
Planeacion y con la participacion de las entidades a ella adscritas y vinculadas y la
sociedad civil”.

Que el numeral 10 del articulo 5 del Decreto Distrital 649 de 2025 establece, entre las
funciones de la SCRD, la siguiente: “(...) Gestionar la ejecucion de las politicas, planes y
proyectos culturales y artisticos, con el fin de garantizar el efectivo ejercicio de los
derechos culturales y fortalecer los campos cultural, artistico, patrimonial y deportivo (...)".

Que le corresponde a la Subsecretaria de Gobernanza, en desarrollo de la funcién
prevista en el numeral 8 del articulo 14 del Decreto Distrital 649 de 2025, lo siguiente:
“(...) Dirigir estrategias, planes, programas y proyectos orientados a la identificacion
reconocimiento, fomento, sensibilizacion, formacion, promociéon y difusion del arte, la
cultura y el patrimonio en los diferentes grupos poblacionales (...)".

Que en los términos del decreto en mencion, la Direccibn de Asuntos Locales y
Participacion, en el articulo 17, tendra a su cargo, entre otras, las siguientes funciones:
“(...) 6. Disefar y ejecutar estrategias, planes, programas y proyectos orientados a la
identificacién reconocimiento, fomento, sensibilizacién, formacién, promocion y difusion
del arte, la cultura y el patrimonio en los diferentes grupos poblacionales (...)".

Que el documento CONPES D.C. “POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE ECONOMIA
CULTURAL Y CREATIVA 2019-2038", defini6 como uno de los objetivos especificos de
dicha Paolitica “(...) 4.2.3 Ampliar mecanismos de apoyo financiero dirigido a los agentes

Carrera 82 No. 9 - 83 Centro GMC-MN oiéFgli?ngsz 381823/03/2023
Tel. 3274850 T e
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SECRETARIA DE Radicado:
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RESOLUCION No. 416 DE 13 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de Los Laboratorios de
Oportunidades Culturales Etnicas de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte"

del sector cultural y creativo”, para lo cual: “(...) La Secretaria Distrital de Cultura
Recreacion y Deporte en articulacion con entidades publicas y privadas, realizara
actividades de gestion y acompafiamiento técnico que permitan aumentar el numero de
los agentes del sector cultural y creativo que acceden a financiacion. Para el efecto, se
ampliaran los mecanismos de apoyo financiero dirigido a los agentes del sector cultural y
creativo, para que puedan apalancar la produccién de bienes y servicios, a través del
acceso a recursos no reembolsables, y fortalecimiento de servicios de financiacion (...)".

Que el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, en su articulo 10. indica los
Programas del objetivo estratégico “Bogota confia en su Bien- Estar”, donde, en su
numeral 10.8. establece el programa 14. Bogotd deportiva, recreativa, artistica,
patrimonial e intercultural, el cual aborda lo siguiente: “(...) Realizar laboratorios creativos
en barrios, como mecanismo de interaccion para fortalecer los procesos de artistas,
agrupaciones, colectivos, organizaciones y lideres socioculturales, asi como en espacios
culturales y eventos comunitarios, mediante estrategias conjuntas de formacién, creacion,
circulacion, investigacion y apropiacion de las artes con enfoque diferencial de género. Se
velara por la formacién de publico desde las diferentes dimensiones y procesos del
campo artistico y cultural, promoviendo estrategias que pretendan disminuir barreras de
acceso para el gjercicio de derechos culturales. (...)”

Que con el objetivo de orientar la implementacion del enfoque diferencial étnico en la
estrategia de Barrios Vivos a través de los Laboratorios de Oportunidades Etnicos,
estableciendo lineamientos claros que permitan a los pueblos y comunidades étnicas,
equipos de gestores, laboratoristas, enlaces y directivos, acompafiar de manera
coherente y articulada los procesos de cocreacién de los hitos culturales étnicos de escala
barrial bajo enfoques de participacion colectiva, poblacional, dinamicas propias,
corresponsabilidad, viabilidad territorial y fortalecimiento de capacidades innovadoras para
la gestidn cultural local.

Que los “Laboratorios de Oportunidades Culturales Etnicas” cuentan con una guia
operativa que tiene como propdésito orientar la implementacion paso a paso de los
Laboratorios de Oportunidades Culturales, la cual esta dirigida a la ciudadania y a los
equipos misionales de la SCRD, facilitadores, Comité Validador y demas actores
institucionales encargados de ejecutar, acompafiar y hacer seguimiento a los procesos y
actividades desarrolladas en los laboratorios.
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Que la presente apertura tiene por objeto la entrega de incentivos econémicos en el
marco de los Laboratorios de Oportunidades Culturales Etnicas, por un valor de hasta
DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS MICTE ($200.000.000), los cuales seran
asignados a dos (2) laboratorios, por un monto de hasta CIEN MILLONES DE PESOS M/
CTE ($100.000.000) cada uno, conforme a su nivel de complejidad, las necesidades del
hito cultural concertado y los criterios de distribucién de recursos que establezca el
Comité Validador Interno, conformado para tal efecto por la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte.

Que en consecuencia, mediante el presente acto administrativo la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte dispone la apertura de los “Laboratorios de
Oportunidades Culturales Etnicas”, soportada en el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal que se describe a continuacion:

NUMERO DESCRIPCION CONCEPTO DEL VALOR
DEL CPD ORJETO RUERO DEL RUBRO GASTO FONDO TOTAL
Fortalecimiento de
la gobernanza
torftora @ | 2320202009911
pinci dé)nte 24 Servicios de la
ma?zscf 1d7ede Invitacion focalizada - 0230117330 la atenciéz adm;r&it)slti::a;cién 1'10\9Af001
2026 Iaboratorlq étnico de 120240217 dlferenmafjalde los relacionados RECURSOS 200.000.000
comunidades grupos étnicos, o
. con la recreacion, DISTRITO
etarios y sectores
) la cultura'y la
sociales desde las s
- religion
précticas
culturales en Bogota
D.C.

Que las condiciones, criterios y responsabilidades asociadas a la participacion en los
Laboratorios de Oportunidades Culturales se encuentran detalladas en los documentos
denominados “Condiciones de Participacion” y en la “Guia Operativa de
Laboratorios de Oportunidades Culturales” denominada ANEXO 1 PCR-PR-25-GU-
02 GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE OPORTUNIDADES CULTURALES, la
cual constituye la ruta oficial de acceso de la ciudadania a esta linea estratégica de
fomento no competitivo. Esta guia organiza de manera clara y articulada los principios,
etapas metodol6gicas, proceso de participacién, criterios de viabilidad y pertinencia de
hitos culturales y demas lineamientos para la asignacion de incentivos, conforme a los
principios de igualdad, transparencia, publicidad, participacion, imparcialidad, inclusion,
moralidad, cooperacion, eficacia y corresponsabilidad. Dicho documento, hace parte
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RESOLUCION No. 416 DE 13 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de Los Laboratorios de
Oportunidades Culturales Etnicas de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte"

integral de la presente resolucién y estara disponible para consulta publica en el enlace de
Transparencia y acceso a la informacién publica:

Guia: ANEXO 1 PCR-PR-25-GU-02 GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE
OPORTUNIDADES CULTURALES

Disponible en: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-
03/1_anexo_laboratorios_de_oportunidades_culturales_etnicas_0.pdf

Condiciones de Participacion:

Disponible en: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/84-informacion-barrios-
vivos#l aboratoriosdeOportunidadesCulturalesLOC

Que de conformidad con lo anterior y en cumplimiento del marco normativo sefialado, la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, dispone la apertura de “Los
Laboratorios de Oportunidades Etnicas.”

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Ordenar la apertura de “Los Laboratorios de Oportunidades
Culturales Etnicas” de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, de
conformidad con lo expuesto en la parte motiva del presente acto administrativo, y la
misma contempla lo que se describe a continuacion:

MECANISMO TIPO DE INCENTIVO MONTO TOTAL CDP DEPENDENCIA(S)
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ENCARGADA
Fomento no Bolsa de Recursos DOSCIENTOS 854 de marzo 17 Direccion de Asuntos
competitivo - ($200.000.000) MILLONES DE PESOS de 2026 Locales y Participacion
Laboratorios de MICTE ($200.000.000)
Oportunidades Incentivos econémicos asignados
Culturales de Barrios a través de una bolsa de recursos
Vivos - Laboratorios para 2 laboratorios, cada uno por
de Oportunidades valor de hasta CIEN MILLONES
Etnicas DE PESOS M/CTE

($100.000.000) de acuerdo con la
complejidad del laboratorio, las
necesidades de cada hito cultural
concertado

PARAGRAFO: Los recursos para el desarrollo y ejecucion de “Los Laboratorios de
Oportunidades Etnicas” se encuentran respaldados con cargo al Certificado de
Disponibilidad Presupuestal mencionado en el presente articulo.

ARTICULO SEGUNDO: Los requisitos y condiciones de participacion en “Los
Laboratorios de Oportunidades Etnicas” que tienen apertura mediante el presente acto
administrativo, se encuentran establecidos en los documentos denominados
“Condiciones de Participacion” y en la “Guia Operativa de Laboratorios de
Oportunidades Culturales” denominada ANEXO 1 PCR-PR-25-GU-02 GUIA
OPERATIVA DE LABORATORIOS DE OPORTUNIDADES CULTURALES, los cuales
forman parte integral de la presente resolucion.

PARAGRAFO: Las modificaciones a los términos de “Los Laboratorios de
Oportunidades Etnicas” citados en el presente acto administrativo se podran realizar
mediante aviso modificatorio, el cual debera ser publicado en el respectivo enlace de
Transparencia y acceso a la informacién publica de la Secretaria Distrital de Cultura,

Recreacion y Deporte https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-
acceso-informacion-publica.

ARTICULO TERCERO: Realizar por la Direccion de Asuntos Locales y Participacion de
la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte los tramites correspondientes al
desembolso de los incentivos econdmicos previstos en los referidos “Los Laboratorios
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de Oportunidades Etnicas”, de conformidad con el articulo primero del presente acto
administrativo, acorde con los procesos y procedimientos definidos en este organismo.

ARTICULO CUARTO: Publicar por la Direccion de Direccién de Gestion Corporativa y
Relacion con el Ciudadano la presente resolucion y junto con la “Condiciones de
Participacion” y la “Guia Operativa de Laboratorios de Oportunidades Culturales”
ANEXO 1 PCR-PR-25-GU-02 GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE
OPORTUNIDADES CULTURALES , en el enlace de Transparencia y acceso a la
informacién publica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte:
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/84-informacion-barrios-

vivos#l aboratoriosdeOportunidadesCulturalesLOC
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-

03/1_anexo_laboratorios_de_oportunidades_culturales etnicas_0.pdf. Asimismo, por la
Direccion de Gestién Corporativa y Relacion con el Ciudadano publicar el contenido de la

presente resolucion en la Gaceta Distrital y en el Régimen Legal de Bogota y en la pagina
web de la Secretaria.

ARTICULO QUINTO: Comunicar por la Direccion de Gestion Corporativa y Relacion con
el Ciudadano el contenido de la presente resolucién a través de la herramienta ORFEO, a
la Subsecretaria de Gobernanza y la Direccién de Asuntos Locales y Participacién para
los tramites de su competencia.

ARTICULO SEXTO: El presente acto administrativo rige a partir del dia siguiente a su
publicacion y contra este no procede recurso alguno en los términos del articulo 75 de la
Ley 1437 de 2011.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los trece (13) dias del mes de mayo (05) de dos mil veintiséis

(2026).
SANTIAGO TRUJILLO ESCOBAR
Secretario de Despacho

Secretaria Distrital de Cultura, Recreaciéon y Deporte
Proyectd Santiago Rodriguez Flérez - Contratista Oficina Juridica.
Revis6: Miguel Angel Solano Rojas — Contratista Subsecretaria de Gobernanza.
Aprobé: Felipe Duarte Alvarez — Director de Asuntos Locales y Participacion.
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Ana Maria Boada Ayala — Subsecretaria de Gobernanza

Reviso: Diego Eduardo Beltran Hernandez — Contratista Oficina Juridica.

Aprobd revisién y ajusté: | Héctor Ricardo Ojeda Sierra — Jefe (E) Oficina Juridica.
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Condiciones Generales

Nombre de la linea estratégica:

Laboratorio de Oportunidades Culturales - LOC
Laboratorio de oportunidades culturales étnicas

Direccidén responsable:

Direccion de Asuntos Locales y Participacion

Documento orientador del
proceso:

PCR-PR-25-GU-02 v3 Guia Operativa de Laboratorios de
Oportunidades Culturales
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparen
cia-acceso-informacion-publica/informacion-entidad/pcr-pr-
25-gu-02-v3-guia-operativa-de

Anexo 1: laboratorios de oportunidades culturales
Etnicas https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/
default/files/2026-

03/1_anexo_laboratorios_de_oportunidades_culturales_etni

cas_0.pdf

¢C6émo puedo solicitar el cambio
de integrante o representante de
una agrupacion inscrita?

Cualquier modificacién de integrantes o representante de
una agrupacion podra realizarse antes de emitida el Acta de
Concertacion del Hito Cultural con su respectiva justificacion
ante la SCRD a través del correo
correspondencia.externa@scrd.gov.co dirigido a la Direccion
de Asuntos Locales y Participacion.

Es importante tener en cuenta que tanto el representante
como los integrantes de la agrupacién deben cumplir con el
80% de asistencia minima de todas las sesiones del
laboratorio.

Legalizacién, desembolso,
retenciones y costos del
incentivo

Documentos administrativos:

e Copia de documento de identidad.

e Copia de RUT actualizado.

e Certificacion bancaria actualizada.

e Documentos de identificacion del representante legal
(cuando aplique).

° Pdliza de cumplimiento de disposiciones legales
constituida a favor de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacién y Deporte - NIT 899.999.061-9, por una
companiia de seguros legalmente establecida en Colombia,
gue ampare el riesgo por el treinta por ciento (30%) del valor
total del incentivo econémico, con una vigencia igual a la
fecha limite de ejecucién mismo y cuatro (4) meses mas. La
péliza deber& estar acompafada del soporte de pago y de
las condiciones generales que la rigen.

e Certificado de existencia y representacion legal (cuando
aplique).

e Certificacion afiliacion a seguridad social.
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Desembolso:
ler Desembolso (70% de los recursos).
2do Desembolso (30% de los recursos finales).

Destinacion de los recursos para la ejecuciéon de la
iniciativa:

Los recursos entregados por la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte (SCRD) a los beneficiarios de
incentivos de los Laboratorios de Oportunidades Etnicos
tienen como Unico propésito fomentar la ejecucion de
actividades concertadas dentro del hito cultural, segun lo
establecido en la Propuesta de Hito Cultural y en el Acta de
Concertaciébn  suscrita por la comunidad y la
institucionalidad.

Estos recursos constituyen un incentivo economico de
fomento cultural y, por tanto, deben usarse exclusivamente
para los fines previamente acordados y validados por el
equipo facilitador y el Comité Validador. Su uso debe
guardar coherencia con los objetivos del hito y los principios
de corresponsabilidad, transparencia y beneficio colectivo
gue orientan todo el proceso.

En consecuencia:

e Los recursos no pueden ser utlizados para fines
personales o comerciales, ni para actividades no
contempladas en el hito concertado.

e FEl uso del recurso serd objeto de seguimiento y
verificacién por parte del equipo facilitador, mediante
la revision del Informe de Ejecucion del Beneficiario y
las evidencias que lo acompafien.

e El uso indebido o no justificado de los recursos podra
derivar en la no certificacion del proceso, la no
entrega del incentivo final, o la restricciobn para
futuras participaciones en mecanismos de fomento
cultural.

Ejecucion del incentivo:

Una vez firmada el Acta de Concertaciéon del Hito Cultural,
publicada la resolucién de reconocimiento de beneficiarios y
hecho el primer desembolso, la persona, agrupacion o
entidad responsable podra dar inicio a la ejecucion de la
actividad concertada. Esto significa que debe desarrollar la
iniciativa en los tiempos, condiciones y con el enfoque
comunitario acordado en el laboratorio.

Es importante tener en cuenta que:
e El incentivo econdmico correspondiente al setenta
por ciento (70%) del valor a ejecutar se entrega
previo a la implementacion o desarrollo de la
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actividad.

e Por tanto, la persona beneficiaria contard con el
acompafiamiento constante en lo técnico y logistico
para la ejecucion del mismo desde el equipo
facilitador de la SCRD.

e Una vez ejecutada la actividad, el/la beneficiario(a)
deberd presentar el Informe de Ejecucion del
Beneficiario, con las evidencias correspondientes.
Solo después de validar este informe se podra
tramitar el desembolso correspondiente al treinta por
ciento (30%) restante del incentivo.

La ejecucion de la actividad debe respetar los acuerdos
concertados con la comunidad, garantizar el enfoque
territorial y velar por el uso ético y transparente de los
recursos publicos.

incentivos otorgados.

Nota: en ningln caso, la SCRD y sus entidades adscritas y vinculadas se haran responsables de
intermediaciones o acuerdos privados que se lleguen a realizar con terceros, en relaciéon con los
recursos otorgados con el incentivo. Tampoco se haran responsables de los acuerdos internos
entre participantes, integrantes de las agrupaciones o equipos de trabajo en relacién con los

Condiciones Especificas

Nombre del incentivo:

Laboratorio de Oportunidades Culturales - LOC
Laboratorio de oportunidades culturales étnicas

Categorias () Ssi
(X)) No

Tipo de incentivo: (_) Econémico fijo
(_) En Especie
(_) Mixto

(_X ) Bolsa de Recursos

Descripcién del incentivo:

Invitacion focalizada - laboratorio étnico de comunidades

Incentivos econdmicos asignados a través de una bolsa de
recursos de acuerdo con los criterios de asignacion de
recursos que defina el Comité Validador.

Condiciones para la Viabilidad y Pertinencia de un Hito
Cultural de la Guia Operativa de los “Laboratorios de
Oportunidades de Barrios Vivos - Capitulo Etnico”. Los
incentivos econémicos estdn destinados a la ejecucién de
las actividades de un hito cultural, que es concertado por la
comunidad con base en la informacion consignada en la
Guia Operativa “pcr-gu-03_v1 guia operativa de laboratorios
de oportunidades culturales” dispuesta para este tipo de
laboratorios de Barrios Vivos y la Resolucién 484 de 19 de
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junio de 2025.
CDP (Solo si entrega incentivos No. 854 del 17-03-2026

econoémicos)

Valor total de los recursos: $ 200.000.000 (doscientos millones de pesos)

Incentivos econdémicos asignados a través de una bolsa de
recursos para cada laboratorio por CIEN MILLONES DE
PESOS M/CTE ($100.000.000).

¢COmo se realizara el proceso Una vez la comunidad participante haya estructurado la
de validacién o clasificacion? propuesta de hito cultural, con base en las orientaciones del
equipo facilitador y conforme a lo establecido en la Guia
Operativa, se llevara a cabo una jornada de sustentacion
ante el Comité Validador.

Este comité est4 conformado por:

e El/la Secretario(a) de Cultura, Recreacion y Deporte
o el/la Subsecretario(a) de Gobernanza.

e El/la Director(a) de la Direccion de Asuntos Locales y
Participacion (DALP).

e El/la Gerente de la estrategia Barrios Vivos.

e El/lla Articulador(a) de los Laboratorios de
Oportunidades Culturales.

Durante la sustentaciéon, las y los representantes del
laboratorio deberan presentar y argumentar su propuesta,
destacando su valor cultural, territorial y comunitario. El
Comité Validador podré:

e Aprobar la propuesta, cuando cumpla con los
criterios establecidos.

e Emitir recomendaciones o solicitar ajustes, cuando
se identifiguen aspectos que deban fortalecerse para
garantizar la pertinencia, equidad o viabilidad de la
iniciativa.

Las recomendaciones del Comité Validador son de caracter
vinculante y deberan ser adoptadas por los participantes del
laboratorio antes de proceder con la concertacion final. Una
vez incorporados los ajustes requeridos, se procederd a:

1. Elaborar y firmar el Acta de Concertacion del Hito
Cultural, documento que recoge de manera formal
los acuerdos alcanzados, los responsables de
actividad y el valor del incentivo asignado.

2. Utilizar esta acta como insumo para la expedicion del
acto administrativo que reconoce a los beneficiarios
del laboratorio y habilita el proceso de desembolso.

Cronograma

Fechas estimada de la publicacién de la Entre el 1ro de abril y el 30 de mayo de 2026
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Resolucion de apertura:

Resolucion de beneficiarios:

Fecha estimada de publicacion de la Entre el 1ro de mayo y el 30 de junio de 2026

Fecha méxima de ejecucion (si aplica): Entre el mes de agosto y el mes de septiembre de

2026

Propésito y pertinencia

Dinamizar la vida cultural, creativa y social de los barrios de Bogota D.C: mediante la
identificacion, disefio y ejecucién de hitos culturales, entendidos como eventos y actividades de
alto valor simbdlico y colectivo para la comunidad.

¢éQuiénes pueden
participar?

(LX) Persona Natural

(_X ) Agrupacion

(ULX_) Persona Juridica

(_) Tutor legal en representacion de un menor de edad

Nota: Para mayor detalle de quién puede o no participar: Consultar
la Guia Operativa de la linea estratégica.

Descripcion de los perfiles

Persona Natural

Personas naturales mayores de edad con participacion formalizada,
asistencia verificada en al menos el 80% de las sesiones de las
Fases 1, 2 y 3, y validadas por la comunidad y el equipo facilitador
de la SCRD.

Agrupacion

Agrupaciones o0 colectivos representadas por una persona natural
mayor de edad, con participacion formalizada, asistencia verificada
en al menos el 80% de las sesiones de las Fases 1, 2 y 3y que
cuente con el consentimiento de la agrupacion o colectivo para
asumir la representacion de la actividad de hito.

Persona Juridica

Personas juridicas del sector cultural, con presencia territorial
comprobada mediante trayectoria relevante en la localidad donde se
desarrolla el laboratorio, con participacién formalizada, y asistencia
verificada de su representante o delegado en al menos el 80% de
las sesiones de las Fases 1, 2y 3.

Tutor legal en
representacion de un
menor de edad

N/A

Criterios de validacion o clasificacion

Para garantizar la coherencia, calidad y viabilidad de las actividades que conformaran cada hito
cultural, todas las actividades deberan cumplir con los siguientes criterios minimos:

Trayectoria artistica y cultural reconocida de sus lideres: Las actividades deberan estar
lideradas por autoridades y/o representantes de los pueblos y comunidades étnicas (agentes,
organizaciones y colectivos culturales) presentes en los territorios donde se implementaran los
Laboratorios de Oportunidades Culturales Etnicos.
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Viabilidad técnica y operativa: Las actividades deberan ser realistas y factibles de ejecutar en

Pertinencia territorial: Cada actividad deberd responder de manera clara a las dinamicas
culturales, necesidades, memorias o0 potencialidades del territorio donde se desarrolla el
laboratorio

Impacto comunitario: Las actividades deberan generar un beneficio directo o indirecto en la
comunidad, promoviendo la participacion amplia, la apropiacién social de la cultura y la cohesion
comunitaria

los tiempos, condiciones y recursos disponibles dentro del laboratorio.

Accesibilidad e inclusion: Se debera procurar que las actividades sean accesibles para distintos
grupos poblacionales y promuevan la inclusién de poblaciones diversas.

Sostenibilidad cultural: Se priorizaran actividades que puedan fortalecer procesos culturales a
largo plazo en el territorio o dejar capacidades instaladas en las comunidades.

Cuidado comunitario y de los bienes comunes: Las actividades deberan promover el respeto
por la diversidad cultural, la convivencia pacifica, el didlogo intercultural y el cuidado de los
espacios y recursos comunitarios.

Originalidad y creatividad: Se valorardn especialmente las actividades que propongan maneras
innovadoras de abordar los saberes, memorias, practicas culturales o desafios comunitarios.

Proyeccién nacional o internacional: Las actividades deberan propender por llegar a un nivel
de innovacion, creatividad y calidad que permita captar la atenciébn de publicos nacionales e
internacionales.

Documentos requeridos

Nombre documento Tipo de

documento

Descripcion

1. Copia del Documento

de identidad. Administrativo | Cédula de ciudadania

2. Certificacion bancaria a
nombre del participante.

Solo se aceptaran bancos tradicionales, no

Administrativo . . .
aplicaciones ni cooperativas.

3. RUT actualizado con
actividad econdémica afin a [ Administrativo
la actividad a desarrollar.

Rut actualizado con la actividad afin a la actividad a
desarrollar.

4. Formato de compromiso
del Participante

Formato que da cuenta de los compromisos
necesarios a asumir para ser parte del proceso de

debidamente diligenciado Tecnico concertacion de Hito cultural como “participante” del
y firmado. mismo.

5. Declaracion Declaracién que soporta el arraigo del participante
Juramentada de Técnico q P g P P

Residencia.

con la localidad en la que quiere participar.
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6. Certificacion de
afiliacion al sistema de
salud.

Administrativo

Documento que certifica que el participante se
encuentra cubierto ante cualquier eventualidad,
accidente o novedad relacionada con su salud e
integridad, que se presente en el marco de la
implementacion de la estrategia de Barrios Vivos /
Laboratorio de Oportunidades Culturales.

7. Declaracion de
Representacion y
Distribucion de Incentivo
Econdmico debidamente
diligenciada y firmada por
todos los integrantes de la
agrupacion o colectivo

Técnico

Para el caso de las agrupaciones sera necesario
presentar esta declaracion que permite aclarar los
detalles de la actividad a realizar y la respectiva
distribucién del incentivo.

8. Certificado de
existencia y
representacion legal.

Administrativo

Documento que soporta la existencia legal de una
persona juridica para asumir acciones dentro de la
implementacién del hito cultural.

9. Certificado de
parafiscales

Administrativo

Documento que acredita que una empresa o

empleador estd al dia con el pago de las
contribuciones  parafiscales, las cuales son
obligaciones legales destinadas a financiar

entidades que promueven el bienestar social y
laboral en el pais.

10. Pdliza de cumplimiento

Administrativo

Documento de cumplimiento de disposiciones
legales constituida a favor de la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deporte - NIT
899.999.061-9, por una compafila de seguros
legalmente establecida en Colombia, que ampare el
riesgo por el treinta por ciento (30%) del valor total
del incentivo econémico, con una vigencia igual a la
fecha limite de ejecucién mismo y cuatro (4) meses
més. La podliza debera estar acompafada del
soporte de pago y de las condiciones generales
que la rigen.

11. Registro de

Documento que recopila los datos de los

beneficiarios y Técnico o ; X
. . beneficiarios y responsables de incentivo.
responsables de incentivo
12. Acta de concertacion o Documentp que aprueba un hito cult_ural por parte
del hito cultural Técnico dgl comité valldgdor de la estrategia de Barrios
Vivos / Laboratorio de Oportunidades.
13. Certificado de o Documgn’go que valida la aprobacion del mforme de
o~ . L Técnico beneficiario y avala el desembolso final del
seguimiento a la ejecucion : . )
incentivo correspondiente al 30%.
. Documento que describe todas las caracteristicas
14. Propuesta de hito _— ; .
Técnico del hito cultural concertado por una comunidad

cultural

local.
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Formato que permite el seguimiento de la
15. Formato de Asistencia Técnico participacion de la comunidad dentro del proceso
de hito cultural.

Causales para no continuar en el proceso

La participacion en los Laboratorios de Oportunidades Culturales se basa en los principios de la
buena fe, la corresponsabilidad ciudadana y el uso ético y transparente de los recursos publicos.
No obstante, en cualquier fase del proceso, la SCRD podra restringir, suspender o negar la
asignacion del incentivo si se identifica el incumplimiento de las condiciones, requisitos o
compromisos establecidos en la Guia Operativa y su capitulo étnico y en las Condiciones de
Participacion que orientan los Laboratorios de Oportunidades Culturales.

Estas causales aplican a personas naturales, integrantes de agrupaciones, representantes de
agrupaciones, representantes legales y miembros de juntas directivas de personas juridicas,
segun el tipo de participante involucrado.

1. Incumplimiento de requisitos formales o documentales

e No haber formalizado la participacion conforme al procedimiento definido por la SCRD.

e No cumplir con el porcentaje minimo de asistencia (80 %) a las fases 1, 2 y 3 del
laboratorio.

e No haber sido propuesto ni validado como responsable de una actividad concertada.

e No haber entregado la totalidad de la documentacion administrativa requerida en los
plazos establecidos, o no haber subsanado oportunamente (cuando aplique).

e Entregar documentos ilegibles, incompletos o que no permitan verificacion.

e No haber suscrito los formatos obligatorios, como el Compromiso de Participacion, la
Declaracién Juramentada de Residencia o el Registro de Responsables.

2. Inhabilidades, conflictos de interés o incompatibilidades

e Ser servidor(a) publico(a) o contratista vigente de la SCRD o sus entidades adscritas
(IDARTES, IDPC,FUGA, OFB).

e Haber tenido vinculos contractuales con el equipo facilitador o miembros del Comité
Validador en los seis (6) meses anteriores.

e Tener declaratoria de incumplimiento en convocatorias o programas de fomento de la
SCRD en los ultimos tres (3) afios.

e Participar simultdneamente en otro laboratorio de la estrategia Barrios Vivos en una
localidad diferente, en la misma vigencia.

e Haber sido beneficiario(a) de la estrategia Barrios Vivos o del Programa Mas Cultura
Local (Componente A) en la vigencia inmediatamente anterior.

3. Comportamientos o conductas que afectan el proceso

Presentar informacion falsa, inexacta o que induzca en error a la SCRD.
e Incurrir en comportamientos irrespetuosos, discriminatorios, violentos o que alteren el
ambiente colectivo y colaborativo del laboratorio.
e Rehusar los compromisos colectivos concertados.
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e Utilizar el laboratorio con fines personales o de beneficio individual en detrimento del
interés colectivo.
e Generar practicas de acaparamiento de roles o incentivos, afectando la equidad territorial.

4. Incumplimiento en la ejecucidn de la actividad concertada.

e No ejecutar la actividad asignada segun lo acordado en el Acta de Concertacion del Hito
Cultural.

e Desatender las orientaciones técnicas, comunitarias o de cronograma establecidas.

e No entregar el Informe de Ejecucion del Beneficiario o entregar evidencias incompletas,
imprecisas o sin sustento.

Importante: En caso de verificarse alguna de estas situaciones, el equipo facilitador documentara
el caso y notificara formalmente a la SCRD para gestionar el retiro del participante, el ajuste del
hito o la reconfiguraciéon de responsabilidades. Estas acciones buscan garantizar la integridad,
legitimidad y continuidad del proceso en condiciones de equidad, transparencia y
corresponsabilidad.

Compromisos de los seleccionados

Las personas naturales, representantes de agrupaciones o colectivos y personas juridicas que
hayan sido reconocidas como beneficiarias de incentivo y responsables de actividades dentro de
un Hito Cultural Etnico concertado adquieren derechos especificos, los cuales se detallan a
continuacion:

1. Recibir el incentivo acordado: Toda persona natural, agrupacion o persona juridica que
haya sido validada como responsable administrativo de una actividad dentro de un hito
cultural concertado tiene derecho a recibir el incentivo econémico pactado, siempre que
cumpla con las condiciones de ejecucion, entrega de productos, evidencias, Yy
verificaciones estipuladas por la SCRD.

2. Reconocimiento de derechos morales de autor: En caso de que la actividad
desarrollada tenga como resultado una obra o creacién protegida por derechos de autor,
el responsable conservara sus derechos morales serd reconocido como autor(a) o
creador(a), conforme a la Ley 23 de 1982 y normas conexas.

3. Ser reconocidos: como corresponsables del proceso cultural en su comunidad y dentro
del laboratorio, en condiciones de equidad y respeto mutuo.

4. Acceder a acciones de divulgacion: Los productos o actividades del hito podran ser
incluidos en estrategias de divulgacion institucional por parte de la SCRD, siempre que
ello contribuya a la visibilidad de los procesos culturales y no vulnere derechos de autor,
conexos o de imagen.

5. Tener acceso: a los mecanismos de orientacién, acompafamiento y validacién técnica
dispuestos por la SCRD durante todas las fases del laboratorio.

Compromisos de la entidad

1. Ejecutar la actividad conforme a lo concertado: Desarrollar la actividad bajo los
términos definidos en el Acta de Concertacion del Hito Cultural, respetando cronograma,
productos, responsabilidades y condiciones técnicas.

2. Entregar productos y evidencias: Suministrar los productos resultantes de la actividad,
asi como evidencias de su realizacién seguln los lineamientos técnicos y administrativos
definidos por la SCRD.
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3. Presentar documentacion completa y oportuna de acuerdo a la figura escogida para
participar: Legalizar su participacion entregando todos los documentos requeridos segin
el tipo de participante escogido para participar (Persona natural, juridica o representante
de agrupacion.) en los plazos estipulados y segun sea el caso de participacion. La
omision o entrega incompleta podra interpretarse como renuncia al incentivo.

4. Gestionar permisos si aplica: Tramitar los permisos o autorizaciones necesarias para la
realizacién de su actividad, en caso de que esta impligue uso de espacio publico,
instalaciones comunitarias, manejo de derechos de autor o conexos, entre otros.

5. Cumplir criterios de asistencia y participaciéon: Haber asistido como minimo al 80% de
las sesiones de las fases 1, 2 y 3 del laboratorio, y demostrar participacion activa en
comisiones, jornadas de concertacién y validacién del hito.

6. Asumir efectos tributarios: Reconocer que los incentivos estan sujetos a retencion en la
fuente y pueden incidir en el célculo de obligacion de declarar renta si los ingresos totales
del afo superan los topes establecidos por la DIAN. La SCRD no asume costos
asociados a contadores, declaraciones, ni sanciones tributarias individuales.

7. Respetar la integridad del incentivo: Cuando se trate de actividades donde el
responsable de incentivo deba distribuir el recurso con otras personas (artistas, talleristas,
etc.), debera garantizar la entrega efectiva y acordada, por lo que cualquier acuerdo que
genere con terceros debera ser socializado a través de correo electrénico con copia al
equipo facilitador para su viabilidad. Cualquier uso indebido podra generar sanciones y
exclusién del programa.

8. Evitar conflictos de interés: No estar incurso en ninguna causal de conflicto de interés o
de incompatibilidad definida por la SCRD, y declarar impedimentos si existieren relaciones
directas con integrantes del equipo facilitador, Comité Validador u otras instancias
institucionales.

9. Conservar una actitud de respeto y corresponsabilidad: Participar con disposicion
ética, cooperativa, constructiva y respetuosa hacia los demds participantes y el equipo
institucional. Cualquier comportamiento que afecte el ambiente colectivo podra ser motivo
de exclusion del proceso.

10. Conceder y firmar la licencia de uso a favor de la SCRD cuando la entidad requiera dar
difusién, promocion o circulacion de una obra artistica creada en el marco de la Estrategia
de Innovacion Cultural Barrios Vivos.

Importante:

- Todos los compromisos aqui enunciados forman parte integral del rol del
beneficiario como corresponsable de la accién cultural en el territorio. Su
incumplimiento podrd derivar en la revocatoria del incentivo, la reconfiguraciéon
del hito o la exclusién del proceso, conforme a los criterios definidos por la

SCRD.
Proyectd Revisé Aprobé
Nirvana Sinti Monica Zapata Felipe Duarte Alvarez
Gabriela Bolivar Fernando Augusto Garcia
Jose Segundo Quinche Igor Noriega
Contratistas Direccion de Contratistas  Direccion  de | Director Asuntos Locales y
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Asuntos Locales y Asuntos Locales y | Participacion
Participacion Participacion

Documento 20262100246283 firmado electronicamente por:

Julian Felipe Duarte Director de Asuntos Locales y Participacion

Alvarez Direccion de Asuntos Locales y Participacion
Fecha firma: 27-04-2026 12:15:49

José Segundo Quinche Contratista

Pérez Direccion de Asuntos Locales y Participacion

Fecha firma: 27-04-2026 11:43:42

Gabriela Bolivar Ramirez | Contratista
Direccion de Asuntos Locales y Participacion

Fecha firma: 27-04-2026 10:38:00

Nirvana Alejandra Sinti Cpntra_tfstaclj | L

Cardozo Dwecmqn e Asuntos Locales y Participacion
Fecha firma: 27-04-2026 10:33:47

Maria Monica Zapata Contratistfa |
Direccion de Asuntos Locales y Participacion

rtazar

Cortaza Fecha firma: 27-04-2026 10:49:03

Igor Ivan Noriega Contratista

Velasquez Direccion de Asuntos Locales y Participacion

Fecha firma: 27-04-2026 14:15:06

Fernando Augusto Garcia C_Ontra_tist% | o

Bejarano D|recmc_>n e Asuntos Locales y Participacion
) Fecha firma: 27-04-2026 17:09:09

Cindy Nathalia Matiz Ovalle - Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 12 -

Direccion de Asuntos Locales y Participacion

Wil EEzEwpsrm il ||

a2e1c9753c5931bc76ab880acebfebbbc32eflffc61lafd77f21e14bb75efb2de
Codigo de Verificacion CV: 3847f

Revis6:
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ANEXO 1
PCR-PR-25-GU-02 GUIA OPERATIVA
DE LABORATORIOS DE OPORTUNIDADES CULTURALES

LABORATORIOS DE
OPORTUNIDADES
CULTURALES ETNICAS
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INTRODUCCION

Este anexo, tiene como propodsito orientar la implementacion del enfoque diferencial
étnico en los Laboratorios de Oportunidades Culturales enmarcados en una de las
estrategias de innovacion cultural, social y territorial de la Secretaria de Cultura,
Recreacién y Deporte de Bogotd, Barrios Vivos (BV). Esta estrategia es una apuesta
por fortalecer las capacidades y oportunidades de los pueblos, las comunidades étnicas
y de la ciudadania en materia artistica, cultural y patrimonial. Crea condiciones para que
personas y comunidades diversas puedan encontrarse, disefiar, concertar, construir,
implementar y sostener proyectos comunes, a partir de: la identificacion de
problematicas barriales, de necesidades culturales y de oportunidades reales que
aporten a su resolucion, la articulacidon entre la creatividad e innovacion, para generar
nuevas posibilidades estéticas, simbdlicas, imaginadas y sofiadas de abordar.

Barrios Vivos es una oportunidad para propiciar encuentros improbables: conversar,
trabajar y cocrear entre comunidades y actores que histéricamente no han coincidido o
no estan acostumbrados a desarrollar procesos colectivos. En donde la diferencia no es
un obstaculo, es el punto de partida del trabajo comun bajo los principios de igualdad,
reciprocidad, solidaridad y unidad en la diversidad, con un especial énfasis en la
innovacion, creatividad y corresponsabilidad ciudadana.

Este anexo comprende a las comunidades negras, afrocolombianas y palenqueras; al
pueblo raizal, a los pueblos indigenas y al pueblo Rrom o gitano que habitan Bogota.
Pueblos y comunidades enfrentan dificultades para que sus cosmovisiones,
cosmogonias, tradiciones, lenguas y formas de vida sean plenamente reconocidas y
valoradas en los contextos urbanos, sociales y culturales de la ciudad; aportes, ademas,
que se encaminan no solo a procesos de pervivencia en la ciudad, sino, también, a la
busqueda de soluciones a problematicas barriales a través de la participacion
comunitaria y la convivencia en el territorio desde una perspectiva étnica.

Este enfoque reconoce que las transformaciones sociales y culturales mas sostenibles
emergen cuando los procesos de creacidn, decision y accion se desarrollan desde y con
los pueblos y comunidades étnicas, integrando saberes ancestrales, cosmovisiones,
cosmogonias y formas propias de relacién con el territorio, para lo cual se requiere una
planeacion cuidadosa, una facilitacién sensible y coordinacién permanente entre la
poblacién diferenciada étnicamente, ciudadania y actores institucionales.

Por esta razoén, el presente anexo sistematiza los aspectos técnicos, metodoldgicos y
administrativos necesarios para garantizar la implementacién adecuada del enfoque
diferencial étnico en los laboratorios, a partir del reconocimiento de las organizaciones
y procesos étnicos locales hasta la ejecucion del Hito Cultural Etnico como resultado
de una idea colectiva co creada que surge de la especificidad de un problema y una
oportunidad identificada, la cual incluye roles y responsabilidades, instrumentos
técnicos, formatos, cronogramas orientadores, criterios de viabilidad y lineamientos de
seguimiento, asi como la orientacion a los equipos, y los pueblos y comunidades étnicas
en la co-creacion de procesos culturales pertinentes y coherentes con las dinamicas
propias de cada territorio, y problematicas a impactar.

Propuesta de valor del enfoque diferencial étnico
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Los Laboratorios de Oportunidades Etnicos, generan procesos culturales construidos de
manera colectiva que reconocen, valoran y fortalecen, saberes y expresiones culturales
fomentando los procesos de visibilizacion, intercambio, cocreaciéon y mediacién de las
culturas de los pueblos y comunidades étnicas, en dialogo intercultural con las
comunidades barriales de la ciudad, para promover el tejido social, la igualdad, la
solidaridad y la convivencia entre distintas formas de ser y relacionarse con la diversidad
y promover la interculturalidad.

1. OBJETIVO GENERAL

Orientar la implementacion del enfoque diferencial étnico en la estrategia de Barrios
Vivos a través de los Laboratorios de Oportunidades Etnicos, estableciendo
lineamientos claros que permitan a los pueblos y comunidades étnicas, equipos de
gestores, laboratoristas, enlaces y directivos, acompafiar de manera coherente y
articulada los procesos de cocreacion de los hitos culturales étnicos de escala barrial
bajo enfoques de participacion colectiva, poblacional, dinamicas propias,
corresponsabilidad, viabilidad territorial y fortalecimiento de capacidades innovadoras
para la gestion cultural local.

a. Objetivos especificos

e Generar las condiciones y mecanismos de participacion en clave de cocreacion
junto con los pueblos y comunidades étnicas en los territorios para la
implementacién de acciones artisticas, culturales, patrimoniales, deportivas y
recreativas traducidas en hitos barriales desde una mirada étnica para la
comunidad barrial.

e Implementar acciones desde los saberes, las practicas culturales, la
cosmovisién, la cosmogonia, el pensamiento y la espiritualidad étnica como
aporte a la mitigacion de problematicas socioculturales presentes en los barrios
de Bogota.

e Establecer guias y protocolos que promuevan la construcciéon de la
interculturalidad y la convivencia respetuosa entre las comunidades barriales y
los pueblos y comunidades étnicas residentes en la capital.
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2. RESPONSABLES

La implementacion de los Laboratorios de Oportunidades Culturales Etnicos requiere la
participacién de distintos niveles institucionales, equipos territoriales y comunitarios.
Esta seccion define los principales actores responsables, diferenciando sus funciones
segun el nivel de intervencion y fases del proceso.

a. Responsables comunitarios étnicos
Los responsables comunitarios son las autoridades y/o representantes de los pueblos y
comunidades étnicas (agentes, organizaciones y colectivos culturales) presentes en los
territorios donde se implementaran los Laboratorios de Oportunidades Culturales
Etnicos.

i. Beneficiarios étnicos
Personas con pertenencia étnica que integran las organizaciones o colectivos culturales
responsables de la implementacién del Laboratorio de Oportunidades Culturales Etnicos
presentes en los territorios.

ii. Participantes
Personas con o sin pertenencia étnica que pueden integrar el Laboratorio de
Oportunidades Culturales Etnicas de manera voluntaria, activa y participan en la
construccion colectiva del Hito Cultural Etnico.

La participacién de los aportantes se formaliza mediante la firma del Formato de
Compromiso de Participacién, en el cual habilita su integracion en las etapas
metodoldgicas descritas en el presente anexo.

iii. Lideres de las Comisiones del Hito Cultural Etnico

Estas comisiones estaran en cabeza de las autoridades y/o representantes, agentes,
organizaciones y colectivos culturales étnicos participantes del proceso. Podran ser
conformadas por personas étnicas y la comunidad barrial a discrecion de las autoridades
y/o representantes étnicos en los casos cuando aplique.

Minga 1: de pensamiento y orientacion

Esta Minga es responsable de velar por la coherencia conceptual y experiencial del Hito
Cultural Etnico, asegurando que las actividades desarrolladas tengan sentido desde el
pensamiento de los pueblos y comunidades étnicas en didlogo con la comunidad barrial,
y se encuentren alineadas con las oportunidades culturales identificadas.

Funciones principales:

e Velar porque el disefio del Hito Cultural Etnico responda a los significados,
memorias y dinamicas propias del proceso.

e Verificar que el Hito Cultural Etnico trascienda el desarrollo de actividades
aisladas, y se configure como una experiencia cultural con propésito comunitario
colectivo, diferencial y significativo.

e Acompanar la coherencia entre los objetivos del hito, las actividades propuestas,
la experiencia de los participantes y los impactos esperados en el territorio.

e Alertar al Laboratorista y al gestor territorial étnico, sobre desviaciones que
puedan desvirtuar el sentido del Hito Cultural Etnico.

Minga 2: de Territorio y territorialidad
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Esta Minga se encarga de articular el Hito Cultural Etnico con el territorio, garantizando
su adecuada insercidn en los espacios barriales y su relacién armoniosa con vecinos,
actores locales y dinamicas propias del territorio.

Funciones principales:
e Identificar y articular los espacios del territorio donde se desarrollaran las
actividades relacionadas con el Hito Cultural Etnico.
e Apoyar la planeacion de usos del espacio, tiempo y localizacién de las
actividades relacionadas con el Hito Cultural Etnico.
e Facilitar la relacion, comunicacion y gestion con la comunidad barrial involucrada
o impactada por el Hito Cultural Etnico.

Minga 3: de Convocatoria y expectativa

Esta Minga es responsable de disefiar, cuidar e implementar la narrativa comunicacional
del Hito Cultural Etnico, asi como de apoyar los procesos de convocatoria y expectativa
con los publicos objetivos y aliados estratégicos.

Funciones principales:

e Disefar mensajes claros, cercanos y coherentes para la divulgacion del Hito
Cultural Etnico.

e Definir y gestionar las estrategias de convocatoria y expectativa acordes con los
publicos objetivos, aliados estratégicos y dinamicas propias del territorio a
impactar.

e Cuidar que la narrativa utilizada represente adecuadamente a los pueblos y
comunidades étnicas, al territorio y a las comunidades barriales, con el fin de
evitar estigmatizaciones o usos inadecuados de imagen.

e Articularse con el laboratorista para asegurar el cumplimiento y alineacién de la
narrativa, estrategia de comunicacién y campana de expectativa con los
lineamientos institucionales.

Minga 4: de Cuidado y Continuidad
Esta Minga es responsable de promover el cuidado del proceso comunitario y la
sostenibilidad del Hito Cultural Etnico, antes, durante y después de su ejecucion.

Funciones principales:
e Velar por los acuerdos comunitarios relacionados con el desarrollo del Hito
Cultural Etnico.
e Acompainiar la relacion con aliados, organizaciones y actores que contribuyen a
la ejecucion o sostenibilidad del proceso.
e Identificar aprendizajes, capacidades instaladas y acciones que puedan
mantenerse o proyectarse después del Hito Cultural Etnico.

3. DEFINICIONES
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Laboratorios de Barrios Vivos Etnicos: Hace parte de una de las categorias que se
desarrollan desde la estrategia de Barrios Vivos, cuyo propdsito es potenciar iniciativas
e ideas de innovacion intercultural en los territorios aplicadas al enfoque étnico desde
las miradas de las Comunidades Negras, Afrocolombianas y Palenqueras, el Pueblo
Raizal, los Pueblos Indigenas y el Pueblo Gitano o Rrom al servicio de la ciudadania,
promoviendo el respeto por la diversidad, la espiritualidad, las cosmovisiones,
cosmogonias y el cuidado.

Pueblos y comunidades étnicas: estan conformados por las Comunidades Negras,
Afrocolombianas y Palenqueras, el Pueblo Raizal, los Pueblos Indigenas y el Pueblo
Gitano o Rrom, los cuales poseen tradiciones, culturas, lenguas y estructuras de
gobierno propio que los diferencian del sector mayoritario o la sociedad nacional, asi
mismo, estan regidos, total o parcialmente, por sus propias costumbres y tradiciones,
teniendo una relacién estrecha y ancestral con sus tierras y territorios.

Minga: Es una tradicién ancestral de trabajo comunitario y solidario, arraigada en
comunidades indigenas y campesinas de la cordillera de los Andes. Una practica
comunitaria y de cooperacion que se replica desde Chile hasta Colombia.

4. DESARROLLO DEL DOCUMENTO

a. Marco Normativo Nacional Etnico
Los derechos fundamentales son el conjunto de facultades y libertades esenciales
reconocidas explicitamente en la Constitucion y el ordenamiento juridico de un pais.
Estan estrechamente vinculados a la dignidad humana, son inalienables, inviolables e
irrenunciables, garantizando la proteccion de las personas ante abusos del Estado u
terceros.

En este marco, la Constitucion Politica de Colombia establece en su articulo 7, "El
Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la nacién colombiana”, y en
su articulo 13 estipula "Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran
la misma proteccién y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos,
libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen
nacional o familiar, lengua, religién, opinién politica o filosdfica. El Estado promovera las
condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptard medidas en favor de
grupos discriminados o marginados.”.

Asi mismo, dentro del contexto nacional, las comunidades negras afrocolombianas y
palenqueras, el pueblo raizal, los pueblos indigenas y el pueblo rrom o gitano, bajo el
amparo constitucional, se consideran sujetos especiales; reconocidas igualmente, por
los distintos Tratados Internacionales, que hacen parte del bloque de constitucional
colombiano, el cual registra enfoques poblacionales diferentes, como esencia de la
humanidad; es asi que la Organizacién de Derechos Humanos ONU, en el Decenio
Internacional para los Afrodescendientes (2015-2024), reconoce derechos colectivos, a
las comunidades negras, igualmente, la Organizacion Internacional del Trabajo OIT,
dentro de su Convenio 169 de la OIT - articulo 2, busca la inclusion de medidas que
promuevan la plena efectividad de los derechos sociales, econdmicos, espirituales y
culturales de estos pueblos, en el marco del respeto de su identidad social y cultural,
sus costumbres y tradiciones, y sus instituciones. Estos, solo enmarca unos de los
multiples pronunciamientos, donde se tratan las diferencias culturales, como
patrimonios humanos, que estan y deben ser protegidas.
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b. Marco Normativo Distrital Etnico

El articulo 7 de la precitada Ley sefala que "Los pueblos interesados deberan tener el
derecho de decidir sus propias prioridades en lo que atane al proceso de desarrollo en
la medida en que éste afecte a sus vidas, creencias, instituciones y bienestar espiritual
y a las tierras que ocupan o utilizan de alguna manera, y de controlar, en la medida de
lo posible, su propio desarrollo economico, social y cultural. Ademas, dichos pueblos
deberan participar en la formulacién, aplicacion y evaluaciéon de los planes y programas
de desarrollo nacional y regional susceptibles de afectarles directamente."

Desde este sentido, el enfoque diferencial para los pueblos y comunidades étnicas se
fundamenta en la identidad, la interculturalidad y la inclusién generacional, asi como
aquellas que son propias de la vida sociocultural de estas poblaciones, a partir de la
igualdad y atencion diferenciada alineada con el sentir, pensar y actuar de los pueblos
y comunidades étnicas. Este enfoque para la Administracion Distrital se convierte en un
imperativo politico, histérico y ético buscando superar las brechas de desigualdades
social, histérica, cultural, econdmica y politica con estas poblaciones.

Ahora bien, en el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas
del Distrito Capital 2024-2027 "Bogota Camina Segura" adoptado por el Acuerdo 927 de
2024, expedido por el Concejo de Bogota D.C., se mencionan los Laboratorios de Co
creacién como parte de los proyectos priorizados en el Capitulo VI “Bogota Confia en
su Gobierno” Art. 15. De este modo, los Laboratorios de Oportunidades Culturales son
una estrategia en el marco de una directriz distrital que contribuye al cumplimiento de
esta meta.

Asi mismo, la Administracion Distrital propendera por la aplicacion del derecho
fundamental y colectivo de los pueblos y comunidades étnicas a ser consultados a
través de sus autoridades tradicionales, representantes y organizaciones, en relacion
con las medidas y decisiones administrativas y normativas susceptibles de afectarlos
directamente, al igual que en la formulacién de planes, programas y proyectos de orden
social, cultural y econémico que las afecten.

Instancias de representacion legal en el distrito de los pueblos y comunidades étnicas
en Bogota D.C.

Grupo étnico Instancia Normativa

Comunidades Negras Consultiva de las Comunidades Negras,

. Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras de Decreto 474/19
Afrocolombianas .
Bogota D.C.
Palenque Encuentro Distrital Mesa Mona Ri Palenque Decreto 474/19

Encuentro Distrital Organizacion Raizal Fuera

del Archipiélago ORFA. Decreto 474/19

Raizal

Consejo Consultivo y de Concertacion para los

Pueblos Indigenas en Bogota D.C. Decreto 612/15

Indigenas
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Muisca de Bosa Consejo Consultlvp y de Concertaqon para los Decreto 612/15
Pueblos Indigenas en Bogota D.C.
Muisca de Suba Consejo Consultiv9 y de Concertacjon para los Decreto 612/15
Pueblos Indigenas en Bogota D.C.
. Consejo Consultivo y de Concertacion para el
Rrom o gitano Pueblo Rrom o Gitano de Bogota D.C. Decreto 817/19

5. METODOLOGiA DE LOS LABORATORIOS DE OPORTUNIDADES
CULTURALES ETNICOS

i. Fase preliminar: Alistamiento de la tierra

Esta fase corresponde al momento de construccion de linea base en la que se
desarrollan actividades de diagndstico, exploracion, andlisis y toma de decisiones
estratégicas con los agentes, lideres de las organizaciones y colectivos de los pueblos
y comunidades étnicas para la seleccién de los procesos y territorios potenciales en
los que se desarrollaran los Laboratorios de Barrios Vivos Etnicos. Su objetivo es
identificar procesos y territorios con potencial, a partir de la triangulacién de sus
indicadores.

1. Identificacién de agentes, organizaciones y colectivos culturales étnicos en las
localidades de la ciudad.

2. Identificaciéon de fuentes de informacién primaria y secundaria de la SCRD, el
sector cultura y de otros sectores en relacion al ecosistema cultural étnico de la
ciudad.

3. Identificacion de los diagndsticos realizados en el marco de la reformulacién de
las politicas publicas de los pueblos y comunidades étnicas.

4. Analisis y triangulacion de informacién para la priorizacion de agentes,
organizaciones y colectivos culturales étnicos basados en:

a. Numero de agentes, organizaciones y colectivos culturales étnicos por
localidad

b. Pertenencia étnica

c. Presencia territorial

d. Practicas artisticas, culturales y/o patrimoniales étnicas presentes en las
localidades

e. ldentificacién de problematicas socioculturales relevantes, presentes en
los territorios

5. Una vez triangulada la informacién, se dara paso a la seleccion de los agentes,
organizaciones, colectivos y territorios con potenciales culturales,
organizacionales, creativos e innovadores para desarrollar la estrategia de
Barrios Vivos Etnicos de acuerdo a los criterios de pertinencia, innovacion,
transformacion cultural e impacto territorial.
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Categoria de evaluacion Puntuacion asignada
Pertinencia 0-25
Innovacion 0-25

Transformacién cultural 0-25
Impacto territorial 0-25

Detalles:
e Duracién: 2 semanas
e Resultados de la fase preliminar: Alistamiento de la tierra
o Instrumento de Triangulacion de Indicadores de Procesos y Territorios
Potenciales
o Hoja de Vida Cultural Etnica del Barrio Vivo

HOJA DE VIDA CULTURAL ETNICA DEL BARRIO VIVO

FASE A FASE C
CONTEXTO E IDENTIDAD ETNICA DEL ACTORES ETNICOS CLAVE
TERRITORIO

Organizaciones comunitarias, liderazgos
¢ Qué territorio es este? locales, instancias de representacion local y
autoridades étnicas.

FASE B FASE D
PRACTICAS CULTURALES,
ARTISTICAS Y PATRIMONIALES
ETNICAS

SENTIDO ESTRATEGICO DEL
TERRITORIO

Valor estratégico del territorio para Barrios
Vivos: oportunidad de impacto, visibilidad y
aporte a la ciudad.

Oferta cultural formal e informal,
practicas culturales ancestrales,
memoria, identidad y patrimonio étnico
barrial.

ii. Fase 1: Siembra

Esta fase constituye el primer momento de encuentro entre los agentes, organizaciones
y colectivos étnicos con la comunidad barrial, y tiene como propésito principal, la lectura
integral del territorio previamente realizado. En este espacio se profundiza en el reto
creativo identificado y se da inicio al disefio conjunto del Hito Cultural Etnico que
orientara el desarrollo del Laboratorio del Barrio Vivo Etnico.
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1. Juntanza: Se convocan a los agentes, organizaciones y colectivos culturales
étnicos identificados en la fase anterior (alistamiento de la tierra), con el fin de
establecer las formas en las que se va a convocar a la comunidad barrial, el tipo
de didlogo a desarrollarse y los espacios adecuados para el desarrollo de la
instancia.

2. Circulo de la palabra:

a. Se valida colectivamente la lectura integral del territorio (numero de
agentes, organizaciones y colectivos culturales étnicos por localidad,
pertenencia étnica, presencia territorial, practicas artisticas, culturales y/o
patrimoniales étnicas presentes en las localidades, identificacion de
problematicas socioculturales relevantes, presentes en los territorios).

b. Se valida el reto creativo.

c. Se da inicio al disefio conjunto del Hito Cultural Etnico, su propuesta de
valor y la planeacion de todas las fases para la implementacion de las
acciones correspondientes (convocatoria, comunicacion, cronogramas,
espacios, permisos, pre produccion, produccion y post produccion del
hito barrial y procedimientos administrativos).

Detalles

e Duracion: 4 semanas

e Resultados de la fase 1: Siembra

e Mapa Cultural Etnico del territorio

Narrativa Comunicacional
Definicion del Hito Cultural Etnico
Planeacion Estratégica del Hito
Pitch: sustentacion del Hito Cultural Etnico

Procesos Administrativos []

1. Se convoca a los agentes, organizaciones y colectivos culturales étnicos
definidos por la comunidad de forma paralela a la “juntanza”, con el fin de
socializar los procedimientos administrativos para la ejecucién de los recursos
asignados.

Solicitud del CDP

Solicitud y recepciéon de la documentacion a presentar por parte de los
agentes, organizaciones y colectivos étnicos, asi como su revision y
verificacion conforme a los requisitos establecidos por parte de la SCRD.

4. Una vez validada, la informacion es tramitada y organizada para su
consolidacion y posterior avance dentro del proceso administrativo
correspondiente.

Expedicion de la resolucion, una vez validados los enunciados anteriores.
Programacion del PAC (previa programacion de desembolsos).

Solicitud del RP y creacion de terceros.

Actualizacion de documentos requeridos para cada uno de los desembolsos
por parte de los agentes, agrupaciones y colectivos culturales étnicos.

9. Tramite de pagos para el 1er y 2do desembolso.

CERIS

@ =1 @ O

*Para el desarrollo de los Laboratorios de Barrios Vivos Etnicos, se realizaran dos
desembolsos. En esta fase se realiza el primer desembolso, por el valor
correspondiente al setenta por ciento (70%) del total de los recursos, previa
aprobacion de la documentaciéon requerida y el Hito Barrial Etnico concertado y
aprobado por el comité validador.
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iii. Fase 2: Crecimiento

1. Alianzas territoriales: En esta fase se identifican, validan y fortalecen alianzas
estratégicas con actores comunitarios, institucionales y otros aliados, definiendo
los aportes de cada uno en términos de recursos, saberes, logistica o
acompafiamiento. Estas alianzas permiten ampliar capacidades, optimizar
recursos y fortalecer la sostenibilidad del proceso.

2. Acciones de expectativa: Identificacion de acciones comunicativas dirigidas a
la comunidad barrial y aliados estratégicos, con el fin de generar intriga,
curiosidad, emocién vy visibilizar un abrebocas al Hito Cultural Etnico.

Detalles
e Duracién: 3 semanas
e Resultados de la fase 2: Crecimiento
e Aliados Estratégicos
e Expectativa del Hito Cultural Etnico

Procesos Administrativos [J

*En esta fase los agentes, agrupaciones o colectivos étnicos ya cuentan con el primer
desembolso por el valor correspondiente al setenta por ciento (70%) del total de los
recursos para el desarrollo del Hito Cultural Etnico en sus fases “crecimiento” y
“cosecha”.

iv. Fase 3: Cosecha

En esta fase se lleva a cabo la ejecucién del Hito Cultural Etnico en el territorio,
materializando el proceso de concertacidn, disefio y expectativa desarrollado en las
etapas anteriores. Corresponde al momento en el que la propuesta cultural validada se
pone en practica, involucrando de manera activa a la comunidad barrial, a los actores
locales y a los aliados estratégicos definidos.

e Preproduccion del Hito Cultural Etnico:
o Alistamiento logistico, técnico y operativo necesario para su desarrollo.
Coordinacion de los equipos de trabajo
Asignacién de roles comunitarios
Ajustes de cronogramas
Gestion de espacios
Preparacion de insumos requeridos

O O O O O

e Produccion del Hito Cultural Etnico:
o Implementacién de las actividades programadas en el territorio.
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o Convocatoria para la participacién activa de la comunidad
o Puesta en marcha de la narrativa, los contenidos y las acciones
disefiadas para la materializacion del hito.
Detalles

e Duracién: 4 semanas

e Resultados de la fase 3: Cosecha
e Instalacion del Hito Cultural Etnico
e Desarrollo del Hito Cultural Etnico

Procesos Administrativos [
*Esta fase no contempla procesos administrativos

v. Fase 4: Poday trasplante

Esta fase tiene como propdsito evaluar las acciones que hicieron parte de la
implementacién del Hito Cultural Etnico relacionadas con su pertinencia, su componente
innovador, la transformacion cultural generada en el territorio y la comunidad barrial
impactada.

e Evaluacion: Evaluar las acciones que hicieron parte de la implementacion del
Hito Cultural Etnico relacionadas con:

Pertinencia

Componente innovador

Transformacion cultural

Comunidad barrial impactada.

O O O O

e Proyeccion: Construir de manera colectiva entre los agentes, organizaciones y
colectivos étnicos y la comunidad barrial, un modelo, guia o protocolo producto
de los aprendizajes, experiencias y perspectivas derivados del Hito Cultural
Etnico, para su instalacién e implementacién en el territorio.

e Sostenibilidad: Disefiar una estrategia de sostenibilidad, orientada a identificar
oportunidades de continuidad, articulacién y proyeccion del proceso y/o
vinculacion del Barrio Vivo Etnico con la oferta institucional y programas
desarrollados por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, asi como con
iniciativas de la economia cultural y creativa, redes comunitarias y otros actores
que puedan acompanar y fortalecer el proceso en el tiempo.

Detalles
e Duraciéon: 2 semanas
e Resultados de la fase 4: Poda y trasplante
e Informe final de ejecucion del laboratorio con los soportes requeridos por
la SCRD
e Protocolo de implementacion territorial
e Modelo de Sostenibilidad del Hito Cultural Etnico

12
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Procesos Administrativos [

*En esta fase se realiza el segundo desembolso por el valor correspondiente al treinta
por ciento (30%) restante del total de los recursos previa ejecucion del Hito Cultural
Etnico, aprobacion del informe final bajo el formato oficial de Barrios Vivos y deméas
formatos requeridos por la SCRD.

6. CONDICIONES DE PARTICIPACION
a. Principios de Participacion

La participacién en los Laboratorios de Oportunidades Culturales Etnicos se concibe
como un proceso colectivo orientado a fortalecer la accién cultural y social en los
territorios, bajo criterios de apertura, equidad, corresponsabilidad y pertinencia cultural
y territorial. Su desarrollo se fundamenta en principios que orientan la toma de
decisiones, la asignacion de responsabilidades y la implementacion de las actividades.

En este marco, la participacion se rige por los siguientes lineamientos:

Participacion abierta

El proceso inicia con una fase de acceso abierto que permite la vinculacién libre de
agentes, organizaciones y colectivos culturales étnicos interesados y ciudadania en
general que habita los territorios priorizados. La permanencia y formalizacién de la
participacion en las fases posteriores se realiza de manera gradual, de acuerdo con el
cumplimiento de compromisos y condiciones previamente definidos.

Pertinencia territorial y pluralidad de actores

La participacion prioriza a actores con presencia, conocimiento y relacién directa con el
territorio donde se desarrollaran los Laboratorios, desde diferentes dpticas que incluyen,
ademds, cosmogonias y cosmovisiones aplicando los enfoques poblacionales vy
diferencial étnico, practicas culturales y trayectorias comunitarias. La definicion del
territorio en el cual se ejecutara el laboratorio sera acordada entre la SCRD vy la
organizacion ejecutante.

Corresponsabilidad

La vinculacion a los laboratorios implica asumir responsabilidades frente al proceso
colectivo, la comunidad y el territorio. Los responsables comunitarios, ejecutores,
aportantes y lideres de las comisiones del Hito Cultural Etnico deben actuar con respeto,
honestidad y disposicion al trabajo colaborativo.

Reglas claras y trato equitativo

Todos los procesos de vinculacion y asignaciéon de roles se desarrollan bajo criterios
publicos, objetivos y verificables, garantizando igualdad de condiciones para los
responsables comunitarios, ejecutores, aportantes y lideres de las comisiones del Hito
Cultural Etnico.

Distribucion equitativa de roles e incentivos

Una misma persona, agrupacion, colectivo u organizacion étnica no concentra multiples
roles o incentivos dentro de un mismo laboratorio y/o localidad durante la vigencia actual
y la inmediatamente anterior, promoviendo asi mayores oportunidades de acceso y
fortalecimiento del ecosistema cultural.
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Valoracion de los saberes territoriales

Los laboratorios reconocen y legitiman los conocimientos, practicas y experiencias
culturales existentes entre los pueblos y comunidades étnicas, entendiendo la cultura
como una construccion colectiva anclada en los procesos territoriales.

Orientacién al interés colectivo

Los Hitos Culturales desarrollados en el marco de los Laboratorios de Oportunidades
Etnicas deben responder a propdsitos colectivos y comunitarios, excluyendo usos
individuales, particulares o ajenos a los objetivos culturales del proceso.

Centralidad del encuentro presencial

El desarrollo de los Laboratorios de Oportunidades Etnicos privilegia la presencialidad
como condicion para la concertacion, el dialogo y la construccion colectiva. El encuentro
directo fortalece la confianza, el tejido social y la apropiacion comunitaria de los
procesos culturales.

Participacion a Laboratorios de Oportunidades Culturales Etnicos

El proceso de participacion en los Laboratorios de Oportunidades Culturales Etnicos
estda diseflado para garantizar que los agentes, organizaciones y/o colectivos
comprendan, acepten y se comprometan con los principios, condiciones y metodologias
de los mismos. Cabe resaltar que, la participacién es abierta, publica y transparente.

b. ¢Quiénes pueden participar en cada fase del Laboratorio de
Oportunidades Culturales Etnicos?

Los Laboratorios de Oportunidades Culturales Etnicos:

e No son una instancia para la discusion de procesos que vinculen las politicas
publicas étnicas.

e No se limitan a trabajar unicamente con las instancias de representacién legal
de pueblos y comunidades étnicas en Bogota D.C.

e No son el desarrollo de una propuesta organizativa, sino, una idea cocreada
entre los pueblos y las comunidades étnicas, la SCRD y la comunidad barrial en
relacion a propodsitos comunes, llegar a acuerdos, escucharse y construir
soluciones colectivas.

e Son espacios abiertos a multiples actores de la ciudad que manifiesten interés
en participar.

Fase 0: Alistamiento de la tierra

Durante esta fase se realiza la construccién de linea base, actividades de diagnéstico,
exploracién, analisis y toma de decisiones estratégicas. Su objetivo es identificar
procesos con potencial, a partir de la triangulacion de indicadores territoriales,
poblacionales, entre otros.

A partir de esta triangulaciéon se convoca agentes, agrupaciones y/o colectivos culturales
con pertenencia étnica, que presenten potencial para desarrollar un Laboratorio de
Oportunidades Culturales Etnico. Esta fase la ejecuta el equipo de gestién étnico de la
SCRD.

Fase 1: Siembra

En esta fase pueden participar agentes, organizaciones y/o colectivos culturales y
comunidad barrial con pertenencia étnica o no; se permite la participacion de nifias,
nifos, adolescentes y jovenes menores de 18 afnos acomparnados de padres, madres o
acudientes, siempre y cuando tengan en cuenta que los menores de edad no podran
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ser beneficiarios de ninguna actividad relacionada con la ejecucion del Hito Cultural
Etnico. Los padres o acudientes de los menores de edad deben diligenciar y firmar el
Formato de Participacidon correspondiente.

Fase 2: Crecimiento

En esta fase pueden participar agentes, organizaciones y/o colectivos culturales y
comunidad barrial con pertenencia étnica o no, que hayan cumplido con los
compromisos de participacion.

La formalizacién de la postulaciéon como beneficiarios se realizara con posterioridad a la
Fase 2 “crecimiento”, y constituye un requisito indispensable para habilitar la condicion
de beneficiario en las actividades relacionadas con el Hito Cultural Etnico que se traduce
en un incentivo econémico.

Fase 3: Cosecha

En esta fase pueden participar agentes, organizaciones y/o colectivos culturales y
comunidad barrial con pertenencia étnica o no, que hayan cumplido con los
compromisos de participacion y se encuentren habilitados por la SCRD bajo la forma de
participacion como beneficiarios del Laboratorio de Oportunidades Culturales Etnicos,
oficializado de manera institucional mediante el acto administrativo de resolucion por el
cual se acoge la recomendacion del Comité Validador para seleccionar a los agentes,
organizaciones y/o colectivos culturales étnicos beneficiarias de los componentes
descritos para los Laboratorios de Oportunidades Culturales Etnicos, y se ordena el
desembolso de los incentivos econdmicos y se dictan otras disposiciones.

Fase 4: Poda y trasplante

En esta fase pueden participar agentes, organizaciones y/o colectivos culturales y
comunidad barrial con pertenencia étnica o no que hayan sido beneficiarias de
actividades que permitieran el desarrollo del Laboratorio de Oportunidades Culturales
Etnico y su correspondiente Hito Cultural Etnico.

7. CRITERIOS DE PARTICIPACION Y CAUSALES DE INCUMPLIMIENTO

Podran participar agentes, organizaciones y/o colectivos culturales étnicos que cumplan
con los siguientes criterios:

Requisitos generales

e Ser un agente, organizacion y/o colectivo cultural étnico legalmente constituido
reconocido por la instancia étnica correspondiente.

e Tener domicilio o residencia comprobada en Bogota.

Presentar la documentacion completa dentro de los plazos establecidos.

e No encontrarse incursos en inhabilidades o incompatibilidades para desarrollar
procesos con el Estado.

e Asistir a las reuniones, encuentros, visitas y demas convocadas por la SCRD.

e Presentar propuesta técnica diligenciando todos los campos requeridos en los
formatos establecidos por la SCRD.

e Evidenciar coherencia entre actividades, metas y recursos solicitados.

e Entregar un informe final que incluya:

o Los listados de asistencia que contengan (fecha, hora, lugar, nombre del
evento, responsable y el nombre de la SCRD).

o Registro fotografico y audiovisual de maximo 2 minutos (puede realizarse
con camara de celular).
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o Evaluacién enviada por la entidad, complementamente diligenciada con
firma de la autoridad étnica responsable.
o Los demas que solicite la entidad.

Requisitos administrativos
e Certificado de existencia y representacion legal (cuando aplique).
e Copia de RUT actualizado.
e Certificacion bancaria actualizada.
e Documentos de identificacion del representante legal (cuando aplique).

8. CAUSALES DE INCUMPLIMIENTO

Se considerara incumplimiento cuando ocurra cualquiera de las siguientes situaciones:
e No ejecucion total o parcial de las actividades aprobadas.

Desviacién no autorizada de los recursos asignados.

Incumplimiento del cronograma sin justificacion formal.

Presentacion de informacion falsa o inconsistente.

Incumplimiento de los compromisos formalizados.

Vulneracién de los enfoques diferenciales.

9. PROCEDIMIENTOS FRENTE A SITUACIONES DE INCUMPLIMIENTO

Con el fin de garantizar el debido proceso, se adoptaran las siguientes medidas:

Requerimiento formal

Se notificara por escrito la informacion y/o documentacién por subsanar a los agentes,
organizaciones y/o colectivos beneficiarios indicando las situaciones evidenciadas y
otorgando un plazo razonable para subsanacion.

Plan de mejora o ajuste
En caso de incumplimiento parcial, podra solicitarse la presentacion de un plan de
mejora con cronograma de ajuste.

Suspensién temporal
Si el incumplimiento afecta gravemente el objeto del proceso, podra suspenderse
temporalmente la ejecucion mientras se adelanta la revisidon correspondiente.

Terminacidén anticipada por incumplimiento

En caso de incumplimiento grave, reiterado o definitivo en la ejecucién de las actividades
y obligaciones establecidas en el instrumento de formalizacion, la entidad podra dar por
terminado de manera anticipada el acuerdo o acto administrativo correspondiente,
previo agotamiento del debido proceso.

Lo anterior se realizara sin perjuicio de las acciones administrativas, disciplinarias,
fiscales o legales a que haya lugar. En estos casos, se hara efectiva la(s) garantia(s) o
poliza(s) constituida(s), conforme a las condiciones pactadas y a la normativa vigente.
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10. CLARIDAD ADMINISTRATIVA SOBRE COMPROMISOS, FORMALIZACION

Y RESPONSABILIDADES

Formalizacién
La ejecucion de la iniciativa estara sujeta a la suscripcion del instrumento juridico
correspondiente (acto administrativo o carta de compromiso), segun aplique.

Compromisos del agente, organizacién y/o colectivo beneficiario

Cumplir con el objeto aprobado.

Ejecutar los recursos conforme al presupuesto avalado.
Presentar informes técnicos y financieros.

Garantizar transparencia en la ejecucion.

Permitir el seguimiento y verificacion por parte de la entidad.

Responsabilidades de la entidad
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Realizar acompafamiento técnico.

Garantizar claridad en lineamientos y requisitos.

Realizar seguimiento y evaluacion.

Los desembolsos se haran previa certificacion de cumplimiento expedida por la
entidad otorgante, y estaran sujetos a la disponibilidad de recursos y a la
programacion de pagos que realice la entidad en el Programa Anual de Caja —
PAC-. Al incentivo se le realizaran las retenciones que apliquen segun la
normatividad vigente y debera ser asumido por el beneficiario, dependiendo de
su calidad tributaria.
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SECRETARIA DE Radicado:

BOGOTA CULTURA, RECREACION 20261100278853
Y DEPORTE Fecha: 11-05-2026

RESOLUCION No. 429 DE 14 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos indigenas
victimas del conflicto armado, de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte”

EL SECRETARIO DE DESPACHO

De la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte - SCRD, en uso de sus
facultades legales y en especial las conferidas en el Decreto Unico del Sector Cultura,
Recreacion y Deporte No. 649 de 22 de diciembre de 2025y,

CONSIDERANDO

Que los articulos 70 y 71 de la Constitucién Politica de Colombia, establecen el deber del
Estado de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en
igualdad de oportunidades y otorga la competencia para establecer mecanismos positivos
para fomentar el desarrollo artistico, cultural y patrimonial de la Nacién.

Que el numeral 3 del articulo 1° de la Ley 397 de 1997, “Por la cual se desarrollan los
articulos 70, 71 y 72 y demas articulos concordantes de la Constitucion Politica y se
dictan normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se crea el
Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas dependencias.” sefiala que: “(...) El Estado
impulsard y estimularé los procesos, proyectos y actividades culturales en un marco de
reconocimiento y respeto por la diversidad y variedad cultural de la Nacién colombiana

(..).
Que la ley en cita en su articulo 17 sefiala:

“(...) DEL FOMENTO. El Estado a través del Ministerio de Cultura y las
entidades territoriales, fomentara las artes en todas sus expresiones y las
demas manifestaciones simbdlicas expresivas, como elementos del dialogo, el
intercambio, la participacibn y como expresion libre y primordial del
pensamiento del ser humano que construye en la convivencia pacifica”.

Que asi mismo, el articulo 18 de la mencionada ley establece:

"(...) El Estado, a través del Ministerio de Cultura y las entidades territoriales,
establecera estimulos especiales y promocionara la creacion, la actividad
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SECRETARIA DE Radicado:

BOGOTA CULTURA, RECREACION 20261100278853
Y DEPORTE Fecha: 11-05-2026

RESOLUCION No. 429 DE 14 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos indigenas
victimas del conflicto armado, de Ia Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte”

artistica y cultural, la investigacion y el fortalecimiento de las expresiones
culturales. Para tal efecto establecerd, entre otros programas, bolsas de
trabajo, becas, premios anuales, concursos, festivales, talleres de formacién
artistica, apoyo a personas y grupos dedicados a actividades culturales, ferias,
exposiciones, unidades mdviles de divulgacion cultural, y otorgara incentivos y
créditos especiales para artistas sobresalientes, asi como para integrantes de
las comunidades locales en el campo de la creacién, la ejecucion, la
experimentacion, la formacién y la investigacion a nivel individual y colectivo

(.)

Que el Decreto Distrital 649 de 2025, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del
Sector Cultura, Recreaciéon y Deporte”, dispone en su articulo 4 que: “La Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte tiene por objeto orientar y liderar la formulacion
concertada de politicas, planes y programas en los campos cultural, patrimonial,
recreativo y deportivo del Distrito Capital en coordinacién con la Secretaria Distrital de
Planeacion y con la participacion de las entidades a ella adscritas y vinculadas y la
sociedad civil”.

Que el numeral 10 del articulo 5 del Decreto Distrital 649 de 2025 establece, entre las
funciones de la SCRD, la siguiente: “(...) Gestionar la ejecucion de las politicas, planes y
proyectos culturales y artisticos, con el fin de garantizar el efectivo ejercicio de los
derechos culturales y fortalecer los campos cultural, artistico, patrimonial y deportivo (...)".

Que le corresponde a la Subsecretaria de Gobernanza, en desarrollo de la funcién
prevista en el numeral 8 del articulo 14 del Decreto Distrital 649 de 2025, lo siguiente:
“(...) Dirigir estrategias, planes, programas y proyectos orientados a la identificacion
reconocimiento, fomento, sensibilizacion, formacion, promocion y difusion del arte, la
cultura y el patrimonio en los diferentes grupos poblacionales (...)".

Que en los términos del decreto en mencion, la Direccibn de Asuntos Locales y
Participacion, en el articulo 17, tendra a su cargo, entre otras, las siguientes funciones:
“(...) 6. Disefar y ejecutar estrategias, planes, programas y proyectos orientados a la
identificacion reconocimiento, fomento, sensibilizacién, formacién, promocion y difusion
del arte, la cultura y el patrimonio en los diferentes grupos poblacionales (...)".
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SECRETARIA DE Radicado:

BOGOTA CULTURA, RECREACION 20261100278853
Y DEPORTE Fecha: 11-05-2026

RESOLUCION No. 429 DE 14 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos indigenas
victimas del conflicto armado, de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte”

Que el documento CONPES D.C. “POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE ECONOMIA
CULTURAL Y CREATIVA 2019-2038", defini6 como uno de los objetivos especificos de
dicha Politica, el siguiente: “(...) 4.2.3 Ampliar mecanismos de apoyo financiero dirigido a
los agentes del sector cultural y creativo”, para lo cual: “(...) La Secretaria Distrital de
Cultura Recreacion y Deporte en articulacion con entidades publicas y privadas, realizaré
actividades de gestion y acompafiamiento técnico que permitan aumentar el nimero de
los agentes del sector cultural y creativo que acceden a financiacion. Para el efecto, se
ampliaran los mecanismos de apoyo financiero dirigido a los agentes del sector cultural y
creativo, para que puedan apalancar la produccion de bienes y servicios, a través del
acceso a recursos no reembolsables, y fortalecimiento de servicios de financiacion (...)".

Que el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, en su articulo 10. indica los
Programas del objetivo estratégico “Bogota confia en su Bien- Estar”, donde, en su
numeral 10.8. establece el programa 14. Bogotd4 deportiva, recreativa, artistica,
patrimonial e intercultural, el cual aborda lo siguiente: “(...) Realizar laboratorios creativos
en barrios, como mecanismo de interaccion para fortalecer los procesos de artistas,
agrupaciones, colectivos, organizaciones y lideres socioculturales, asi como en espacios
culturales y eventos comunitarios, mediante estrategias conjuntas de formacién, creacion,
circulacion, investigacion y apropiacion de las artes con enfoque diferencial de género. Se
velara por la formacién de publico desde las diferentes dimensiones y procesos del
campo artistico y cultural, promoviendo estrategias que pretendan disminuir barreras de
acceso para el gjercicio de derechos culturales. (...)”

Que con el objetivo de establecer los lineamientos necesarios para implementar una
metodologia de transformacidon cultural de paz que contribuya a la reparacién simbdlica, la
reconstruccion del tejido social, la reconciliacion comunitaria y las garantias de no
repeticion, en articulacién con la justicia transicional y la politica publica de victimas.

Que los “Laboratorios de transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos
indigenas victimas del conflicto armado”, cuentan con una guia operativa que tiene como
proposito orientar la implementacién paso a paso de los Laboratorios de Oportunidades
Culturales, la cual esta dirigida a la ciudadania y a los equipos misionales de la SCRD,
facilitadores, Comité Validador y demas actores institucionales encargados de ejecutar,
acompafiar y hacer seguimiento a los procesos y actividades desarrolladas en los

laboratorios.
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SECRETARIA DE Radicado:

BOGOTA CULTURA, RECREACION 20261100278853
Y DEPORTE Fecha: 11-05-2026

RESOLUCION No. 429 DE 14 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos indigenas
victimas del conflicto armado, de Ia Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte”

Que la presente apertura tiene por objeto la entrega de incentivos econdémicos en el
marco de los Laboratorios de transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos
indigenas victimas del conflicto armado, por un valor de hasta TREINTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y UN MIL QUINIENTOS PESOS MICTE
($37.241.500), los cuales seran asignados conforme al nivel de complejidad, las
necesidades del hito cultural concertado y los criterios de distribuciéon de recursos que
establezca el Comité Validador Interno, conformado para tal efecto por la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte.

Que en consecuencia, mediante el presente acto administrativo la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte dispone la apertura de los “Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos indigenas victimas del
conflicto armado”, soportada en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal que se
describe a continuacion:

NUMERO DESCRIPCION CONCEPTO DEL VALOR
DEL CPD ORJETO RUERO DEL RUBRO GASTO FONDO TOTAL
Fortalecimiento de
la gobernanza
Otorgar 1 incentivo ;Zﬁ:g?;:lc'i; 02320202009911
econdmico en el laboratorio g 24 Servicios de la
1001 de - incidente y A e
: de transformacion cultural - administracion 1-100-F001
abril 09 de la paz 2026, dirig 0230117330 la atencion piiblica VA-
2026 para la paz : 026, dlltlglldo a diferenciada de los ; 37.241.500
pueblos indigenas victimas 120240217 grupos étnicos, reIaC|onado§' RECURSOS
del conflicto armado. efarios y sectores Colr; |sur|i<llrr:acllaon, DISTRITO
sociales desde las reli i()ny
practicas 9
culturales en Bogota
D.C.

Que las condiciones, criterios y responsabilidades asociadas a la participacion en los
Laboratorios de Oportunidades Culturales se encuentran detalladas en los documentos
denominados “Condiciones de Participacion” y en la “Guia Operativa de
Laboratorios de Oportunidades Culturales” denominada ANEXO 1 PCR-PR-25-GU-02
GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE OPORTUNIDADES CULTURALES, la cual
constituye la ruta oficial de acceso de la ciudadania a esta linea estratégica de fomento no
competitivo. Esta guia organiza de manera clara y articulada los principios, etapas
metodoldgicas, proceso de participacion, criterios de viabilidad y pertinencia de hitos
culturales y demas lineamientos para la asignacion de incentivos, conforme a los
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SECRETARIA DE Radicado:

BOGOTA CULTURA, RECREACION 20261100278853
Y DEPORTE Fecha: 11-05-2026

RESOLUCION No. 429 DE 14 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos indigenas
victimas del conflicto armado, de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte”

principios de igualdad, transparencia, publicidad, participacion, imparcialidad, inclusion,
moralidad, cooperacion, eficacia y corresponsabilidad. Dicho documento, hace parte
integral de la presente resolucién y estara disponible para consulta publica en el enlace de
Transparencia y acceso a la informacion publica:

Guia: Guia Operativa de Laboratorios de Oportunidades Culturales ANEXO 2 PCR-PR-
25-GU-02 GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE OPORTUNIDADES
CULTURALES

Disponible en: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-
03/2_anexo_laboratorios_de_transformaciones_culturales para la_paz_0.pdf

Condiciones de Participacion:

Disponible en: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-
04/5.2-

2026_condiciones_de_participacion_laboratorio_de_oportunidades_culturales_loc_transfo
rmaciones_para_la_paz_indigenas.pdf

Que de conformidad con lo anterior y en cumplimiento del marco normativo sefialado, la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, dispone la apertura de los
“Laboratorios de transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos
indigenas victimas del conflicto armado”

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Ordenar la apertura de “Los Laboratorios de transformaciones
culturales para la paz dirigido a pueblos indigenas victimas del conflicto armado”
de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, de conformidad con lo
expuesto en la parte motiva del presente acto administrativo, y la misma contempla lo que
se describe a continuacion:

MECANISMO TIPO DE INCENTIVO MONTO TOTAL CDP DEPENDENCIA(S)
ENCARGADA
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SECRETARIA DE Radicado:

BOGOTA CULTURA, RECREACION 20261100278853
Y DEPORTE Fecha: 11-05-2026

RESOLUCION No. 429 DE 14 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos indigenas
victimas del conflicto armado, de Ia Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte”

Fomento no Bolsa de Recursos TREINTA Y SIETE 1001 de abril 09 Direccién de Asuntos
iti MILLONES € aori oty
compefitivo - de 2026 Locales y Participacion
i DOSCIENTOS e
Laboratorios de ($37.241.500)
Oportunidades o CUARENTA'Y UN MIL
Culturales de Barrios ) o ) QUINIENTOS PESOS M/
Vivos - Laboratorios Incentivos econdmicos asignados CTE ($37.241.500)

a través de una bolsa de recursos

por un valor de hasta TREINTA'Y

SIETE MILLONES DOSCIENTOS

CUARENTA'Y UN MIL
QUINIENTOS PESOS MICTE
($37.241.500), los cuales seran
asignados conforme al nivel de
complejidad

de transformaciones

culturales para la paz
dirigido a pueblos
indigenas victimas

del conflicto armado

PARAGRAFO: Los recursos para el desarrollo y ejecucién de “Los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos indigenas victimas del
conflicto armado” se encuentran respaldados con cargo al Certificado de Disponibilidad
Presupuestal mencionado en el presente articulo.

ARTICULO SEGUNDO: Los requisitos y condiciones de participacion en “Los
Laboratorios de Oportunidades Etnicas” que tienen apertura mediante el presente acto
administrativo, se encuentran establecidos en los documentos denominados “Condiciones
de Participacion” y en la “Guia Operativa de Laboratorios de Oportunidades Culturales”
denominada ANEXO 1 PCR-PR-25-GU-02 GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE
OPORTUNIDADES CULTURALES, los cuales forman parte integral de la presente
resolucion..

PARAGRAFO: Las modificaciones a los términos de “Los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos indigenas victimas del
conflicto armado” citados en el presente acto administrativo se podran realizar mediante
aviso modificatorio, el cual deberd ser publicado en el respectivo enlace de
Transparencia y acceso a la informacion publica de la Secretaria Distrital de Cultura,

Recreacion y Deporte https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-
acceso-informacion-publica.

ARTICULO TERCERO: Realizar por la Direccion de Asuntos Locales y Participacion de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte los tramites correspondientes al
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SECRETARIA DE Radicado:

BOGOTA CULTURA, RECREACION 20261100278853
Y DEPORTE Fecha: 11-05-2026

RESOLUCION No. 429 DE 14 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos indigenas
victimas del conflicto armado, de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte”

desembolso de los incentivos econdmicos previstos en los referidos “Los Laboratorios
de transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos indigenas victimas
del conflicto armado”, de conformidad con el articulo primero del presente acto
administrativo, acorde con los procesos y procedimientos definidos en este organismo.

ARTICULO CUARTO: Publicar por la Direccién de Direccion de Gestion Corporativa y
Relacion con el Ciudadano la presente resolucion y junto con la “Condiciones de
Participacion” y la “Guia Operativa de Laboratorios de Oportunidades Culturales”,
en el enlace de Transparencia y acceso a la informacién puablica de la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion

Deporte: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-04/5.2-
2026_condiciones_de_participacion_laboratorio_de_oportunidades_culturales_loc_transfo
rmaciones_para_la_paz_indigenas.pdf Asimismo, por la Direccion de Gestion Corporativa
y Relacién con el Ciudadano publicar el contenido de la presente resolucién en la Gaceta
Distrital y en el Régimen Legal de Bogota y en la pagina web de la SCRD.

ARTICULO QUINTO: Comunicar por la Direccién de Gestion Corporativa y Relacion con
el Ciudadano el contenido de la presente resolucién a través de la herramienta ORFEO, a
la Subsecretaria de Gobernanza y la Direccién de Asuntos Locales y Participacion para
los tramites de su competencia.

ARTICULO SEXTO: El presente acto administrativo rige a partir del dia siguiente a su
publicacion y contra este no procede recurso alguno en los términos del articulo 75 de la
Ley 1437 de 2011.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los catorce (14) dias del mes de mayo (05) de dos mil veintiséis
(2026).

SANTIAGO TRUJILLO ESCOBAR
Secretario de Despacho
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte

Proyectd Santiago Rodriguez Flérez - Contratista Oficina Juridica.

Reviso: Fernando Augusto Garcia - Contratista Direccion de Asuntos Locales y
Participacion.

Revis6: Miguel Angel Solano Rojas — Contratista Subsecretaria de Gobernanza.

Aprobé: Felipe Duarte Alvarez — Director de Asuntos Locales y Participacion.
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Ana Maria Boada Ayala — Subsecretaria de Gobernanza
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Siglas

Plan de Accién Territorial PAT
Comité Operativo para la Dejacién de las Armas CODA
Centro Nacional de Memoria Histérica CNMH
Certificado de Disponibilidad Presupuestal CDP
Comision para el Esclarecimiento de la Verdad CEV
Comité Local de Derechos Humanos CLDH
Comité Local de Justicia Transicional CLJT
Conflicto Armado No Internacional CANI
Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion CDPVR
Derechos Humanos DD. HH.
Direccién de Asuntos Locales y Participacion DALP
Fondos de Desarrollo Local FDL
Jurisdiccion Especial para la Paz JEP
Mesas Locales de Participacion Efectiva de Victimas MLEV
Observatorio Distrital de Victimas del Conflicto Armado ODVCA
Oficina de la Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion OCPVR
Organizacién Internacional para las Migraciones oM
Plan Anual de Desarrollo PAD
Plan de Accién Distrital PAD
Plan de Desarrollo Distrital PDD
Plan Operativo Anual POA
Planes Integrales de Reparacion Colectiva PIRC
Registro Presupuestal RP
Registro Unico de Victimas RUV
Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte SCRD
Secretaria de Gobierno SDG
Sistema de Alertas Tempranas SAT
Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion SIVJRNR
Sistema Modelo de Atencion, Asistencia y Reparacion Integral a las Victimas MAARIV
Sujeto de Reparacion Colectiva SRC
Sustancias Psicoactivas SPA
Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas UBPD
Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a la Victimas UARIV
Transformaciones Rurales Integrales TRI
2
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1. Introduccion

El presente anexo de Laboratorios de Transformacion tiene como propdsito orientar la
concertacion, planeacién, implementacion, seguimiento y cierre de los Laboratorios de
Transformacion Cultural para la Paz, como una estrategia de participacion comunitaria
orientada a la garantia de derechos de las victimas del conflicto armado, personas en proceso
de reincorporacion, la construccién de culturas de paz, la reconciliacién, la no estigmatizacién
y la no repeticion.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 174 de |la Ley 1448 de 2011, “Por la cual se dictan
medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado
interno y se dictan otras disposiciones”, y el Decreto 2460 de 2015, “Por el cual se reglamenta
parcialmente el articulo 172 de la Ley 1448 de 2011, se adopta la Estrategia de
Corresponsabilidad de la politica publica para las victimas del conflicto armado interno y se
modifica el paragrafo 2 del articulo 2.2.8.3.8 del Decreto 1084 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Inclusién Social y Reconciliaciéon".

Todas las entidades territoriales deben disefiar un Plan de Accion Territorial (PAT) como
instrumento de planeacién que contempla los componentes de atencion, asistencia,
reparacion integral, este plan debe evidenciarse en la caracterizaciéon poblacional y territorial
de las mas de 400.000 victimas del conflicto armado que habitan en Bogota (PLAN DE
CONTINGENCIA, 2025). El acervo documental depende del Observatorio Distrital de
Victimas del Conflicto Armado (ODVCA), el Sistema Integral para la Paz y los boletines
demograficos que publica la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP). De igual modo, se
recoge los lineamientos de la Ley 2421 de 2024, “'Por la cual se modifica la Ley 1448 de 2011
y se dictan otras disposiciones sobre reparacion a las victimas del conflicto armado interno”,
aquella que robustece la proteccion y garantia de los Derechos Humanos de las victimas.

Por otro lado, las determinaciones de este anexo obedecen al Plan de Desarrollo Distrital,
“Bogota Camina Segura”; al Proyecto de Inversion 8027 - Fortalecimiento de la gobernanza
territorial, la participacion incidente y la atencién diferenciada de los grupos étnicos, etarios y
sectores sociales desde las practicas culturales en Bogota D.C., en particular en las
siguientes metas: |) meta No. 3 - “Formular e implementar una estrategia comunitaria para
promover laboratorios barriales de transformacion cultural para la paz, dirigido a personas
victimas del conflicto armado y personas en procesos de reincorporacion, que residan en los
territorios priorizados en Bogota”; 1l) meta proyecto No. 4 - “Disefiar e implementar una
estrategia comunitaria para la formacién en cultura de paz dirigido a agentes culturales de
Bogota en torno a los siguientes ejes de transformacion: culturas de paz, memorias,
pervivencia cultural, reconciliaciéon, no estigmatizaciéon y convivencia. Se implementaran 40
procesos de formacion”.

Asimismo, se obedece al Plan Anual de Desarrollo (PAD) en su meta 1465, “Realizar 9
laboratorios de transformacion cultural para la paz con victimas del conflicto armado en
espacios de participacion y 1 laboratorio de transformacion cultural para la paz dirigido a
mujeres victimas del conflicto armado”. De igual manera, “Realizar un (1) laboratorio de
oportunidades culturales para la paz dirigido a la poblacién indigena victima del conflicto
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armado y un (1) laboratorio de oportunidades culturales para la paz dirigido a comunidad
Afrocolombiana victima del conflicto armado”.

En su meta 1466, “Otorgar 4 estimulos de la siguiente forma: tres 3 estimulos anuales a
agentes culturales, artisticos y patrimoniales que sean victimas del conflicto armado, y un 1
estimulo anual a agentes en procesos de reincorporacién, con el objetivo de fortalecer la
reconstruccion del tejido social y promover la participacion comunitaria en la construccion de
la paz desde los territorios”. Finalmente, en su meta 1467, “Implementar y fortalecer el 100%
de las acciones relacionadas con el componente cultural de los Planes Integrales de
Reparacion Colectiva (PIRC), asi como con las organizaciones de los sujetos de reparacion
colectiva y espacios de concertacion priorizados”.

Este anexo recoge y articula los lineamientos del Programa de Reincorporacién Integral (PRI)
y los enfoques diferenciales, territoriales y de derechos humanos aplicables. Segun el articulo
13 de la Ley 2421 de 2024 “El Estado ofrecera especiales garantias y medidas de proteccion
a los grupos expuestos a mayor riesgo de las violaciones contempladas en el articulo 3 de la
presente Ley tales como mujeres, jovenes, nifios y nifias, personas mayores, personas con
discapacidad, personas campesinas, lideres y lideresas sociales defensores y defensoras de
DDHH, lideres religiosos, lideres y lideresas ambientales, integrantes de organizaciones
sindicales, defensores de Derechos Humanos, victimas del confinamiento, miembros de
grupos étnicos (indigenas, afro, raizales, palenqueros, Rrom) y victimas de desplazamiento
forzado interno, rural y transnacional”. (Ley 2421 de 2024) Lo anterior, aunado a las alertas
tempranas vigentes para Bogota generadas por la Defensoria del Pueblo a través del Sistema
de Alertas Tempranas (SAT); a saber: AT-010-2021; AT-005-2022; AT-019-2023; AT-004-
2024; AT-013-2025. (PLAN DE CONTINGENCIA, 2025; Defensoria del Pueblo, 2025).

La idea de una transformacion cultural para la paz, entrafia la necesidad de considerar
metodologias formativas y pedagdgicas alrededor de la construccion de paz como un
escenario equitativo, continuo y abierto; este documento busca presentar y definir dichas
propuestas a través de una escala metodolégica que se desarrollan en los llamados
Laboratorios de Transformacién Cultural para la Paz. Son estos espacios que consideran
procesos integrales, restaurativos y comunitarios en donde se articulan memoria,
participacion, accién cultural y fortalecimiento del tejido social en territorios priorizados.

1.1 Acercamientos tedricos y metodolégicos

Colombia se ha consolidado como uno de los principales referentes internacionales en la
reflexion tedrica y la implementacion practica de procesos de construccion de paz. La
complejidad, duracién y profundidad de su conflicto armado, asi como la diversidad de
mecanismos de negociacion, justicia transicional y participacién de victimas desarrollados en
el pais, han convertido la experiencia colombiana en un caso paradigmatico de estudio en la
literatura global sobre paz. En este sentido, los aprendizajes derivados del proceso
colombiano han sido ampliamente analizados y utilizados como referencia comparada en
otros contextos de conflicto armado y posconflicto (Lederach, 1997, 2005; Rettberg, 2012,
2017; Mac Ginty & Richmond, 2013).
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Desde el Derecho Internacional Humanitario y la teoria de los conflictos armados, Colombia
se configura como un Conflicto Armado No Internacional (CANI) caracterizado por la
prolongacion temporal, la fragmentacién de actores y la ampliacion territorial de la violencia
(Sanchez Cabarcas, 2023). En este contexto, el desplazamiento forzado no es un efecto
colateral, sino una estrategia central de la guerra, orientada al control poblacional y territorial
(Ibafez & Vélez, 2008).

Las ciudades, particularmente Bogota, emergen como espacios estratégicos del conflicto,
cumpliendo simultaneamente tres funciones: 1) Ciudad receptora de victimas del conflicto
armado rural; II) Ciudad de hechos, donde persisten acciones victimizantes asociadas a
economias ilegales, control territorial y violencia urbana; Ill) Ciudad expulsora, donde se
producen desplazamientos intraurbanos motivados por estigmatizacion, amenazas y
exclusién social (Saldarriaga & Hua, 2019; Sanchez-Saldarriaga et al., 2024).

Este enfoque permite superar la dicotomia rural-urbano y comprender el conflicto armado
colombiano como un fendmeno territorialmente continuo, donde la ciudad no es refugio
neutral, sino escenario activo de reconfiguracién de la violencia y de nuevas formas de
victimizacion, particularmente contra victimas y firmantes de paz, quienes enfrentan procesos
sistematicos de estigmatizacion.

La Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, creada en el marco del Acuerdo Final de
Paz de 2016, desarrollé rutas pedagdgicas orientadas al reconocimiento, la verdad y la no
repeticion, entendiendo la verdad como un proceso social, participativo y transformador. Estas
rutas se estructuran en torno a la memoria, la escucha y la convivencia, elementos que
coinciden con los principios metodolégicos de los laboratorios de paz implementados en
Colombia, los cuales conciben la construccién de paz como un proceso permanente de
dialogo, cocreacion y participacion comunitaria (CEV, 2022; Jelin, 2002; Rettberg, 2012).

1.2 Hacia las pedagogias de la memoria

En este sentido y retomando los factores descritos por la Consejeria Distrital de Paz, Victimas
y Reconciliacion (CDPVR), la base de todo el proceso debe ser el reconocimiento de las
victimas y firmantes como ciudadanos y ciudadanas legitimas y no como extrafios que no
pertenecen a las comunidades establecidas. De acuerdo con Nicolas Frasser (2023, p. 25),
dicho reconocimiento exige una pedagogia de las memorias que parten de las experiencias
de las victimas y firmantes y que deben apuntalarse a la construccién de una memoria
colectiva en donde todos y todas hagamos parte de la narrativa.

Retomando a Frasser (2023), las pedagogias de la memoria constituyen estrategias de
ensefanza y aprendizaje orientadas al pasado reciente, que se distinguen por articular una
diversidad de experiencias y recuerdos en espacios sociales y culturales. Estas practicas
buscan la construccion de narrativas que permitan elaborar el pasado y resignificarlo como
un nuevo escenario de accién politica. Es decir, partir de lo microhistérico para llegar a la
posibilidad de un presente comun; por esto, los laboratorios de transformacién cultural para
la paz, parten de 8 pedagogias de la memoria: la testimonial, la de los Derechos Humanos,
la critica, del recuerdo y la conmemoracion, de los lugares de la memoria, narrativa,
intergeneracional y, finalmente, la artistica y cultural. Cada una de estas pedagdgicas cuenta
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con un enfoque central, estrategias y recursos sumado a un resultado que se enmarca en el

proposito formativo.

testigos

Pedagogia Enfoque central Estrategias y recursos Propésito formativo
. Testimonios y . Fomentar empatia,
Pedagogia : " Relatos orales, escritos L L
. f memorias de victimas y L reconocimiento y reflexion
testimonial y audiovisuales

ética

Pedagogia de los
derechos humanos

Articulacion entre
memoria histérica y
DD. HH.

Analisis de casos,
marcos normativos y
debates

Formacién ciudadana y
ética

Pedagogia critica
de la memoria

Analisis del poder y de
las narrativas oficiales

Lectura critica y analisis
histérico-politico

Comprension critica del
pasado

Pedagogia del
recuerdo y la
conmemoracion

Construccion de
memoria colectiva

Efemérides, rituales y
actos publicos

Produccién de sentidos
compartidos

Pedagogia de los
lugares u objetos

Espacios, territorios y
materialidades del

Museos, memoriales,
archivos vy sitios

Relacién entre historia,
territorio y politica

artistica y cultural
de la memoria

Lenguajes simbdlicos y
expresivos

Arte, cine, teatro,
literatura y musica

de memoria pasado historicos
Pedagogia Construccion de relatos | Biografias, historias de Elaboracion simbolica del
narrativa y experiencias vida y memorias locales pasado
Pedagogia Transmision y didlogo | Entrevistas, encuentros | Resignificacion del pasado
intergeneracional de memorias y relatos familiares desde el presente
Pedagogia

Aproximacion sensible y
creativa al pasado

Al hacer una lectura organica de esta tipologia, se puede considerar que se concentran en
dos objetivos claros: la presencia del sujeto y la posibilidad de la accién politica de ese sujeto.
Por esta razén, se busca acudir a Chantal Mouffe (1996) y considerar que al analizar esta
clasificacion de las pedagogias de la memoria, es posible identificar un proceso que transita
desde lo subjetivo, pasa por lo intersubjetivo y culmina en lo objetivo. Cabe aclarar que este
ultimo no remite a una concepcion positivista de la certeza, sino a los dispositivos materiales
y/o simbdlicos que emergen del dialogo del sujeto consigo mismo y de su interacciéon con los

otros.
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En este sentido, se propone la siguiente ruta: cada laboratorio iniciara con un espacio de
construccion de la memoria a partir del individuo, su subjetividad y didlogo interno sobre su
esencia y experiencias; posteriormente, se trabajara desde la comunidad, la narrar al otro y
con el otro, despojandose de prejuicios, al apelar al dialogo e interaccion colectivo. Los dos
pasos previos permitiran llegar a un tercer escenario donde se prioriza la narracion y memoria
comun, apalancada en objetos, simbolos 0 materiales que reflejen esa visién compartida. Es
nodal aclarar que no puede construirse una narracion, ni un lugar, ni un dispositivo de la
memoria como lugar de enunciacion de las victimas, sino se considera como parte
fundamental del proceso, la escucha, sus gramaticas y practicas. Todas las etapas
previamente mencionadas seran explicadas en la descripcion y el paso a paso de estos
escenarios.

1.3 Una gramatica de la escucha

La filésofa colombiana Maria del Rosario Acosta ha ofrecido una reflexién profunda sobre una
suerte de episteme de la escucha, pero lo mas importante de su propuesta es que ha girado
hacia las victimas. Como se ha dicho anteriormente, nada puede funcionar, ni la construccion
de una narrativa de la memoria, ni los procesos de no repeticion o no estigmatizacion sino
existe un propésito de escucha que alimente, desde el individuo y sus vivencias, lo que se
hara y las practicas que se proponen.

De acuerdo con Acosta (2020) es necesario presentar y analizar el desafio de la escucha a
partir de las implicaciones conceptuales que los contextos traumaticos plantean tanto en los
procesos de construccidon de la memoria como en la practica misma de la escucha de
testimonios de experiencias traumaticas. A partir de ello, es posible comprender en
profundidad un aspecto de la labor de la memoria que de otro modo podria pasar
desapercibido, y, a partir de esa comprension, disefiar e identificar en la practica cursos de
accion y estrategias de escucha mas responsables, inclusivas y plurales. De este modo se
considera que la practica de escucha asertiva requiere de espacios de reflexion, pero también
una metodologia que contemple procesos de sistematizacion de los testimonios de las
victimas y firmantes de paz.

En ese sentido, se explicara y describira la manera como la construcciéon de las narrativas
tienen como linea transversal la gramatica de la escucha a partir de contextos y eventos
traumaticos. Como lo ha enunciado Hanna Arendt (2005), proporcionar las condiciones de
posibilidad para construir una memoria de lo sucedido, pero lo mas interesante de considerar
la escucha como parte de la construccion de posibilidades y transformaciones es que se
convierte en un parte esencial de la dimensién estética y de las posibilidades expresivas de
las comunidades.
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2. Objetivo General

Establecer los lineamientos necesarios para implementar una metodologia de transformacion
cultural de paz que contribuya a la reparacion simbdlica, la reconstruccién del tejido social, la
reconciliacion comunitaria y las garantias de no repeticién, en articulaciéon con la justicia
transicional y la politica publica de victimas.

2.1 Objetivos especificos

e Consolidar un mapa cultural, poblacional y territorial que relacione la dinamica de las
localidades de acuerdo con la habitabilidad de las victimas y firmantes de paz; sumado
actividad cultural en torno a la construccion de la memoria y sanacion colectiva.

e Precisar los roles y responsabilidades de los actores institucionales y comunitarios
teniendo en cuenta las directrices administrativas, presupuestales y misionales de la
entidad.

e Definir los procesos de cocreacién, memorias compartidas, objetos de memoria,
lugares de memoria entre la comunidad de victimas y la comunidad en general.

e Facilitar la articulacion de la Direccion de Asuntos Locales y Participacion (DALP) con
actores del ecosistema cultural y educativo de la ciudad, a partir de las pedagogias de
paz, construccidon de memoria y sanacion colectiva.

e Generar espacios y estrategias de sostenibilidad a través de procesos formativos en
gestién cultural que garanticen la sobrevivencia de dichas dinamicas en las
comunidades.

3. Alcance

Este anexo se aplica a los procesos desarrollados en territorios priorizados del Distrito Capital
que involucren victimas del conflicto armado, personas en proceso de reincorporacion,
comunidades con afectaciones colectivas, organizaciones sociales vinculadas a procesos de
memoria y comunidad en general, con el propdsito de desarrollar procesos de reconciliacion
y garantias de no repeticidn, teniendo en cuenta el enfoque poblacional y territorial.

La definicion de territorios y caracterizaciéon poblacional responde a los compromisos
adquiridos de acuerdo con las politicas publicas dirigidas a la poblacion victima del conflicto
armado y/o firmantes de paz con enfoque diferencial étnico y de género. Las metas del Plan
Accion Distrital (PAD) y su cumplimiento se debe garantizar mediante los acuerdos
presupuestales definidos por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) que se
encuentran sujetos al principio de progresividad establecido en la Ley 1448 de 2011 y demas
normas concordantes que regulan la materia. Estas metas se definen de la siguiente manera:
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e En instancias de participacion distritales, mesas tematicas, Comités Distritales se
llevan a cabo dialogos entre las victimas e instituciones, en donde se expresan las
propuestas y necesidades manifestadas por las victimas.

e La proyeccion de las metas consignadas en el Plan Accion Distrital (PAD), se llevara
a cabo de acuerdo con los lineamientos de la direccion de la Direccién de Asuntos
Locales y Participacion (DALP) de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte
(SCRD).

e La aprobacion interna del Plan Accion Distrital (PAD) surtira el proceso definido por la
entidad.

e Se hace envio de la matriz Plan Accion Distrital (PAD) a planeacién, quien se encarga
de hacerla llegar a la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion (CDPVR).
La entidad en mencién hace observaciones o solicita correcciones que se adelantaran
de acuerdo con los lineamientos de la direccién y el equipo misional.

e La Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliaciéon (CDPVR) emite su concepto
aprobatorio por medio de correo electronico dirigido a planeacion y a la Direccion de
Asuntos Locales y Participacion (DALP).

e El Plan Accion Distrital (PAD) es el instrumento que socializamos y presentamos en
las diferentes instancias de participacion.

e El Plan Accién Distrital (PAD) se aloja en el sitio del Observatorio para las Victimas.
(Plan Accién Distrital, 2025)

Este proceso vincula a los siguientes agentes:

Personas victimas del conflicto armado.

Comunidades con afectaciones colectivas.

Personas en proceso de reincorporacion.

Personas con certificado de residencia y/o declaracién juramentada sobre su

residencia en la localidad en que se desarrolla el Laboratorio.

e Organizaciones de victimas que conforman las Mesas Locales de Participacion
efectiva de Victimas y que a su vez, se encuentren en el Directorio de agremiaciones,
asociaciones y grupos de interés de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogoté (Directorio de Agremiaciones, s.f.) .

e La ciudadania en general, reconociendo que los laboratorios son escenarios de

corresponsabilidad ciudadana y por lo mismo, los encuentros, dinamicas de

cocreacion, desarrollo, formacion y ejecucion, estan abiertos a la ciudadania en

general. Son espacios que plantean como objetivo rutas de reconocimiento y

reconciliacion que requieren y se potencian con la presencia de todos y todas.

Los Laboratorios de Transformacién Cultural para la Paz son:

Abiertos

Transparentes

Basados en evidencia

Previenen las acciones con dafio y revictimizacion

No obstante, no sustituyen:
e Las rutas de atencién, asistencia o reparacion administrativa, sino que las
complementan mediante acciones simbdlicas, pedagdgicas y comunitarias.
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e No reemplaza el sistema de alertas tempranas, ni procesos legales correspondientes
a acciones de reparacion directa.

Estos espacios de encuentro y concertacion deben evitar:

e Exposicion mediatica sin el permiso de uso de imagen e identidad de las victimas y
firmantes de paz. Se debe contar con la autorizacion escrita de los participantes, es
necesario concertar los limites en la referencia de nombres, lugares de origen,
procesos legales, ubicacion geografica.

e Juicios sociales que consideren las historias y experiencias de los participantes como
instrumentos para estigmatizar sus posiciones politicas, religiosas o sociales

e Participacion de otros agentes con los que las victimas y/o firmantes de paz puedan
sentirse incémodos o en peligro.

Escenarios que atenten contra la seguridad primaria de los participantes.
Incumplimiento de los acuerdos considerados en estos espacios y que atenten contra
la reparacion integral de los participantes.

4. Responsables

4.1 Marco interadministrativo de corresponsabilidad

La implementacion de la Metodologia para la Paz se soporta en esquemas de cooperacion
interadministrativa, los cuales permiten la articulacion de competencias, recursos y
capacidades institucionales para el desarrollo de acciones de paz, reconciliacién y cultura de
derechos. Este enfoque se fundamenta en los principios de colaboracién armoénica,
coordinacion y concurrencia previstos en la Constitucion Politica y desarrollados en la Ley
489 de 1998, asi como en la figura del convenio interadministrativo marco de cooperacion.

De igual manera, el “Plan de Cultura de Bogota 2038” establece nuestra responsabilidad ética
frente a las condiciones de convivencia pacifica, de participaciéon equitativa frente a las
comunidades victimas del conflicto armado como lo evidencia en su apartado 2.4, en el cual
se manifiesta que las formas de violencia simbdlica, fisica y al riesgo a la vida que resultan
de los conocimientos, actitudes y emociones frente a la diferencia cultural, ya sea por razén
de género, sexualidad, curso de vida, etnia, nivel socioeconémico, regién de origen, entre
otras.

Por esta razén, se promueven “procesos de transformacion cultural donde las comunidades
creadoras publicas, privadas y comunitarias como sujetos de transformacion y agencia
politica propician condiciones que erradiquen las violencias simbdlicas y fisicas, y protejan la
vida de las personas que son victimas de discriminacion y exclusion por razones de diferencia
cultural. Las oportunidades deben estar disponibles, sin barreras de acceso, ser aceptables
y flexibles frente a la diversidad tanto poblacional como territorial, adaptandose a los
contextos locales y vinculdndose con el cumplimiento de otros derechos humanos”. (Plan de
Cultura 2038, 2025).
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4.2 Aliados estratégicos

e Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte — SCRD.
e Secretaria de Gobierno - SDG
e Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion - CDPVR

Funciones principales:

e Definir lineamientos estratégicos para la implementacion de la Metodologia para la
Paz.
e Garantizar la coherencia de las acciones con la politica publica distrital y el marco de
derechos humanos.
e Facilitar la articulacion intersectorial y territorial en los cinco componentes principales
de la estrategia “Cultura de Paz en Bogota™:
o Gobernanza local para agenciar la cultura de paz
o Fomento de la innovacion social para la cultura de paz
o Promocion de practicas culturales y cambios comportamentales que
promuevan la eliminacién del machismo, racismo, clasismo, xenofobia y
discriminacion en todas sus formas
Interacciones culturales para promover la cultura de paz
Gestion y apropiacion social del conocimiento para una politica cultural de paz
en Bogota

4.3 Responsables misionales y operativos

e Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y Direccion de Asuntos Locales
y Participacion (DALP).
e Equipos técnicos y facilitadores territoriales.

5. Definiciones

Accion restaurativa: actividad simbdlica, pedagdgica o comunitaria orientada al
reconocimiento del dafio, la dignificacion de las victimas y la reconstruccion del tejido social.

Afectacion colectiva: impacto social, cultural o comunitario generado por hechos asociados
al conflicto armado o a violencias estructurales.

Atributos del sujeto colectivo: Unidades de analisis que permiten comprender las
afectaciones colectivas y orientar acciones de reparacidon culturalmente pertinentes:
autoconocimiento, proyecto colectivo, practicas colectivas, formas de organizacién y
relacionamiento, y territorio.

Centralidad de las victimas: Principio orientador del Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR) segun el cual las victimas son el eje del Sistema, y
todas las actuaciones deben orientarse a la satisfaccion de sus derechos, al reconocimiento
de su dignidad y a su participacion activa.
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Certificacion del CODA: Documento que expide el Comité Operativo para la Dejacion de las
Armas (CODA), dando cuenta de la pertenencia del desmovilizado a una organizacion
armada al margen de la ley y de su voluntad de abandonarla. Esta certificacion permite el
ingreso del desmovilizado al proceso de reincorporacion y el otorgamiento a su favor, de los
beneficios juridicos y socioecondmicos de que habla la ley.

Concertacion: Mecanismo mediante el cual las decisiones institucionales relacionadas con
acciones de reparacion y transformacion cultural se ponen a consideracion del colectivo, con
el fin de llegar a acuerdos legitimos y culturalmente adecuados.

Consulta previa: Derecho fundamental de los pueblos y comunidades étnicas que debe ser
respetado cuando las acciones se desarrollen en sus territorios o involucren directamente su
identidad, practicas culturales o formas de organizacion.

Comité Operativo para la Dejacion de Armas (CODA): Instancia administrativa creada en
el marco de los procesos de desmovilizacion de grupos armados organizados al margen de
la ley.

Garantias de no repeticiéon: Conjunto de acciones orientadas a prevenir la reiteracion de
violencias y vulneraciones de derechos humanos, mediante transformaciones institucionales,
sociales y culturales.

Integralidad: Principio que reconoce la coexistencia y complementariedad de mecanismos
judiciales y extrajudiciales, sin que ninguno prime sobre otro, garantizando una respuesta
articulada del Estado.

Medidas restaurativas y reparadoras: Acciones orientadas al esclarecimiento de la verdad,
la reparacion simbdlica, la reconstruccion del tejido social y la transformacion de las
condiciones que hicieron posible el conflicto armado.

Memoria territorial: construccion colectiva de relatos, simbolos y practicas que reconocen
los hechos, impactos y resistencias de un territorio.

Metodologia para la Paz: conjunto de principios, criterios, etapas y herramientas que
orientan procesos de transformacion cultural y restaurativa en territorios afectados por el
conflicto y la violencia.

Plan de Desarrollo Distrital (PDD): Instrumento de planificacion estratégica de mediano
plazo que orienta la gestion de un gobierno distrital durante su periodo de mandato. En él se
establecen la vision, los objetivos, las metas, los programas y las inversiones que guiaran la
accion publica en el territorio.

Plan de Accién Distrital (PAD): Instrumento de planificacion operativa mediante el cual una
entidad territorial concreta, organiza y programa las acciones necesarias para cumplir los
objetivos estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Distrital (PDD) y en otras politicas
publicas sectoriales.
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Plan de Accion Territorial (PAT): Instrumento para la planeaciéon e implementacion de la
politica publica de victimas del conflicto armado mediante programas, acciones y estrategias.

Plan Operativo Anual (POA) Instrumento de planificacion de corto plazo que organiza,
programa y detalla las acciones concretas que una entidad publica o privada ejecutara
durante un afo fiscal, en coherencia con su plan estratégico o plan de desarrollo. Traduce los
objetivos estratégicos en actividades especificas, metas anuales, responsables, cronogramas
y recursos asignados.

Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET): Instrumento de planificacion
territorial creado en el Punto 1 del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera. Su implementacion normativa se incorporé al
ordenamiento juridico mediante el procedimiento legislativo especial para la paz (Fast Track),
particularmente a través del Decreto Ley 893 de 2017.

Los PDET buscan:

Transformar estructuralmente el campo colombiano

Reducir pobreza multidimensional rural

Cerrar brechas histéricas urbano-rurales

Fortalecer la institucionalidad en territorios afectados por el conflicto
Garantizar participacion comunitaria en la planeacién del desarrollo
Instrumento de transformacion territorial estructural

Registro Unico de Victimas (RUV): Es una herramienta técnica, administrativa y estadistica
del Estado colombiano que identifica, caracteriza y documenta a las personas y comunidades
que han sufrido dafios por causa del conflicto armado interno (Ley 1448 de 2011). Su
proposito fundamental es servir como base para la implementacion de politicas publicas de
atencion, asistencia y reparacion integral dirigidas a la poblacién victima del conflicto.

Transformacion cultural para la paz: Proceso mediante el cual se reconfiguran sentidos,
narrativas y practicas comunitarias orientadas a la convivencia, la reconciliaciéon y la no
repeticion.

Transformaciones rurales integrales (TRI): Procesos de cambio estructural
multidimensional orientados a superar las causas histéricas de exclusién rural mediante
intervenciones coordinadas en acceso a tierra, infraestructura, servicios sociales,
fortalecimiento institucional y desarrollo productivo, como fundamento de paz territorial
sostenible.

Sujeto de Reparacién Colectiva (SRC): Colectivo que ha sufrido dafios colectivos en el
marco del conflicto armado, cuya reparacién se orienta a partir de la afectacién de sus
atributos (auto reconocimiento, proyecto colectivo, practicas colectivas, formas de
organizacion y territorio).

Ademas de las definiciones previamente incorporadas, la Metodologia para la Paz se nutre

de manera expresa del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No Repeticion
(SIVJRNR), como marco estructurante de la justicia transicional en Colombia.
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Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticiéon (SIVJRNR): Conjunto
de mecanismos judiciales y extrajudiciales creados para garantizar los derechos de las
victimas a la verdad, la justicia, la reparacién integral y las garantias de no repeticion, en el
marco del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto Armado y la Construccién de una
Paz Estable y Duradera. El Sistema fue incorporado a la Constitucion Politica mediante el
Acto Legislativo 01 de 2017 y estd compuesto por la Comision para el Esclarecimiento de la
Verdad (CEV), la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas (UBPD) y las medidas de reparacion integral y garantias
de no repeticion.

6. Condiciones generales

6.1. Generalidades

6.1.1. Punto de partida: lo poblacional
Enfoque diferencial poblacional e inclusivo:
Reconoce las particularidades, identidades, trayectorias y condiciones de los distintos grupos
poblacionales (victimas del conflicto armado, firmantes de paz, mujeres, jovenes, personas
mayores, comunidades étnicas, entre otros), como base para la participacion.
Cuidado de las victimas, enfoque de no estigmatizacion y centralidad de las personas:
Garantiza condiciones de participacion seguras, dignas y respetuosas, evitando cualquier

forma de revictimizacion o estigmatizacion, y reconociendo a las personas y colectivos como
sujetos activos de derechos, saberes y memorias.

6.1.2. Procesos de interaccion y participacion
Participacion activa y progresiva:

Promueve la vinculacién voluntaria, informada y sostenida de las personas y organizaciones,
respetando los ritmos, capacidades y niveles de involucramiento de cada grupo poblacional.

Dialogo respetuoso y escucha activa:

Fomenta escenarios de intercambio donde se valoran las distintas voces, narrativas,
lenguajes y formas de expresion de las comunidades.

Reconocimiento del saber comunitario:

Valora los conocimientos, practicas culturales, experiencias organizativas y memorias
colectivas como insumos fundamentales para la construcciéon de los laboratorios.
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6.1.3. Lo territorial

Corresponsabilidad comunitaria:

Impulsa la construccién conjunta de los procesos, promoviendo compromisos compartidos
entre las comunidades, organizaciones participantes e instituciones.

Transparencia y equidad:

Garantiza reglas claras, acceso equitativo a la informacién y condiciones justas de
participacion para todas las personas y colectivos involucrados.

Enfoque restaurativo y de reconciliacion:

Orienta las acciones hacia la reparacion simbdlica, la reconstruccion del tejido social y la
transformacion de conflictos, contribuyendo a la resignificacion del territorio desde las
experiencias poblacionales.

6.2. Principios de participacion

La participacion en los procesos de los laboratorios de transformacién en cultural de paz se
rigen por los siguientes principios:

Enfoque diferencial poblacional e inclusivo.

Participacién activa y progresiva.

Dialogo respetuoso y escucha activa.

Corresponsabilidad comunitaria.

Transparencia y equidad.

Reconocimiento del saber comunitario.

Enfoque restaurativo, reparador, de reconciliacion y restablecimiento de sus derechos.
Cuidado de las victimas, convivencia, tolerancia, y no estigmatizacion.

Por tratarse de espacios publicos la participacidon en estos escenarios es abierta a
toda la comunidad.

6.3 ¢ Quiénes pueden participar?

Podran participar en todo el proceso de laboratorios de paz personas mayores de edad
vinculadas al territorio, organizaciones comunitarias y sociales, y otros actores relevantes,
siempre que acepten los principios y compromisos definidos en el presente anexo:

e Victimas del Conflicto Armado que cuente con el Registro Unico de Victimas (RUV).
Estas personas seran las Unicas beneficiarias directas del recurso que se otorga para
el desarrollo de los laboratorios.

Representantes de las Mesas Efectivas de Victimas del conflicto armado.
Agrupaciones, asociaciones y/o agremiaciones conformadas por Victimas del conflicto
armado.
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Firmantes del Acuerdo de Paz que cuenten con certificacion del Comité Operativo
para la Dejacion de las Armas (CODA) o el Registro de Reincorporaciéon expedido por
la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN) en estado activo.
Victimas del conflicto armado.

Comunidad en general interesada en pedagogias de paz y de construccion de la
memoria colectiva.

Personas con certificado de residencia y/o declaracién juramentada sobre su
residencia en la localidad en que se desarrolla el Laboratorio.

6.4 Compromisos de participacion

Cumplir con una asistencia presencial minima del 80% de las sesiones programadas
del Laboratorio de paz.

Cumplir, asumir y respetar los principios éticos del Laboratorio: cooperacion, cuidado
de lo comun, reconocimiento del otro, respeto, transparencia y compromiso con el bien
colectivo.

No postularse ni proponer actividades que no puedan ser ejecutadas con solvencia
técnica, ética, econdmica y operativa.

Cumplir en los términos de ley y los que establezca la entidad las solicitudes de
informacion y documentacién que sean requeridas por parte de la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) para efectos de seguimiento, control y
soporte del proceso, dentro de los plazos y requerimientos establecidos.

No formalizar su postulacion en mas de un Laboratorio de Paz propuestos por la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) de manera simultanea
dentro del mismo periodo de ejecucion del programa.

Participar de manera propositiva en el Laboratorio Paz.

Nota: Los lugares, horarios y periodicidad de las sesiones de los laboratorios deberan
concertarse con los representantes de la comunidad de acuerdo al publico objeto de los
laboratorios.

6.4 Postulacion como beneficiarios y Formalizacion de la participacion

6.4.1. Postulacion como beneficiarios
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Seran uUnicas beneficiarias directas del incentivo econdmico, personas Victimas del
Conflicto Armado con registro Registro Unico de Victimas (RUV) que cumplan con los
compromisos, condiciones y requisitos de participacion.

Seran uUnicas beneficiarias directas de incentivo econdmico, personas firmantes de
paz que cuenten con el Registro de Reincorporacién en estado activo y/o CODA.

La participacion como beneficiarios es indispensable para vincularse de forma activa

en la realizacion de actividades de los laboratorios en todas sus fases, actividades,
procesos Yy responsabilidades. Esta sera validada por la Secretaria de Cultura,
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Recreacion y Deporte (SCRD) teniendo en cuenta el cumplimiento de los
Compromisos de Participacion. Una vez se realice la validacién de la documentacion
descrita anteriormente (RUV, Registro de Reincoporaciéon y/o CODA) se surtira el
proceso administrativo que describiremos mas adelante.

Las personas que cumplan con lo anterior podran:

e Participar en la implementacién del laboratorio de paz.
e Ser beneficiarios del incentivo.
e Asumir responsabilidades en las actividades de la Fases de los Laboratorios.

6.4.2. Formalizacion de la participacion
La participacion se formaliza mediante:

e Carta de compromiso.
e Registros de asistencia.
e Compromisos suscritos por las personas participantes.

El proceso de participacion en los Laboratorios de Paz esta disefiado para garantizar que
quienes participen comprendan, acepten y se comprometan con los principios, condiciones y
metodologia de los laboratorios. La formalizacion de la participacion es un requisito obligatorio
para vincularse en las fases del laboratorio, y esta directamente relacionada con la posibilidad
de asumir responsabilidades de actividades dentro del proceso y ser beneficiario del
incentivo.

Para acceder al incentivo econémico, se debe cumplir con los siguientes requisitos minimos:

Presentar el certificado del registro RUV.
Presentar certificado de registro activo de reincorporaciéon, para el caso de
Firmantes de paz.

e Presentar certificado de residencia y/o declaraciéon juramentada sobre su residencia
en la localidad en que se desarrolla el Laboratorio.

e Haber formalizado su participacion con documentacion completa, veraz, vigente y
validada por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD).

e Contar con asistencia validada de al menos el ochenta por ciento (80%) en todas las
fases del Laboratorio.

e Haber participado de manera propositiva y verificable en la elaboracién de las
actividades enmarcadas en todas las fases de los laboratorios

e Haber participado, firmado y suscrito la propuesta del Laboratorio de paz en el Acta
de Concertacioén, incluyendo el cronograma, los productos y el presupuesto
concertados y presentados ante la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
(SCRD).
Contar con capacidad técnica, administrativa y operativa para ejecutar la actividad.
Garantizar que la cuenta bancaria esté habilitada y libre de embargos.

6.4.3. Inhabilidades, incompatibilidades o conflictos de interés para participar

e No cumplimiento de los aspectos resaltados en el numeral 6.4.2.
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e No encontrarse incursos en causales de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de
interés, tales como:

« Ser servidor publico o contratista de la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD), de sus entidades adscritas, de Secretaria de Gobierno, Alta
Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion o de un Fondo de Desarrollo
Local (FDL), asi como tener vinculo de parentesco hasta segundo grado de
consanguinidad, primero de afinidad o unico civil, con personas que participen
en la toma de decisiones, aval presupuestal, estructuraciéon o definicién
institucional de los Laboratorios de Oportunidades Culturales, para lo cual el
postulante debera diligenciar el formato declaracion de conflictos de interés
suministrado por la SCRD.

< Contar con sanciones o declaratorias de incumplimiento en programas de la
SCRD durante los ultimos tres (3) afios.

< Personas que hayan sido retiradas de procesos de la SCRD por
incumplimientos, y uso indebido de recursos o faltas éticas en vigencias
anteriores.

< Personas que hayan sido sancionadas administrativa o disciplinariamente por
hechos relacionados con la ejecucion de recursos publicos culturales

Nota: En caso de que una persona considere que puede encontrarse incursa en una posible
inhabilidad o situacion de conflicto de interés, debera informar de manera oportuna al equipo
facilitador, con el fin de que la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) revise el
caso particular. La Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deporte podra determinar la
inhabilidad, el conflicto de interés o el retiro de un beneficiario del incentivo de los Laboratorios
de Paz, con base en el item “Inhabilidades, conflictos de interés o retiro de un beneficiario”
de la guia operativa.

6.5 Procesos administrativos

e Identificacion y estructuracion de formatos de actas, listas de asistencia y registros de
caracter documental y audiovisual de los encuentros realizados.

e Registro y sistematizacion de los encuentros de socializacién y resolucién de dudas
sobre los laboratorios, en las distintas instancias de participacién y reuniones
concertadas con los liderazgos y comunidades.

e |dentificacién y seguimiento de participacion con un unico formato de registro de
asistencia.

e Expedicion del Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y la emision
resolucion de inicio de los laboratorios.

e Recepcion, revision y verificacion de la documentacion presentada por los
participantes que responda a los requerimientos establecidos.

Resolucion de apertura.
Resolucion de beneficiarios.
Creacion de terceros y Registro Presupuestal (RP).
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e Acompafamiento y apoyo técnico y administrativo a los beneficiarios durante todo el
proceso, con el fin de dar cumplimiento a lo requerido al inicio, durante y al finalizacion
de los laboratorios.

Nota: Estos aspectos anteriormente descritos obedecen al enfoque poblacional diferencial
especificos para la poblacion victima del conflicto armado y firmante de paz. Las demas
generalidades administrativas se encuentran consignadas en los item 5.4.2 5.4.3 5.4.4

7. Metodologia para la Paz

La Metodologia para la Paz se implementa en el marco de estrategias interadministrativas de
cooperacion, orientadas a garantizar condiciones institucionales, técnicas y administrativas
que permitan el ejercicio efectivo del derecho a la paz y la promocion de una cultura de
reconciliacion en el Distrito Capital.

De conformidad con los convenios interadministrativos de cooperaciéon suscritos entre
entidades distritales, la metodologia se desarrolla bajo los siguientes criterios institucionales:

Coordinacién intersectorial para la ejecucion de acciones de cultura de paz.

Uso eficiente y transparente de los recursos publicos, conforme a las disponibilidades
presupuestales de cada entidad.

Articulacién con los planes, programas y proyectos de cada sector.

Respeto por la autonomia administrativa de las entidades participantes.

Estas condiciones habilitan la ejecucion de procesos de transformacion cultural para la paz
como estrategias de largo aliento, orientadas a fortalecer la confianza ciudadana, la
convivencia pacifica y la reconciliacién territorial.

La Metodologia para la Paz se concibe como un aporte territorial, cultural y comunitario a la
implementacion del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion
(SIVJRNR), contribuyendo al cumplimiento de sus objetivos desde el ambito simbdlico,
pedagogico y restaurativo.

En coherencia con el SIVJRNR, la metodologia reconoce que:

e Ningun componente del Sistema prima sobre otro y las acciones culturales deben ser
complementarias a los mecanismos judiciales y extrajudiciales.

e La centralidad de las victimas orienta la planeacion, implementacion y cierre de los
procesos.

e El enfoque territorial, diferencial y de género es un criterio obligatorio para la accion
institucional.

e Las medidas restaurativas y reparadoras son fundamentales para la convivencia
pacifica, la reconciliacion y la no repeticion.

Desde esta perspectiva, las acciones culturales y comunitarias desarrolladas en el marco de
este anexo aportan a:

e El esclarecimiento social y territorial de la verdad
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e El reconocimiento de responsabilidades colectivas y sociales
e La reparacion simbodlica y la dignificacion de las victimas
e La construccion de garantias de no repeticion

7.1 Aportes de la Metodologia para la Paz a los componentes del SIVJRNR (Sistema
Integral de Verdad, Justicia y Reparacion y No Repeticion).

Para quienes y con guiénes trabajamos

Comunidades activas:

e Victimas del conflicto armado con o sin RUV que hagan parte de colectivos, mesas
locales u organizaciones y que adelanten procesos de liderazgo comunitario y cultural.

e Colectivos conformados por firmantes de paz que han adelantado dinamicas de
restauracion por y para la comunidad en general.

e Comunidades en proceso de reparacion colectiva que se encuentren en el desarrollo
de la implementacion de su plan Integral de Reparacion Colectiva (PIRC)
territorializado para Bogota D.C, Mesas distritales éticas y con enfoques diferencial
poblacional.

Comunidades no organizadas:

e Victimas del conflicto armado y firmantes de paz que no pertenecen a mesas ni
organizaciones, que no se encuentran en proceso de restauracion, habitantes de las
localidades en donde se desarrollan las actividades.

e Como lo hemos mencionado anteriormente, estos espacios son resultado de la
corresponsabilidad ciudadana y estan abiertos a la participacion de cualquier persona
interesada en los procesos de pedagogia para la paz y construccion de la memoria
colectiva.

Ecosistema cultural:

e Habitantes de los barrios y la ruralidad que no participan activa y directamente en los
laboratorios, universidades, observatorios de derechos humanos y comunidad en
general.

e Los objetos artisticos resultantes de estos procesos buscan impactar de manera
permanente en el tejido social del territorio; mediante lugares de didlogo comun entre
todos los habitantes del territorio.

Propdésitos y objetivos con nuestros publicos

Para las comunidades activas: quienes llegamos nos quedemos en Bogota, nuestra
casa

e Cocreacion de memorias activas que permitan el reconocimiento de la experiencia de
las victimas y firmantes de paz dentro de la comunidad local.

e Que la narracién conjunta creada desde las memorias activas, vayan, paulatinamente,
fortaleciendo a Bogota como una ciudad receptora, mas que de hechos o expulsora.

e La potenciaciéon de liderazgos centrados en sujetos red que vehiculan la integracion
comunitaria.
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La generacion de espacios de concertacion y negociacion colectiva que devengan en
espacios de sanacion y reconciliacion.

Configurar espacios para la participacion integral de las victimas desde la memoria, la
narrativa y la creacion, siguiendo los lineamientos de la JEP.

La creacion de espacios de escucha y creacidon que consideren la experiencia de las
victimas como acervo principal, guardando la confidencialidad requerida y estipulada
en la Ley 1448.

Fortalecimiento de las capacidades de autoridades territoriales en temas de memoria.

Para las comunidades no organizadas: escucharnos para convivir

Participacién con sus preguntas, inquietudes y dudas en las rutas de la escucha, de
cocreacion y dilogo.

Generar una comprension de lo local como factor determinante para la comprension
del tejido social a partir de la relacion entre la experiencia colectiva, comunitaria e
individual.

Reconocer y potenciar las formas alternativas de participacion, movilizacion,
negociaciéon y accion politica, que pueden evidenciarse a través de diversos
emprendimientos, gestiones e intervenciones a partir de la vivencia de personas y
organizaciones que se han visto afectadas por el conflicto armado.

Construir un escenario que considere la participacién a partir de la cooperacion, la
cocreacion y la corresponsabilidad.

Para el Ecosistema cultural: que Bogota sea una comunidad de comunidades de paz

Para tal fin resulta necesaria la dignificacién de las comunidades, en el centro de las
actuaciones: la apropiacion local a través de apuestas directas a la reactivacion y el
fortalecimiento de estructuras locales.

El trabajo mancomunado para potenciar la capacidad de autogestion de las
comunidades.

Participacién en la resignificacién de territorios que fueron escenarios de hechos
victimizantes y que se conviertan en lugares u objetos de memoria y reconciliacion a
través del arte y la cultura.

Nuestros propoésitos

Estos propésitos se corresponden con los indicadores de creatividad, pertinencia e innovacion
que sustentan el impacto y la pervivencia de estos procesos en las comunidades.

7.2 Indicadores de creatividad

Ya que el proyecto incorpora distintas formas creativas para reconstruir la memoria, los
indicadores de creatividad puede observarse a través de:

Numero de productos o dispositivos que integran al menos dos lenguajes o técnicas
distintas (artes visuales, oralidad, escritura, sonido, performance, etc.).
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e Porcentaje de creaciones que presentan combinaciones no tradicionales de formatos
0 soportes.

e Numero de actividades o piezas narrativas elaboradas con participacion conjunta de
victimas y otros actores comunitarios.

e Porcentaje de participantes no victimas involucrados en procesos de creacion
narrativa o artistica.

7.3 Indicadores de innovacion

e Porcentaje de relatos construidos colectivamente frente al total de relatos producidos
en el proceso.
Numero de participantes que intervienen en la creacién de cada relato.
Cantidad de productos narrativos (textos, objetos, piezas graficas) elaborados
mediante metodologias de cocreacion.

7.4 Indicadores de pertinencia

Indicadores de pertinencia territorial del proyecto
Porcentaje de actividades del proyecto que responden a necesidades priorizadas por
la comunidad en el diagnéstico territorial.

e Porcentaje de participantes que manifiestan estar de acuerdo con el producto final
(medido mediante encuesta o acta de validacion).

8. Paso a paso metodolégico

A continuacion se encuentran de forma general las fases a desarrollar de los laboratorios de
paz.
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asistencia.

La descripcién ampliada de cada fase se desarrolla a continuacion:

8.1 Etapa 0 - Pillarnos para conocernos

La Metodologia para la Paz contribuye de manera diferenciada y complementaria a cada uno
de los componentes del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparaciéon y No Repeticion,
desde el ambito cultural y comunitario, sin sustituir sus competencias legales.
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Por lo mismo, se efectiian cinco procesos de analisis previos para establecer las localidades
donde se prioriza el trabajo de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), a
través de la Direccion de Asuntos Locales y Participacion (DALP).

En primer lugar, se reconoce la relevancia de la presencia territorial, es decir, la necesidad
de mapear la habitabilidad de las victimas del conflicto armado en Bogota, al identificar el
numero de victimas registradas en las localidades y su distribucion por los barrios, lo anterior,
permite reconocer las zonas con mayor concentracion de victimas y orientar la focalizacion
de acciones y recursos institucionales, fortaleciendo asi, la planificacion basada en evidencia
y la garantia de derechos.

En segundo lugar, se valora la organizaciéon comunitaria y poblacional de las victimas del
conflicto armado, lo anterior, permite identificar sus formas de asociacion, participacion y
liderazgo en los territorios. Su analisis es clave para reconocer capacidades colectivas,
fortalecer la incidencia en los espacios locales y promover procesos de integracién, cohesion
social y ejercicio de derechos.

En tercer lugar, la pertinencia territorial para las victimas, esto se puede entender como la
correspondencia entre las necesidades del territorio y las acciones dirigidas a esta poblacion,
asegurando que las intervenciones se ajusten a sus contextos locales; de forma tal, que se
favorezca la focalizacion de recursos, la planificacion basada en evidencia y la
implementacion de estrategias que contribuyan a la integracién, bienestar y garantia de
derechos.

En cuarto lugar, se encuentra como elemento clave las dindmicas de acceso y viabilidad
logistica, pues se permite identificar las condiciones necesarias para el desarrollo de los
laboratorios con victimas, considerando aspectos como ubicacién, infraestructura y recursos
disponibles. Su analisis es fundamental para reducir barreras de participacion, garantizar
espacios adecuados y asegurar una implementacion eficiente y sostenible de las actividades
en los territorios. En quinto lugar, se habla del impacto potencial, en tanto permite estimar los
efectos que los laboratorios pueden generar en la comunidad de victimas, en términos de
fortalecimiento de capacidades, participacion y procesos de memoria. Su analisis orienta la
priorizacion de acciones con mayor alcance y contribucion a la integracién social, la
dignificacién y la reconstruccion del tejido comunitario.

Las cinco dimensiones previamente mencionadas y explicadas presentan tanto fuentes
académicas como vivenciales en las localidades de Bogot4, es clave a destacar el aporte que
brindan para la recoleccion de la informacion los boletines del Observatorio Distrital de
Victimas del Conflicto Armado (ODVCA) y de la Jurisdiccion Especial de Paz (JEP) bajo los
criterios de caracterizacion demografica de las victimas del conflicto armado y firmantes de
paz, grupos etarios, pertenencia étnica, distribucion geografica en la ciudad por localidad,
hechos victimizantes y condiciones socioecondmicas.

De igual manera, son sumamente relevantes las bases de datos internas de la Oficina de la
Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion (OCPVR) y de la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a la Victimas (UARIV), el Sistema Modelo de Atencion, Asistencia y
Reparacion Integral a las Victimas (MAARIV), sumado al sistema de alertas tempranas de la
Defensoria del Pueblo y de la Secretaria de Gobierno. Asi como, todo el acervo de
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informacion sobre los liderazgos sociales, culturales y comunitarios, tanto formales como
informales establecidos por los equipos de trabajo de la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD).

La Metodologia para la Paz se desarrolla a partir de procesos reales de transformacion
cultural, memoria y sanacién colectiva, implementados en diferentes territorios urbanos y
rurales del Distrito Capital. Estos procesos han demostrado que la cultura, cuando es
cocreada con las comunidades, puede convertirse en un dispositivo restaurativo, un lenguaje
de reconocimiento y un vehiculo de reconciliacion territorial.

Las experiencias desarrolladas han evidenciado que los procesos de paz efectivos:

Se sostienen en el encuentro prolongado (multiples sesiones y no acciones aisladas).
Integran creacion colectiva, memoria y cuidado emocional.

Culminan en hitos simbdlicos de cierre que resignifican espacios y relaciones.

Dejan aprendizajes y capacidades instaladas en las comunidades participantes.

La Metodologia para la Paz y, por ende, los laboratorios, se desarrollan a través de
cuatro etapas operativas, concebidas como un proceso progresivo y articulado.

Revisién y andlisis de fuentes primarias y secundarias
Revision del mapeo documental:

La revision documental se basa en:

e Boletines del Observatorio Distrital de Victimas, boletines informativos de la JEP.

e Mesas Locales de Participacion Efectiva de Victimas (MLEV) que operan en 18
localidades de Bogota y que se reunen mensualmente de manera ordinaria, mesas
tematicas y distritales de firmantes de paz y justicia transicional a la luz del Decreto
596 de 2022

e Bases de datos internas de la Oficina de la Consejeria de Paz, Victimas y
Reconciliaciéon (OCPVR) y de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a la
Victimas (UARIV), Sistema Modelo de Atencion, Asistencia y Reparacion Integral a
las Victimas (MAARIV) y Vivanto; asi como la JEP.

e Diagnéstico entregado por el Observatorio Distrital de Victimas y diagnostico sobre
victimas en Bogota OIM - Organizacion Internacional para las Migraciones,
documentos solicitados y recibidos de manera formal por las entidades competentes.

e Sistema de alertas tempranas de la Defensoria del Pueblo y de la Secretaria de
Gobierno.

Informacion legal, institucional y poblacional
Informacion producida por la Consejeria correspondiente, la Secretaria de Gobierno (SDG),

la Unidad para las Victimas y demas entidades competentes, que permita:

e Identificar los marcos normativos y de politica publica que orientan la atencion y
participacion de las poblaciones priorizadas.
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e Caracterizar a las poblaciones en términos demograficos, organizativos y de
afectaciones.

e Reconocer la presencia institucional, las rutas de atencién y los avances o vacios en
los territorios.

Preguntas Orientadoras

De acuerdo con la informacion recolectada se realizara un analisis para la toma de decisiones,
teniendo en cuenta la siguiente informacion:

Numero de victimas que habitan las localidades (PLAN DE CONTINGENCIA, pag, 25)
Numero de victimas que pertenecen a organizaciones culturales y/o artisticas de la
localidad a través del directorio de organizaciones de victimas elaborado y puesto en
linea de la Secretaria General de la Alcaldia de Bogota Directorio de Agremiaciones |
Sede Electrénica - Secretaria General

e Comunicacion directa con las organizaciones registradas en este directorio para
constatar en estado de la organizacion

e Numero y georeferenciacion de organizaciones que hacen trabajo con victimas y se
encuentran activas

e Alertas Tempranas en los territorios: AT-010-2021; AT-005-2022; AT-019-2023; AT-
004-2024; AT-013-2025

Nota: En caso de no encontrar un grupo de victimas, que no haya interés, o se presenten
problemas de seguridad se descarta el laboratorio y se considerara otro territorio.

Mapeo poblacional y territorial

Bases de datos de organizaciones y procesos culturales y comunitarios
Registros y bases de datos con los que cuente la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
(SCRD), que permitan:

e |dentificar organizaciones culturales, sociales y comunitarias vinculadas a las
poblaciones priorizadas.

e Reconocer procesos activos, trayectorias previas de trabajo comunitario y
experiencias relacionadas con memoria, cultura de paz y reconciliacion.

e Valorar las capacidades instaladas y los niveles de articulacién existentes en los

territorios.
Identificacion de liderazgos y referentes poblacionales
Reconocimiento de liderazgos sociales, culturales y comunitarios, tanto formales como
informales, que permita:

e Mapear referentes clave para la convocatoria, la mediacion y la sostenibilidad de los
procesos.
e Identificar redes, articulaciones y dinamicas internas de las poblaciones.
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e Fortalecer la participacion activa y corresponsable desde un enfoque de cuidado y no
estigmatizacion.

Analisis

La integraciéon y analisis conjunto de estos componentes permitira afinar los criterios de
seleccion territorial, asegurando que los Laboratorios se desarrollen en contextos donde
existan condiciones poblacionales, organizativas y relacionales que favorezcan Ila
participacion efectiva, el enfoque restaurativo y la construccion colectiva de cultura de paz.

Este mapeo permite identificar capacidades, experiencias previas, apuestas comunes y rutas
de cooperacion técnica y comunitaria de diferentes actores. Ademas, se tendra en cuenta
colectivos, organizaciones, agrupaciones, liderazgos, representantes de Mesas Locales y
Distritales de Victimas y Firmantes de Paz. Para dicho mapeo se sumaran las siguientes
acciones:

e Gestion de invitaciones y socializacion a la Mesa Efectiva de Victimas a nivel distrital
y local.

e Gestion de encuentros con liderazgos territoriales que trabajan con poblacion victimas
del conflicto y firmantes de paz.

Sumado a esto, algunos criterios que apoyan la definicion de territorios priorizados y que se
encuentran en la matriz destinada para tal fin:

Falta de oferta cultural y con enfoque construccion de paz
Sobreoferta del sector cultural con enfoque de derechos humanos
Se ha expresado interés o demanda de la comunidad para la implementacion de estos
espacios en su territorio

e Numero de organizaciones artisticas y/o comunitarias conformadas por victimas o que
hayan trabajado con esta comunidad.

Teniendo en cuenta estos criterios se realizara un proceso de analisis progresivo que parte
de la identificacion y caracterizacion de las poblaciones y sus dinamicas, y que conduce a la
definicion territorial. Este enfoque reconoce que el territorio no es un punto de partida neutro,
sino una construccién social, politica y cultural determinada por las poblaciones que lo
habitan, sus trayectorias organizativas, sus memorias y sus formas de relacionamiento.

Si bien el documento ya referencia las principales fuentes de informacion sobre victimas del
conflicto armado y otras poblaciones priorizadas (boletines, mapas e informes elaborados por
las entidades competentes), resulta necesario profundizar en la articulacion de estos insumos
y relacionarlos de manera sistematica, con el fin de fortalecer los criterios de seleccién y
garantizar un enfoque diferencial y poblacional.

Socializacidn y articulacion

Se proyecta una articulacion a nivel local, distrital y sectorial, que involucra tanto a entidades
del orden publico como a organizaciones sociales con presencia territorial, procesos
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culturales comunitarios, colectivos de victimas del conflicto y firmantes de paz, y estructuras
de participacion ciudadana.

Socializacion y articulacion de la oferta en instancias locales de paz Comité Local de
Derechos Humanos (CLDH), Comité Local de Justicia Transicional (CLJT) y en Fondos de
Desarrollo Local (FDL)

Generacion de alianzas con entidades locales y distritales.
Encuentro previo con liderazgos

Este encuentro tiene como propdsito socializar de manera amplia las condiciones de
participacién, apoyo y recorridos territoriales de la mano de los liderazgos sociales y artisticos
que hemos mapeado previamente tanto en el acervo documental como en la sistematizacion
de experiencias recopilada en el encuentro con lideres y lideresas, junto con el recorrido
territorial.

Y entonces, ¢ qué entregamos?

e Un mapa que defina la relacion entre las victimas, la comunidad en general y las
acciones culturales y artisticas desarrolladas con antelacion.

e Una sistematizacion de los barrios con potencial que pertenecen a las localidades
seleccionadas.
barrios con potencial = conocimiento territorial.
Una hoja de vida cultural que evidencie la relacion de las comunidades de victimas, la
vida cultural del territorio, las posibilidades de trabajo y la viabilidad estratégica de
sostenimiento (en relacién con la presencia de victimas).

8.2. Etapa 1. Venga que si es pa’ eso. Hacia una memoria compartida:

Luego de definir los territorios en donde trabajaremos y como ya hemos hecho el
acercamiento a liderazgos y agentes culturales a través de los corridos territoriales
comenzamos las rutas de diadlogo y los acuerdos que hacemos como comunidad.

e Comunicamos de manera clara los procesos administrativos, documentales y
presupuestales definidos por la entidad.

e Describimos a través de infografias, presentaciones sencillas y claras lo que
proponemos a través de la construcciéon de memoria.

e Describimos a través de infografias y presentaciones sencillas la metodologia paso a
paso.

e Consolidamos de manera participativa y colectiva los equipos y sus roles para llevar
a cabo esta iniciativa.

En esta fase definimos:

e Equipos de trabajo: creacion, gestion, prototipado, desarrollo y socializacion.
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e Definimos los roles de cada uno de los participantes de acuerdo con los equipos y
funciones.

Ruta presupuestal: los acuerdos presupuestales para la implementacién de los Laboratorios
de Transformacioén en Cultura de Paz se establecen teniendo en cuenta:

Organizacién del trabajo por equipos
Ejecucion ordenada, transparente y coherente con los objetivos del proceso.
Definicién de los roles, responsabilidades y funciones requeridas para el desarrollo de
las actividades.
e Gestion eficiente de los recursos y una adecuada articulacion entre los componentes
técnicos, metodolégicos y operativos del proceso.
e Concertacioén del escenario presupuestal:
< Un (01) desembolso del 90% al principio del proceso y un desembolso del 10%
al finalizar.
% Un desembolso unico del 100% al final del proceso.

Nota: Estos acuerdos buscan asegurar la correcta planeacion, el seguimiento a la ejecucion
y el cumplimiento de los objetivos de los Laboratorios, garantizando criterios de
corresponsabilidad, transparencia y adecuada administracion de los recursos.

Y luego de definir para empezar, podemos continuar

Como lo hemos dicho anteriormente, seguiremos la ruta de la construccion de memoria como
una forma de consolidar a Bogota como un escenario amable, responsable y receptora. Por
lo mismo, luego de hacer las concertaciones en las mesas de victimas y demas colectivos
descritos, iniciamos nuestro trabajo para la cocreacién de lugares u objetos de memoria.

Esta categoria se define como dispositivos colectivos todos aquellos que sean alusivos a
lugares u objetos de memoria, como pueden ser los museos, telones de la memoria, paisajes
sonoros, entre otros. Para empezar iniciamos el didlogo acudiendo a la pedagogia de la
memoria a partir de los siguientes componentes:

Quién soy y de déonde vengo (subjetivo)

De acuerdo con Silvia Molloy, lo primero que debe acontecer en una pedagogia de la memoria
es la voz individual a través de los recuerdos mas subjetivos. Los sujetos que han sido
victimas del conflicto tienen el derecho a construir su biografia a partir de una narrativa del yo
mediada por la oralidad y la escritura.

Un mapa de recuerdos compartidos (intersubjetivo)

La memoria, siguiendo a Molloy, solo puede ser colectiva en la medida que los recuerdos y
las biografias, en tanto vivencias personales, puedan juntarse, hilarse y convertirse en un
mapa comun y una narracién polifénica, hecha por todas las voces que participan.

"Laboratorios" de la memoria (objetivo)
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Como lo ha mencionado Renato Rosaldo, hacer visible, convertir la memoria narrada en un
dispositivo visible y participativo, puede ser posible a través de la construccion de escenarios
territoriales que puedan convertirse en expresiones artisticas, culturales y estéticas que
consideran la cocreacién como procesos transversales.

De este modo, los lugares de la memoria se convierten en una suerte de escenarios en donde
las organizaciones de victimas y firmantes trabajan con la comunidad en general.

Espacios de formacion

Estos escenarios deben contemplar la posibilidad de formaciones variopintas en
comunicacion comunitaria, narraciones positivas y formulacion de proyectos.

En las dos primeras sesiones (tentativamente) haremos el acercamiento autobiografico (quién
soy y de dénde vengo), posteriormente hacemos el mapa de recuerdos compartidos. Hacia
la sesidon tres consolidamos nuestros laboratorios que consisten en encontrar puntos en
comun que nos permitan tejer una narrativa construida por todos.

Estos espacios nos permiten experimentar, prototipar y proponer. A partir de:

e Articulacion de verdad
e Reparacion simbdlica
e Garantias de no repeticion desde practicas culturales y participativas.

Cuales son los objetos de memoria que podemos crear:
Los lugares u objetos de memoria funcionan como:

e Dispositivos pedagoégicos que traducen las experiencias.
e Tejidos colectivos, accesibles, sensibles y culturalmente situados.
e Dialogo con los territorios por donde emprenden la ruta.

Cada espacio de la memoria y los objetos que se crearan entre todos, tiene el propdsito de
crear un acervo personal y colectivo para contarle a Bogota quiénes son las victimas y
firmantes de paz, como llegaron, cémo habitan y cdmo construyen una historia en esta ciudad
que les recibe.

¢ Qué entregamos en esta fase?

El mapa territorial.

Los prototipos.

Y tendremos los espacios de formacién en derechos humanos y no estigmatizacion.
Tendremos un espacio de formacién en museografia.

En una ciudad diversa y desigual como Bogota, estos lugares u objetos de memoria méviles
se convierten en escuelas de humanidad, donde la cultura, el arte y la palabra reparan,
ensefian y abren caminos para la reconciliacion.

Podemos definir los laboratorios como un ejercicio de cocreacion centrado en la participacion
multidisciplinaria de las comunidades con el uso de herramientas creativas y expresivas que
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generan narrativas conjuntas de memoria. Como lo referimos, este proceso se centra en el
sujeto y, por ende, en los lazos comunitarios. El objetivo es que este espacio de la memoria
promueva la reconciliacion a partir de la posibilidad de hacer con otros y otras.

¢Coémo podemos hacerlos?

El laboratorio de la memoria recoge los principios de un disefio y una dinamica en cuyo centro
estan los individuos: el testimonio, el dialogo y la cocreacion. Por eso, cada sesion de los
laboratorios, en esta etapa va a considerar un circulo en donde se parte de la experiencia
individual, luego en el intercambio y el didlogo para, de esta manera, formular el tejido y el
inicio de la cocreacion.

8.3 Etapa 2 Vamo'a hacelo - RUTAS DE LA ESCUCHA

Si somos capaces de enlazar nuestras experiencias con otras de forma colaborativa, como
podemos hacer que eso que hilamos se convierta en algo palpable, visible y perdurable para
todas las comunidades. Siguiendo con la idea del laboratorio, en la primera etapa construimos
una narracion mudltiple, que puede ser la base y el inicio de procesos de construccion
colectiva.

Resulta fundamental la consolidacion de espacios seguros para que las comunidades puedan
contar, escuchar, crear y resignificar sus historias, transitando del dolor a la accion colectiva.
En ese caso, la siguiente etapa de los laboratorio de memoria se centra en una escucha
asertiva que podemos definir como una escucha para la comprensién de la historia del otro.

De este modo, podemos considerar que los tejidos que surgen de los relatos que nos han
contado y que hemos tejido, configuran la posibilidad de convertir las vivencias de los demas
en artefactos expresivos y artisticos; es decir, la historia de mi compafiero o compafiera puede
ser el centro de un disefo de experiencias a través, por ejemplo, de objetos sonoros, visuales,
plasticos, etc.

Para tal fin, los laboratorios en este momento se centran en las narrativas, los procesos de
intercambio y didlogo, en un enfoque integral que considere la escucha y la narracién como
procesos de sanacion y reconciliacion colectiva. Estas acciones seran mediadas a través de
las siguientes acciones:

e Escuchar Profundamente: Esta seccion se enfoca en la escucha como un proceso
transformador y humano:

o Ir mas alla de lo superficial: No es solo oir, sino un proceso cognitivo y
emocional que interpreta el significado, tono e inflexiéon, conectando con las
experiencias previas para comprender.

o Crear espacios de paz: Es un acto de paz en si mismo, contrarrestando la
violencia y abriendo la posibilidad de unir a las personas, incluso en la soledad.

o Entender y validar: Permite comprender los intereses, puntos de vista y
necesidades de las partes, haciendo que se sientan reconocidas y
escuchadas.
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o Fomentar la empatia: Al ponerse en el lugar del otro, se desarrollan habilidades
para la resolucién de conflictos y la colaboracion.

¢ Qué entregamos?

Prototipos de los objetos artisticos que alimentaran los lugares u objetos de memoria
Plan de ejecucion y socializacion.

Aqui contaremos con otro espacio de formacién en derechos humanos y con otro
espacio en gestion de proyectos culturales.

8.4 Etapa 3 Y si lo hacemos real: para que Bogota sea una comunidad de paz de
comunidades de paz — Implementacién de acciones restaurativas

Propdsito ampliado: materializar los acuerdos comunitarios mediante acciones visibles,
sentidas y compartidas, que resignifiquen el territorio y fortalezcan el tejido social. Hasta aca
hemos narrado, escuchado y disefiado, ahora viene la cocreacion en su sentido mas esencial.
La creacion es un escenario idoneo para negociar, concertar y llegar a acuerdos; es decir, la
propia accion cocreativa entrafia procesos de reconocimiento, restauracion y reconciliacion.

Esta dindmica nos exige procesos de gestion y sostenimiento, ademas del reconocimiento de
un ecosistema cultural que puede ser aliado de nuestros propésitos. En este sentido,
debemos considerar el rol que cada uno ocupara en el proceso: los creadores directos, los
negociadores, los administradores. Como lo menciona Mariana Garces, la idea de comunidad
tiene en su base la practica de la participacion equitativa, es justo en este paso de nuestros
laboratorios donde comenzamos a fortalecer la existencia de una comunidad de paz que
hemos configurado a lo largo de nuestros encuentros.

Discutimos el lugar del prototipo con el mapa curatorial.
Analizamos el plan de gestion que compromete la ejecucioén presupuestal, el plan de
socializacion y definicion de aliados.

e Iniciamos el montaje de los lugares u objetos de memoria en las zonas
seleccionadas y gestionadas.

Para que una comunidad dialogue no necesariamente debe hablar el mismo idioma, pero si
necesita comprenderlo, es asi, como “pillarnos” nos permite conocer al otro, narrarnos en
venga que si es pa eso, conocernos y codisefar y, finalmente, para hacerlo real se convierte
en el momento para hacerlo juntos.

Aprendizajes territoriales incorporados:

e Las acciones restaurativas mas potentes integran arte publico, encuentro comunitario
y celebracion colectiva.

e Los cierres en espacios abiertos amplian el impacto simbdlico y permiten la
apropiacion comunitaria.

e El cierre se concreta mediante la implementacion de los acuerdos comunitarios,
materializando un proceso de trabajo colaborativo y de construccién colectiva,
resultado de un didlogo horizontal que posibilita la recuperacién y el fortalecimiento de
la confianza de la comunidad en la institucionalidad.
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e Este ejercicio de doble via visibiliza y empodera a las victimas del conflicto armado
interno, otorgandoles un rol protagénico en la gobernanza y en la toma de decisiones
sobre los recursos publicos.

e Los actos simbdlicos en espacios publicos no se circunscriben Unicamente a muestras
y presentaciones artisticas, sino que asumen la cultura como una herramienta de
transformacién social orientada al reconocimiento, preservacién y divulgacion del
derecho a la verdad, a la memoria histérica con un sentido reparador.

e Dichas acciones intervienen territorios barriales caracterizados por la convergencia de
diversos fendmenos -presencia de bandas, venta y consumo de Sustancias
Psicoactivas (SPA), bajas tasas de escolaridad y desplazamiento, entre otros-, por lo
que se constituyen en ejercicios de resistencia comunitaria, resiliencia vy
fortalecimiento de las capacidades organizativas, con una clara pretension de
sostenibilidad en el tiempo.

e La sostenibilidad de los procesos se ve fortalecida cuando las acciones culturales se
articulan con dinamicas comunitarias, promoviendo la continuidad del tejido social
mas alla de la implementacion del cierre formal del proceso.

e Las experiencias guiadas, las memorias comunitarias y la construccién de
aprendizajes, como resultado de la ejecucién de las propuestas comunitarias en el
marco se constituyen en un insumo para la pedagogia de paz.

e Los procesos de transformacion cultural para la paz adquieren mayor legitimidad
cuando se desarrollan a partir de metodologias participativas, que permiten el transito
hacia escenarios de dialogo, corresponsabilidad y apropiacién comunitaria.

e La presencia institucional en el territorio, mediada por practicas culturales, contribuye
al fortalecimiento de la confianza entre comunidad e institucionalidad, especialmente
en contextos histéricamente atravesados por la violencia y la exclusion.

Productos enriquecidos:

e Informe final con enfoque narrativo y técnico.
e Memoria comunitaria del proceso.
e Recomendaciones institucionales para la continuidad.

Criterios de pertinencia y viabilidad

Toda accién desarrollada en el marco de la Metodologia para la Paz debera cumplir con los
siguientes criterios minimos:

e Contribucidon a la verdad: la accién debe facilitar el reconocimiento de hechos,
memorias y narrativas del conflicto desde las voces de las victimas y las comunidades.

e Aporte a la reparacion simbodlica: la accion debe dignificar a las victimas y reconocer
el dafio causado.

e Enfoque restaurativo: la accion debe orientarse a la reconstruccion del tejido social y
la convivencia.

e Garantias de no repeticion: la accion debe promover reflexiones y practicas que
prevengan nuevas violencias.

e Pertinencia territorial y diferencial: la accidén debe responder a las caracteristicas del
territorio y de las poblaciones participantes.

33

REGISTRO DISTRITAL » BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 60 NUMERO 8582 « PP. 1-87 ¢ 2026 + MAYO » 20



8.5 Etapa 4. Esto es pa’ rato Y como lo sostenemos?

La sostenibilidad de las iniciativas de paz en Bogota es un elemento fundamental para
garantizar que los procesos de transformacioén social trascienden de intervenciones puntuales
y se consoliden como dinamicas estructurales dentro del territorio. En contextos urbanos
complejos, donde convergen desigualdades socioecondémicas, diversidad cultural y multiples
expresiones de conflictividad social, la continuidad de los proyectos resulta clave para
fortalecer la confianza entre comunidades e instituciones.

En este escenario, el papel de la Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deporte de Bogota
adquiere especial relevancia, dado que su capacidad institucional permite articular procesos
culturales, pedagogicos y comunitarios que promueven la convivencia, la memoria colectiva
y la resolucion pacifica de conflictos como componentes centrales de la construccion de paz
en la ciudad.

Asimismo, la sostenibilidad de estas iniciativas contribuye a la consolidacién de capacidades
locales y al fortalecimiento de liderazgos territoriales comprometidos con la transformacion
social. A través de programas culturales, espacios de participacién y estrategias de
apropiacion del territorio, la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte impulsa dinamicas
que vinculan a organizaciones sociales, artistas, gestores culturales y comunidades en torno
a la promocion de una cultura de paz.

Esta continuidad institucional permite no solo preservar los aprendizajes generados por los
procesos comunitarios, sino también ampliar su impacto mediante redes de colaboracién y
mecanismos de gobernanza cultural que favorecen la construcciéon de paz a largo plazo en
Bogota

En ese sentido, se reconocen algunas vias para la sostenibilidad de los procesos que hemos
iniciado con las comunidades:

e La formacion plantea la instalaciéon de un ecosistema de conocimientos. Al ser
itinerantes los lugares u objetos de memoria proponemos que la movilidad de las
mismas entre localidades genere convenios, dialogos y posibles alianzas futuras.

e Las alianzas estratégicas que planteamos se situan en la formacion certificada, en los
lugares de exposicion tanto de la localidad como fuera de ellas y en la posible
vinculacion de estas experiencias a la red internacional de archivos comunitarios.

e Apoyar y promover la oferta, la organizacion comunitaria y los proyectos desde el
reconocimiento de la economia cultural a partir de la oferta institucional.

e Potenciar la capacidad de construir alianzas con el sector privado, sector educativo,
cooperacion internacional y demas posibilidades que fortalezcan este proceso.
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Condiciones Generales

Nombre de la linea estratégica:

Laboratorio de Oportunidades Culturales — LOC
Laboratorios de transformaciones culturales para la paz

Direccidén responsable:

Direccion de Asuntos Locales y Participacion

Documento orientador del
proceso:

PCR-PR-25-GU-02 v3 Guia Operativa de Laboratorios de
Oportunidades Culturales
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transp
arencia-acceso-informacion-publica/informacion-
entidad/pcr-pr-25-gu-02-v3-guia-operativa-de

Anexo 2: Laboratorios de transformaciones culturales
para la paz
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/def
ault/files/2026-

03/2 anexo laboratorios de transformaciones cultural
es para la paz 0.pdf

¢Coémo puedo solicitar el cambio
de integrante o representante de
una agrupacion inscrita?

Cualquier modificacién de integrantes o representante de
una agrupacion podra realizarse antes de emitida el Acta de
Concertacion del Hito Cultural con su respectiva justificacion
ante la SCRD a través del correo
correspondencia.externa@scrd.gov.co dirigido a la Direccion
de Asuntos Locales y Participacion. Es importante tener en
cuenta que tanto el representante como los integrantes de la
agrupaciéon deben cumplir con el 80% de asistencia minima
de todas las sesiones del laboratorio.

desembolso,
costos del

Legalizacion,
retenciones vy
incentivo

Documentos administrativos:
Beneficiarios de incentivo (responsable de actividad de Hito
Cultural)

Los beneficiarios de incentivo son las personas naturales,
juridicas o representantes de agrupacioén, que, tras cumplir
con los requisitos y formalizar su participacion y, segun lo
expuesto en el Acta de Concertacion del Hito Cultural,
asumen la responsabilidad de ejecutar una actividad
concertada durante la Fase 3. La recepcién del incentivo
econdémico depende del rol que asuma en la actividad del
hito cultural, y una vez se ha certificado su desarrollo.

Pueden ser beneficiarios de incentivo o responsables de
actividad de hito cultural los siguientes tipos de
participantes, siempre y cuando hayan formalizado su
participaciéon y cumplido con los criterios establecidos:

e Seradn Unicas beneficiarias directas del incentivo
econdmico, personas Victimas del Conflicto Armado con
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Registro Unico de Victimas (RUV) que cumplan con los
compromisos, condiciones y requisitos de participacion.

e Seran Unicas beneficiarias directas de incentivo
econdmico, personas firmantes de paz que cuenten con el
Registro de Reincorporacién en estado activo y/o CODA.

e Para la participacion como beneficiarios es indispensable
vincularse de forma activa en la realizacion de actividades
de los laboratorios en todas sus fases, actividades, procesos
y responsabilidades. Esta sera validada por la Secretaria de
Cultura, 17 Recreacién y Deporte (SCRD) teniendo en
cuenta el cumplimiento de los Compromisos de
Participacion. Una vez se realice la validacion de la
documentacion descrita anteriormente (RUV, Registro de
Reincorporacion y/o CODA) se surtira el proceso
administrativo que describiremos mas adelante. Las
personas que cumplan

Importante: - Ninguna persona natural, integrante de
agrupaciéon o representante de persona juridica podra ser
responsable de mas de una actividad dentro del mismo hito,
ni podra estar simultdneamente vinculada a la estrategia de
Barrios Vivos en otra localidad durante la misma vigencia.

Formalizacién de la participacion

La participaciéon se formaliza mediante:

e Carta de compromiso.

e Registros de asistencia.

e Compromisos suscritos por las personas participantes
Para acceder al incentivo econdémico, se debe cumplir con
los siguientes requisitos minimos: e Presentar el certificado
del registro RUV. e Presentar certificado de registro activo
de reincorporacién, para el caso de Firmantes de paz. e
Presentar certificado de residencia y/o declaracion
juramentada sobre su residencia en la localidad en que se
desarrolla el Laboratorio.

e Haber formalizado su participacibn con documentacion
completa, veraz, vigente y validada por la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD).

e Contar con asistencia validada de al menos el ochenta por
ciento (80%) en todas las fases del Laboratorio.

e Haber participado de manera propositiva y verificable en la
elaboracion de las actividades enmarcadas en todas las
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fases de los laboratorios

e Haber participado, firmado y suscrito la propuesta del
Laboratorio de paz en el Acta de Concertacién, incluyendo
el cronograma, los productos y el presupuesto concertados
y presentados ante la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD).

e Contar con capacidad técnica, administrativa y operativa
para ejecutar la actividad.

e Garantizar que la cuenta bancaria esté habilitada y libre
de embargos.

Inhabilidades, incompatibilidades o conflictos de interés
para participar:

e No cumplimiento de los aspectos resaltados en el numeral
6.4.2.18

e No encontrarse incursos en causales de inhabilidad,
incompatibilidad o conflicto de interés, tales como:

% Ser servidor publico o contratista de la Secretaria
de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD), de sus
entidades adscritas, de Secretaria de Gobierno, Alta
Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacién o de un
Fondo de Desarrollo Local (FDL), asi como tener
vinculo de parentesco hasta segundo grado de
consanguinidad, primero de afinidad o Unico civil,
con personas que participen en la toma de
decisiones, aval presupuestal, estructuracién o
definicién institucional de los Laboratorios de
Oportunidades Culturales, para lo cual el postulante
deberd diligenciar el formato declaracién de
conflictos de interés suministrado por la SCRD.

% Contar con sanciones o declaratorias de
incumplimiento en programas de la SCRD durante los
ultimos tres (3) afios.

< Personas que hayan sido retiradas de procesos de
la SCRD por incumplimientos, y uso indebido de
recursos o faltas éticas en vigencias anteriores.

% Personas que hayan sido sancionadas
administrativa o disciplinariamente por hechos
relacionados con la ejecucién de recursos publicos
culturales

Agrupaciones yl/o Colectivos:
1. Copia del documento de identidad de todos los
integrantes de la agrupacion o colectivo.
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2. Certificacion bancaria a nombre del representante de la
agrupacion o colectivo.

3. RUT actualizado del representante de la agrupacion o
colectivo con actividad econémica afin a la actividad a
desarrollar.

4. Formato de Compromiso de Participante debidamente
diligenciados y firmados por cada integrante de la
agrupacion o colectivo.

5. Declaracion Juramentada de Residencia de cada
integrante de la agrupacion o colectivo.

6. Certificacion de afiliacion al sistema de salud del
representante de la agrupacion o colectivo

7. Declaracion de Representacién y Distribucién de
Incentivo Econdmico debidamente diligenciada y firmada por
todos los integrantes de la agrupacion o colectivo

8. RUV o Certificado de Reincorporacion vigente del
representante legal y de los miembros de la agrupacion y
colectivo

Personas juridicas del sector cultural:

1. Certificado de existencia y representacion legal.

2. Copia del documento de identidad del representante
legal.

3. RUT actualizado de la persona juridica con actividad
econdémica afin a la actividad a desarrollar.

4. Certificacion bancaria a nombre de la entidad.

5. Formato de compromiso del participante debidamente
diligenciado y firmado por el representante legal.

6. Certificado de parafiscales

7. Hoja de vida de la organizacibn con soportes de
trayectoria de al menos tres proyectos ejecutados en los
ultimos cinco afios.

8. RUV o Certificado de Reincorporacion vigente del
representante legal y de los miembros de la agrupacion y
colectivo

Desembolso:
Condiciones para el desembolso

La modalidad de desembolso del incentivo econémico sera
definida por la SCRD en el Acta de Concertacién del Hito
Cultural, con base en criterios de viabilidad operativa,
necesidad de apalancamiento para la ejecucion, naturaleza
de la actividad, nivel de riesgo y disponibilidad para el
seguimiento administrativo y financiero. La modalidad
definida en dicha acta serd la Unica aplicable al beneficiario.
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@® Un 90% hacia la fase 3 o 4 del proceso que se
entregara:

@® Con los documentos enunciados anteriormente y que
han sido verificados por la entidad.

@ El beneficiario haya sido formalizado, registrado en

el Listado de Beneficiarios y Responsables de
Actividad, y cumpla con al menos el 80% de
asistencia a las sesiones del laboratorio.

@ Cuando se autorice desembolso previo del 90%, el

beneficiario debera constituir garantia o poéliza en las
condiciones, amparos, vigencia y suficiencia que
defina la SCRD en el acto o documento
administrativo que regule el desembolso, la cual
debera encontrarse aprobada antes de iniciar el
tramite de pago.

@® Un 10% que se entregara al final del proceso cuando

el hito cultural ya se encuentre se realizado conforme
con lo establecido en la Propuesta de Hito Cultural y
en el Acta de Concertacion del Hito Unicamente
cuando se cumplan las siguientes condiciones:

@® La actividad concertada haya sido ejecutada en su

totalidad conforme a lo establecido en la Propuesta
de Hito Cultural y en el Acta de Concertacion del
Hito.

@ El beneficiario haya sido formalizado, registrado en

el Listado de Beneficiarios y Responsables de
Actividad, y cumpla con al menos el 80% de
asistencia a las fases 1, 2 y 3 del laboratorio.

@® Se haya entregado toda la documentacion

administrativa obligatoria, incluyendo:

o Documento de identidad (personas naturales) o
Certificado de existencia y representacion legal
(personas juridicas).

o Certificacion bancaria actualizada.

o Formato de Declaracion de Representacion y
Distribucion del Incentivo Econémico (si aplica).

o Declaracion juramentada de residencia (aplica para
los laboratorios desarrollados en localidades, para
los de enfoque diferencial étnico y de género no
aplica).

e Se haya entregado el Informe de Ejecucion del
Beneficiario, con todos los productos, registros y
evidencias requeridas. Cada uno de los beneficiarios
del incentivo deberd diligenciar y enviar al correo
correspondencia.externa@scrd.gov.co el respectivo
formato de informe de beneficiario que da soporte a
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su implementacion. Con este informe y el soporte de
seguimiento, se podra autorizar el respectivo
desembolso.

Cuando se defina el desembolso del 100% al finalizar la
ejecucion, el trdmite de pago procedera Unicamente una vez
se verifique el cumplimiento de las condiciones de
participacion, la ejecucion de la actividad concertada, la
entrega y aprobacién del informe final, y la completitud de
los soportes administrativos requeridos.

Consideraciones tributarias y bancarias para
beneficiarios de incentivo:

@ La recepcion de un incentivo econémico por parte de

los beneficiarios de los Laboratorios de
Oportunidades Culturales implica responsabilidades
tributarias, legales y administrativas que deben ser
asumidas de forma consciente y oportuna. A
continuacién, se presentan las principales
consideraciones tributarias y bancarias que deberan
tener en cuenta todas las personas naturales,
representantes de agrupacion o colectivo y personas
juridicas designadas como responsables de
actividades del hito cultural (beneficiarios de
incentivo).

@® Retencion en la fuente

El desembolso del incentivo estara sujeto a las retenciones,
descuentos y demas deducciones a que haya lugar, de
conformidad con la normatividad tributaria vigente y con la
naturaleza juridica y tributaria del beneficiario al momento
del pago, asi las cosas, la tarifa aplicable sera la
correspondiente a la categoria de “otros ingresos”, segun lo
establece la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN). Este valor se retendra previo al desembolso.

@® Declaracion de renta:
Estan obligados a declarar renta en Colombia las personas

naturales residentes que durante el afio gravable 2026
superen los topes de la DIAN:
@ Patrimonio bruto superior a 4.500 UVT.

@ Ingresos brutos iguales o superiores a 1.400 UVT.

@® Consumos con tarjeta de crédito superiores a 1.400
UVT.

@ Efectlen compras, retiros, consignaciones o0
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inversiones bancarias que superen 1.400 UVT.

El incentivo econdmico podra incidir en las obligaciones
tributarias del beneficiario, incluida, de ser el caso, la
obligacion de declarar renta, conforme a los topes,
condiciones y reglas vigentes para el afio gravable
correspondiente. La SCRD recomienda a cada beneficiario
verificar su situacion tributaria particular.

Distribucion secundaria de recursos:

@® En actividades donde el responsable de incentivo

deba distribuir parte del recurso con otras personas
participantes (por ejemplo, artistas, talleristas o
colaboradores), deberd hacerlo conforme a Ilo
acordado y suscrito en el Formato de Declaracion de
representacion y  distribucibn de  incentivo
economico, de manera ética, equitativa y
documentada.

@® El beneficiario de incentivo, en su calidad de

responsable de la actividad del hito cultural, sera
quien figure ante la DIAN como receptor del 100 %
del ingreso, por lo cual debe prever los efectos
fiscales.

@® Cuando el responsable de incentivo distribuya

recursos a terceros conforme a lo concertado,
debera conservar los soportes internos, cuentas de
cobro, recibos, constancias o0 documentos
equivalentes que permitan evidenciar la destinacion
de los recursos, sin que ello implique la constitucion
de una relacién contractual con la SCRD.

Embargos o bloqueos de cuenta bancaria:

@ Los beneficiarios de incentivo deben asegurar que la

cuenta bancaria registrada para el desembolso del
incentivo se encuentra libre de embargos, medidas
cautelares, bloqueos judiciales o deudas que puedan
generar débitos automaticos por parte de
acreedores.

@® En caso de embargos, bloqueos o débitos

automaticos asociados a la cuenta reportada por el
beneficiario, la SCRD no asumira responsabilidad
por la indisponibilidad de los recursos una vez
efectuado el desembolso a la cuenta registrada y
validada para tal fin.

® La responsabilidad sobre la integridad vy
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disponibilidad de los recursos del incentivo
recae exclusivamente sobre el beneficiario. Se
recomienda verificar con la entidad financiera
el estado actual de la cuenta bancaria antes
de asumir la responsabilidad como beneficiario
de incentivo para el desarrollo de una
actividad de hito cultural. Importante: —» La
SCRD no se hace responsable por valores
descontados, embargados o no disponibles al
momento del desembolso. La responsabilidad
sobre la integridad del recurso recae
exclusivamente en la persona natural o
juridica beneficiaria del incentivo.

Naturaleza del recurso:

@ Los recursos entregados como incentivo econémico

en el marco de los Laboratorios de Oportunidades
Culturales (LOC) no son pagos contractuales ni
contraprestaciones por servicios, sino instrumentos
de fomento cultural reconocidos constitucional y
legalmente como parte del deber del Estado de
promover, proteger y garantizar el ejercicio efectivo
de los derechos culturales en los territorios.

@ La entrega del incentivo se sustenta en el articulo 70

de la Constitucién Politica de Colombia, que
establece que la cultura es base de la nacionalidad y
un derecho fundamental, cuyo acceso y diversidad
debe ser promovido por el Estado. Asimismo, el
articulo 71 dispone que el Estado debe crear
incentivos y ofrecer estimulos especiales a personas
e instituciones que desarrollen manifestaciones
culturales. En desarrollo de este mandato, la Ley 397
de 1997 — Ley General de Cultura, y la Sentencia C-
152 de 1999 de la Corte Constitucional, reafirman
gue los estimulos culturales no estan sujetos a las
normas del derecho contractual publico, sino que son
una excepcion legitima destinada a apoyar
actividades que la Constitucion considera dignas de
respaldo por su valor simbdlico, colectivo y
transformador.

Por tanto, el incentivo econémico entregado en los
LOC-Laboratorios de paz:

@® No constituye una relacion laboral ni contractual con
la SCRD.
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@® No esta condicionado a la presentacion de facturas
ni genera contraprestacion alguna.
@® Se entrega como reconocimiento a la participacion

activa, corresponsable y comunitaria en la
construccion del hito cultural.

Destinacion de los recursos para la ejecucion de la
iniciativa:

Los recursos entregados por la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte (SCRD) a los beneficiarios de
incentivos de los Laboratorios de Oportunidades Culturales
(LOC)-laboratorios de paz tienen como Unico propdsito
fomentar la ejecucion de actividades concertadas dentro del
hito cultural, segin lo establecido en la Propuesta de Hito
Cultural y en el Acta de Concertacion suscrita por la
comunidad y la institucionalidad. Estos recursos constituyen
un incentivo econémico de fomento cultural y, por tanto,
deben usarse exclusivamente para los fines previamente
acordados y acompafiados por el equipo facilitador y el
Comité facilitador. Su uso debe guardar coherencia con los
objetivos del hito y los principios de corresponsabilidad,
transparencia y beneficio colectivo que orientan todo el
proceso.

En consecuencia:

@ Los recursos no pueden ser utilizados para fines

personales o comerciales, ni para actividades no
contempladas en el hito concertado.

@® El uso del recurso sera objeto de seguimiento y

verificacion por parte del equipo facilitador, mediante
la revision del Informe de Ejecucién del Beneficiario y
las evidencias que lo acomparien.

@ Eluso indebido o no justificado de los recursos podra

derivar en la no certificacion del proceso, la no
entrega del incentivo, o la restriccién para futuras
participaciones en mecanismos de fomento cultural.

Ejecucién del incentivo:

Ejecucion del incentivo:

Una vez firmada el Acta de Concertacion del Hito Cultural y
publicada la resolucion de reconocimiento de beneficiarios,
la persona, agrupacion o entidad responsable podra dar
inicio a la ejecucion de la actividad concertada. En caso de
haber concertado la entrega del recurso en un 90% inicial y
un 10% final, es importante tener en cuenta que:
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El incentivo econdmico correspondiente al 90% esta

destinado al inicio de la construccion del hito
siguiendo el plan convenido en el acta de
concertacion.

Esto significa que debe desarrollar la iniciativa en los
tiempos, condiciones y con el enfoque comunitario
acordado en el laboratorio. Es importante tener en
cuenta que:

El incentivo econémico se entrega, de ser el modo

acordado, en dos momentos, una primera etapa que
considera el 90% cumpliendo con los requerimientos
y pasos enunciados anteriormente.

Un 10% posterior a la ejecucion de la actividad,

como parte del modelo de corresponsabilidad de
esta estrategia.

La entrega del 90% garantiza el desarrollo de la

actividad teniendo en cuenta que las comunidades
de victimas no cuentan, muchas veces, con recursos
propios para dicha dinamica.

Una vez ejecutada la actividad, los/las beneficiarias

deberan presentar el Informe de Ejecucion de
actividades, con las evidencias correspondientes.

Después de entregado dicho informe, se haré el
desembolso del 10% restante.

En caso de que se concerte que el desembolso del
recurso se hara el con el 100%, deben tenerse en cuenta
los siguientes puntos:

Las personas beneficiarias deberan iniciar el

desarrollo de la actividad con sus propios medios,
contando con el acompafiamiento metodolégico y
eventual apoyo técnico y logistico del equipo
facilitador de la SCRD.

Una vez ejecutada la actividad, el/la beneficiario(a)

debera presentar el Informe de Ejecucion del
Beneficiario, con las evidencias correspondientes.
Solo después de validar este informe se podra
tramitar el desembolso del incentivo.

Este modelo parte del principio de que el incentivo
reconoce la participacién cultural activa, el
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compromiso comunitario y la confianza mutua, y, por
tanto, no opera como anticipo ni pago por
contratacion. La ejecucion de la actividad debe
respetar los acuerdos concertados con la
comunidad, garantizar el enfoque territorial y velar
por el uso ético y transparente de los recursos
publicos.

Nota: en ningln caso, la SCRD vy sus entidades adscritas y vinculadas se haran responsables de
intermediaciones o acuerdos privados que se lleguen a realizar con terceros, en relaciéon con los
recursos otorgados con el incentivo. Tampoco se haran responsables de los acuerdos internos
entre participantes, integrantes de las agrupaciones o equipos de trabajo en relacién con los
incentivos otorgados.

Condiciones Especificas

Nombre del incentivo: Laboratorios de transformaciones culturales para la paz
Categorias () si

(X)) No
Tipo de incentivo: (_) Econdmico fijo

(_) En Especie

(_) Mixto

(_X ) Bolsa de Recursos

Descripcién del incentivo: Incentivos econdmicos asignados a través de una bolsa de
recursos de acuerdo con los criterios de asignacion de
recursos que defina el Comité facilitador y con el numeral 9.
Condiciones para la Viabilidad y Pertinencia de un Hito
Cultural de la Guia Operativa de los “Laboratorios de
Oportunidades de Barrios Vivos Los incentivos econdmicos
estan destinados a la ejecucion de las actividades de un hito
cultural, que es concertado por la comunidad con base en la
informacién consignada en la Guia Operativa “pcr-gu-03_v1
guia operativa de laboratorios de oportunidades culturales-
anexo laboratorios de paz” dispuesta para este tipo de
laboratorios de Barrios Vivos y la Resolucién 484 de 19 de
junio de 2025.

CDP (Solo si entrega incentivos CDP 1001 Fondo 1-100-F0O01 VA RECURSOS
econdémicos) DISTRITO de ABRIL 9 DE 2026.

Valor total de los recursos: $37.241.500

1 incentivo econémico asignado a través de una bolsa de
recursos para el laboratorio dirigido a pueblos indigenas
victimas del conflicto armado de Treinta y siete millones
doscientos cuarenta 'y un mil quinientos M/CTE
($37.241.500) de acuerdo con la complejidad del laboratorio,
las necesidades del hito cultural concertado y los criterios de
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asignacién de recursos que defina el Comité facilitador
interno conformado para tal efecto desde la SCRD. De
acuerdo con el numeral 9. Condiciones para la Viabilidad y
Pertinencia de un Hito Cultural de la Guia Operativa de los
“Laboratorios de Oportunidades de Barrios Vivos.

En ningln caso la suma de los incentivos asignados podra
exceder el valor total de Ila bolsa respaldada
presupuestalmente.

¢COmo se realizara el proceso
de validacidn o clasificacion?

Una vez la comunidad participante haya estructurado la
propuesta de hito cultural, con base en las orientaciones del
equipo facilitador y conforme a lo establecido en la Guia
Operativa, especialmente en el numeral 9.3 sobre los
rangos referenciales de reconocimiento/incentivo econémico
de actividades y los criterios de viabilidad y pertinencia
cultural, sumados al numeral 8.4 del anexo Laboratorios de
paz se llevard a cabo una jornada de socializacion ante el
Comité facilitador.

Este comité esta conformado por:

* El/la Secretario(a) de Cultura, Recreacion y Deporte o el/la
Subsecretario(a) de Gobernanza.

* El/la Director(a) de la Direccion de Asuntos Locales y
Participacion (DALP).

* El/la Gerente de la estrategia Barrios Vivos

* El/la Articulador(a) de los Laboratorios de transformacion
en cultura de paz

* En el caso de los laboratorios desarrollados con pueblos
indigenas, resulta fundamental la presencia de una
autoridad reconocida por la mesa de pueblos o la
comunidad étnica participante.

* Los hitos deben consolidar procesos de sanaciéon y
reconciliacion colectiva y deben materializar los acuerdos
comunitarios mediante acciones visibles, sentidas y
compartidas.

* El comité podra consolidar y comprender la sostenibilidad
de los procesos que se fortalece cuando las acciones
culturales se articulan con dinamicas comunitarias,
promoviendo la continuidad del tejido social mas alla de la
implementacion del cierre formal del proceso.

* Tener presente que estos hitos contienen las experiencias
guiadas, las memorias comunitarias y la construccion de
aprendizajes, como resultado de la ejecucién de las
propuestas comunitarias en el marco se constituyen en un
insumo para la pedagogia de paz.

* La propuesta debe evidenciar una partir de metodologia
participativa, que permiten el transito hacia escenarios de
dialogo, corresponsabilidad y apropiacion comunitaria.

El comité facilitador debera escuchar la o las propuestas y
orientar su decisién hacia el desarrollo de un hito que
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consolide la memoria, presencia y procesos de
reconciliacion de los y las participantes.

Durante la presentacion, las y los representantes del
laboratorio deberan presentar y argumentar su propuesta,
destacando su valor cultural, de reconciliacion y
construccién de paz territorial.

El Comité facilitador podra:

e En caso de que se presente mas de una propuesta,
recomendar la que cumpla con las condiciones expuestas
anteriormente.

e Emitir recomendaciones o solicitar ajustes, cuando se
identifiquen aspectos que deban fortalecerse para garantizar
la pertinencia, equidad o viabilidad de la iniciativa. Las
recomendaciones del Comité facilitador son de caracter
propositivo y seran vinculadas de acuerdo con las
perspectivas y necesidades de las comunidades victimas
del conflicto armado.

Al llegar a una concertacién se procedera a:

1. Elaborar y firmar el Acta de Concertacién del Hito
Cultural, documento que recoge de manera formal los
acuerdos alcanzados, los responsables de actividad y el
valor del incentivo asignado.

2. Utilizar esta acta como insumo para la expedicién del acto
administrativo que reconoce a los beneficiarios del
laboratorio y habilita el proceso de desembolso.

Cronograma
Fechas estimada de la publicacién de la Resolucién de apertura: Entre el 1.2 de abril y el
30 de mayo de 2026
Fecha estimada de publicacion de la Resolucion de beneficiarios: Entre el 1.° de mayo y el
30 de junio
Fecha maxima de ejecucion (si aplica): Hasta el 30 de julio de
2026

Propésito y pertinencia

Entregar estimulos y atender integralmente a victimas del conflicto armado a través la cultura, el
arte, la recreacion y el deporte, tiene como propdsito central contribuir reparacion simbdlica, la
inclusion social y la construccion de paz sostenible mediante procesos formativos y experienciales
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gque promuevan la sanacion psicosocial, la reconstruccién del tejido comunitario y el
fortalecimiento de liderazgos transformadores; su pertinencia radica en que responde de manera
estratégica a los desafios del posconflicto colombiano; especialmente en el marco del Acuerdo de
Paz de 2016 en Colombia; al trascender enfoques asistencialistas e incorporar dimensiones
culturales, simbodlicas y territoriales que permiten resignificar el trauma, fortalecer la convivencia y
activar procesos de memoria y participacion, en coherencia con los principios de reparacion
integral establecidos en la Ley 1448 de 2011; de este modo, el programa no solo atiende las
afectaciones derivadas de la violencia, sino que potencia capacidades individuales y colectivas,
promoviendo el ejercicio de ciudadania activa y la construcciébn de entornos mas resilientes,
inclusivos y orientados a la paz desde una perspectiva de desarrollo humano y liderazgo
comunitario.

¢Quiénes pueden participar? (_X_) Persona Natural

(_X_) Agrupacion

(LX) Persona Juridica

(_) Tutor legal en representacion de un menor
de edad

Nota: Para mayor detalle de quién puede o no
participar: Consultar la Guia Operativa de la
linea estratégica.

Descripcion de los perfiles

Persona Natural Personas naturales mayores de edad con
participacion formalizada, asistencia verificada
en al menos el 80% de las sesiones de las
Fases 1, 2y 3, y validadas por la comunidad y el
equipo facilitador de la SCRD. Si es participante
beneficiario, debera presentar el RUV (Registro
Unico de Victimas) y en caso de ser firmante de
paz, el Registro de Reincorporacién activo.

Agrupacion Agrupaciones o0 colectivos representadas por
una persona natural mayor de edad, con
participacion formalizada, asistencia verificada
en al menos el 80% de las sesiones y que
cuente con el consentimiento de la agrupacion o
colectivo para asumir la representacion de la
actividad de hito. De ser participantes
beneficiarios, deben contar con el Registro Unico
de  Victimas, Acto  administrativo  de
reconocimiento como Sujeto de Reparacion
colectiva 0 en caso de ser firmante de paz, con
el Registro de Reincorporacion Activa

Persona Juridica Personas juridicas del sector cultural, con
presencia territorial comprobada mediante
trayectoria relevante en la localidad donde se
desarrolla el laboratorio, con participacién
formalizada, y asistencia verificada de su
representante o delegado en al menos el 80 %
de las sesiones. De ser beneficiarios del
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incentivo deben contar con Registro Unico de
Victimas o acto administrativo en caso de ser
sujeto de reparacion colectiva. Los firmantes de
paz deben presentar su Registro de
Reincorporacioén activo.

Tutor legal en representaciéon de un menor
de edad N/A

Criterios de validacion o clasificacion

1. Trayectoria social, comunitaria o cultural de los lideres

Las actividades deberan estar lideradas por personas u organizaciones con experiencia en
procesos sociales, culturales, comunitarios o de construccion de paz, preferiblemente vinculados
al trabajo con victimas del conflicto armado.

@® Se valorard experiencia en procesos de memoria, reconciliacién, derechos humanos o

fortalecimiento comunitario, participacion en espacios de participacion efectiva de victimas
y/o firmantes de paz.

2. Pertinencia territorial y enfoque de memoria

Cada actividad debera responder de manera clara a las dinamicas, necesidades, memorias y
procesos organizativos del territorio, reconociendo las afectaciones del conflicto armado.

@ Actividades orientadas a la reconstruccion de memoria histérica y dignificacion de las
victimas.

@® Procesos que fortalezcan identidades territoriales, saberes locales y practicas culturales
propias.
@ Acciones sensibles al contexto local y a las realidades de las comunidades afectadas.

3. Enfoque psicosocial e impacto comunitario

Las actividades deberan promover el bienestar, la participaciéon y la reconstrucciéon del tejido
social, incorporando un enfoque psicosocial y de cuidado.
@ Espacios seguros, incluyentes y respetuosos para la participacion de las victimas.
® Acciones que fomenten la confianza, el didlogo, la reconciliacién y la no repeticion.
@ Participacion activa de diversos grupos poblacionales (mujeres, jovenes, personas
mayores, comunidades étnicas, poblacién con discapacidad, entre otros).

4. Viabilidad técnica, operativa y ética

Las actividades deberan ser realizables dentro de las condiciones del laboratorio y garantizar un
manejo ético adecuado del trabajo con victimas.
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Recursos técnicos y metodoldgicos acordes al contexto.
Tiempos de ejecucion coherentes con el cronograma del laboratorio.

Roles y responsabilidades claramente definidos.

Aplicacion de principios de accién sin dafio, confidencialidad y consentimiento informado

cuando sea necesario.
5. Contribucién a la construccién de paz

Las actividades deberan aportar de manera explicita a procesos de paz territorial.

@® Promocion de la convivencia pacifica y la resolucion no violenta de conflictos.
@ Fortalecimiento de capacidades comunitarias para la paz y la participacion.

® Generacion de narrativas transformadoras que aporten a la reconciliacion.

6 . Accesibilidad e inclusién con enfoque diferencial

Las actividades deberan garantizar condiciones de acceso equitativo y participacion digna para las
victimas del conflicto armado, reconociendo sus diversidades y posibles afectaciones.

® Espacios seguros y accesibles para personas con discapacidad, movilidad reducida o
afectaciones psicosociales.
® Uso de lenguajes claros, sensibles y culturalmente pertinentes.

® Metodologias adaptadas que no excluyan a nifias, nifios, personas mayores o poblacion
con condiciones particulares.
® Enfoque diferencial (género, étnico, etario, discapacidad, territorial).

Consultar con las victimas cualquier visita 0 asistencia repentina de otras personas.

@ Evitar espacios, sin concertar con los asistentes, en donde las victimas puedan
encontrarse con comparecientes.

7. Cuidado comunitario, accién sin dafio y bienes comunes

Las actividades deberan promover entornos seguros, respetuosos y protectores, teniendo en
cuenta las condiciones de vulnerabilidad de las victimas.

Aplicacién del enfoque de accidn sin dafo, evitando la revictimizacion.

Promocidn del respeto mutuo, la diversidad cultural y el didlogo intercultural.

Uso responsable y cuidado de espacios comunitarios y publicos.

Incorporacién de précticas de cuidado ambiental y social.

8. Creatividad, memoria e innovacién social
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Se valoraran actividades que propongan formas innovadoras y sensibles de trabajar con
memorias, identidades y procesos de paz.

Nuevas formas de narrar las memorias del conflicto desde la dignificacion de las victimas.
Procesos de creacion colectiva que integren lenguajes artisticos, culturales y comunitarios.

Metodologias participativas que fomenten la expresion, el didlogo y la transformacion
social.
Reconocimiento de las memorias y saberes ancestrales.

9. Proyeccidn y visibilizacién de las voces de las victimas

Las actividades deberdn contribuir a posicionar las narrativas, procesos y expresiones de las
victimas en escenarios mas amplios.

® Productos o resultados que puedan circular en espacios locales, nacionales o
internacionales.

@® Acciones que fortalezcan la visibilidad, reconocimiento y dignificacién de las victimas.

@ Narrativas que aporten a la construccién de memoria, verdad y no repeticion.

® Narrativas que vinculen con respeto y reconocimiento, memorias, saberes y practicas
ancestrales.
- La verificaciéon del cumplimiento de estos criterios sera realizada de manera
participativa durante el proceso de concertacién del hito cultural, con el
acompafiamiento y orientacién del equipo facilitador de la SCRD.
- El cumplimiento de estos criterios buscan asegurar que cada actividad aporte
efectivamente al fortalecimiento de la vida cultural del territorio y que la
ejecuciéon de los hitos culturales tenga un impacto sostenible, pertinente y
significativo.
Rangos referenciales de reconocimiento/incentivo econémico de actividades
Con el proposito de garantizar la equidad, la sostenibilidad y la viabilidad operativa de los
hitos culturales, la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) establece rangos
referenciales de reconocimiento econémico para las actividades concertadas en cada
laboratorio. Estos rangos orientan los valores minimos y maximos que pueden asignarse a
las actividades, teniendo en cuenta su naturaleza, duracion, nivel de complejidad, nimero
de participantes involucrados y requerimientos técnicos.
La asignacién de los montos de reconocimiento econémico sera por el equipo
facilitador de la SCRD, teniendo como marco los siguientes rangos:

Tipo de actividad Rango referencial de reconocimiento
Taller de formacion artistica y cultural (de al $180.000 — $360.000
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menos tres (3) horas de duracién). Los
talleristas deberan demostrar al menos 36
meses de experiencia certificada en el tema a
programar. Incluye materiales o insumos
pedagdgicos que se requiera.

Conferencia de al menos tres (3) expertos y un
(1) moderador por un dia (con duracién de al
menos tres (3) horas). Los talleristas deberan
demostrar al menos 36 meses de experiencia $1.200.000 — $1.600.000
certificada en el tema a programar. Incluye
materiales o insumos pedagdgicos que se
requiera durante un dia.

Artista, agrupaciébn o colectivo artistico
emergente de orden escénico por un dia
(Musica ancestral, teatro, circo, danza y
derivados). Los artistas, agrupaciones o
colectivos deberan haber trabajado con
victimas o ser victimas (o firmantes de paz de
ser el caso). Incluye vestuario, escenografia,
maquillaje, representante de ser necesario y
demas insumos particulares que se requiera
para la presentacion durante un dia.

$2.500.000 — $3.500.000

Artista, agrupacion o colectivo artistico de
mediana trayectoria de orden escénico por dia
de(Musica, teatro, circo, danza y derivados).
Los artistas, agrupaciones o colectivos
deberdn demostrar mas de 60 meses de $3.500.000 — 4.500.000
experiencia certificada. Incluye vestuario,
escenografia, maquillaje, representante de ser
necesario y demas insumos particulares que
se requiera para la presentacién por un dia.

Dee Jay, o tornamesista con 36 meses de
experiencia certificada. Incluye vestuario,
escenografia, set dj, maquillaje, representante
de ser necesario y demas insumos
particulares que se requiera para la
presentacion.

$1.200.000 — $2.000.000

Productor audiovisual por dia con 36 meses
de experiencia certificada. Incluye insumos
particulares que se requiera durante un dia y
representante de ser necesario.

$1.000.000

Disefiador o equipo de disefiadores graficos
para la creacién, edicién y produccién de
piezas gréficas para la promocion, difusién y $2.000.000 — $3.000.000
divulgacion de las actividades del hito cultural
y representante de ser necesatrio.
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Productor o equipo de productores
audiovisuales para la creacion, edicién y
produccion de material audiovisual para la
promocién, difusion y divulgacion de las $2.000.000 — $5.000.000
actividades del hito cultural, incluye equipos,
herramientas que se requieran y representante
de ser necesario.

Productor o equipo de  productores
audiovisuales para la creacion, edicion vy
produccién del relato del hito cultural, incluye
equipos, herramientas que se requieran y
representante de ser necesario. Mercado o
feria gastronémica o emprendimiento cultural.
Debe incluir la vinculacion de 10 a 20
emprendimientos, los cuales deben cumplir
con los permisos y normatividad vigente
conforme al articulo, servicio o producto que
oferte. Incluye equipos, herramientas que se
requieran y representante de ser necesatrio.
Estrategia de comunicacion cultural, incluye:
disefio de la campafia publicitaria,
identificacion y ejecucién de la estrategia,
boletin, produccibn y coordinacion del
audiovisual comunitario, gestién de alianzas,
mailyng, etc.) incluye equipos, herramientas
gue se requieran y representante de ser
necesario.

Mercado 0 feria gastronGmica o]
emprendimiento cultural. Debe incluir la
vinculacion de 10 a 20 emprendimientos, los
cuales deben cumplir con los permisos y
normatividad vigente conforme al articulo,
servicio o producto que oferte. Incluye
equipos, herramientas que se requieran y
representante de ser necesario.

Coordinacion de una comision durante el
proceso de gestiébn y produccién del hito
cultural. La persona que sea escogida por la
comunidad para tal fin sera llamado “enlace” y
estard a cargo de orientar a las personas de
Su equipo, reunir la documentacion solicitada,
entablar la articulacién correspondiente con el
equipo facilitador de la SCRD Yy facilitar los
procesos técnicos, logisticos y administrativos
con la comunidad.

Los valores senalados corresponden a rangos referenciales para orientar la concertacion y

$7.000.000 — $10.000.000

$2.000.000 — $3.000.000

$3.000.000 — $6.000.000

$3.000.000
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no constituyen tarifas obligatorias. El valor definitivo de cada actividad debera quedar
soportado en el acta de concertacién, con base en su alcance, duracién, requerimientos y
disponibilidad de la bolsa.

Criterios para la asignacién de montos dentro de los rangos:
La determinacion del valor final para cada actividad considerara:

e La duracion total estimada (nimero de horas o dias).

e Los recursos técnicos, pedagogicos y humanos requeridos.

e La disponibilidad de la bolsa de recursos y la necesidad de garantizar una distribucion
razonable, proporcional y financieramente sostenible entre las actividades concertadas.

e El impacto comunitario estimado de la actividad.

e La experiencia comprobada alrededor de la practica artistica, cultural o pedagogica a
desarrollar. Si se requiere de un representante para llevar a cabo la actividad concertada.

Importante: - Estos rangos referenciales son una herramienta de orientacién y concertacion,
no constituyen tarifas fijas ni honorarios por prestacién de servicios. Su propdsito es fortalecer la
transparencia y la optimizacion de los recursos publicos destinados al fomento cultural,
asegurando que los hitos culturales respondan efectivamente a los principios y objetivos de los
Laboratorios de Oportunidades Culturales.

- Es importante precisar que, en los desembolsos de los reconocimientos econémicos se
aplicaran los descuentos, retenciones y deducciones a que haya lugar. Su tramite se realizara
conforme a la modalidad de desembolso definida para cada caso en el Acta de Concertacion del
Hito Cultural.. Criterios de priorizacion para la designacién de beneficiarios de incentivo (en caso
de que haya mas de un postulado por actividad) En los casos en que exista mas de un
participante formalizado, habilitado y propuesto para asumir una misma actividad dentro del hito
cultural concertado, la designacion final del beneficiario de incentivo serd orientada por los
siguientes criterios de priorizacién, aplicados de manera contextual, participativa y transparente
por el equipo facilitador de la SCRD:

1. Trayectoria de trabajo, participacion y liderazgo al interior de la comunidad de victimas,
evidenciada a través del reconocimiento por parte de actores locales, y de la experiencia
en procesos culturales, colaborativos o comunitarios

2. Participacion sostenida y propositiva durante las fases del laboratorio, con especial
énfasis en la vinculacién a las comisiones de trabajo y el proceso de disefio colectivo del
hito.

3. Representatividad y equidad comunitaria dentro del conjunto de responsables de actividad
del hito, procurando que se refleje la diversidad de zonas, comunidades y procesos
presentes.

4. Capacidad técnica y administrativa real para asumir la ejecucion de la actividad conforme a
los lineamientos establecidos por la SCRD, y disposicion para el trabajo articulado con la
comunidad y el equipo facilitador.

5. No acumulaciéon de responsabilidades o incentivos, evitando que una misma persona
natural, o integrantes de agrupacion o persona juridica concentre multiples roles dentro del
mismo laboratorio o en diferentes localidades o con enfoque poblacional durante la misma
vigencia.

6. Existencia de acuerdos colectivos previos, construidos en el marco de las comisiones de
trabajo, sobre la distribucion de responsabilidades y recursos entre los participantes.

Documentos requeridos
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Nombre documento

Tipo de documento

Descripcién

1. Copia del documento de identidad.

Administrativo

Cédula de ciudadania

2. Certificacion bancaria a nombre del
participante.

Administrativo

Solo se aceptaran
bancos tradicionales, no
aplicaciones.

3. RUT actualizado con actividad econémica
afin a la actividad a desarrollar.

Administrativo

Rut actualizado con la
actividad afin a la
actividad a desarrollar

4. Registro Unico de victimas

Administrativo

Es el registro expedido
por la Unidad de
Victimas que confirma
esta categoria de
acuerdo con la Ley 1448
de 2011

5. Registro de Reincorporacion (Firmantes de
paz)

Administrativo

Es el registro expedido
por la Agencia para la
Reincorporacion y
normalizacion. Debe
estar activo

6. Acto administrativo de reconocimiento de
Sujeto de Reparacion Colectiva

Administrativo

Es el documento que
confirma la existencia de
un sujeto de reparacion
colectiva. Es expedido
por la Unidad para la
Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas

(UARIV)

7. Declaracién de Representacion y
Distribucion de Incentivo Econémico

Administrativo

Debidamente
diligenciada y firmada
por todos los integrantes
de la agrupacién o
colectivo incentivo

8. Certificado de existencia y representacion
legal.

Administrativo

Documento que soporta
la existencia legal de
una persona juridica
para asumir acciones
dentro de la
implementacion del hito
cultural.

9. Certificado de parafiscales

Administrativo

Documento que acredita
gue una empresa O
empleador estd al dia
con el pago de las
contribuciones
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parafiscales, las cuales
son obligaciones legales
destinadas a financiar
entidades que
promueven el bienestar
social y laboral en el
pais.

10. Hoja de vida de la organizacién con
soportes de trayectoria de al menos tres
proyectos ejecutados en los Ultimos cinco
afos.

Administrativo

Documento que describe
el perfil de una
organizacion y su
trayectoria dentro del
sector en el que
participa.

11. Registro de beneficiarios y responsables

. . . ) Administrativo
de incentivo y responsables de incentivo..

Documento que recopila
los datos de los
beneficiarios

12. Acta de concertacion del hito cultural Administrativo

Documento que aprueba
un hito cultural por parte
del comité validador de
la estrategia de Barrios
Vivos / Laboratorio de
transformacién en
cultura de paz

13. Informe de beneficiario Administrativo

Documento que soporta
las actividades
realizadas en el marco
de la implementacion del
hito cultural concertado
por una comunidad local.

14. Certificado de seguimiento a la ejecucion Administrativo

Documento que valida la
aprobacién del informe
de beneficiario y avala el
desembolso del
incentivo
correspondiente.

15. Poliza de cumplimento (en el caso que el
recurso se distribuya 90% en el primer
momento y 10% al final de la ejecucién del
hito)

Administrativo

Documento expedido por
una aseguradora que
valida y garantiza el
cumplimiento del
beneficiario. Este
documento es validado y
aprobado por la entidad.

16. Propuesta de hito cultural local. Formato

. SR Técnico
de Asistencia Técnico

Documento que describe
todas las caracteristicas
del hito cultural
concertado por una
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comunidad

Formato que permite el
seguimiento de la
17. Formato de Asistencia Técnico Técnico participacion de la
comunidad dentro del
proceso de hito cultural.

Causales para no continuar en el proceso

La SCRD aplicara el principio constitucional de la buena fe respecto de las manifestaciones
efectuadas por los participantes con relacién al cumplimiento de las condiciones, los términos y
los requisitos aqui establecidos.

No obstante, en cualquier etapa del desarrollo de las lineas, no continuaran el proceso con
quienes se detecte algun incumplimiento de alguna de las condiciones y términos aqui
establecidos. A continuacion, se exponen las causales para no continuar en el proceso, cerciérese
de no incurrir en alguna causal.

Las siguientes restricciones de participacion se extienden a personas naturales, a todos los
integrantes de las agrupaciones, al representante legal y miembros de las juntas directivas de las
personas juridicas, de acuerdo al tipo de participantes al que estéa dirigido el incentivo.

@ No cumple con las condiciones para ser beneficiario del incentivo.

@® Cuando se establezca que solo se puede presentar a una linea, si el participante se
presenta a dos 0 mas incentivos.

@ El participante registra un menor de edad.

@ El participante no adjuntd en el periodo definido uno o mas documentos administrativos
solicitados.

@ El participante no adjunté uno o mas documentos técnicos solicitados (cuando aplique).

@ El participante no cumplié con los requisitos de la documentacion técnica expuesta en las
condiciones (cuando aplique).

@ El participante aporta documentos administrativos o técnicos que no permiten su lectura,

reproduccion, revision o acceso completo al contenido, al momento de realizar la revision
documental.

@ El participante suministré informacion que no es veraz o no corresponde a la realidad,

induciendo a la entidad en error con el fin de cumplir con un requisito de participacion. Lo
anterior, sin perjuicio que la entidad a cargo del proceso adelante las acciones legales a
que haya lugar. En todo caso, cada entidad se reserva el derecho de solicitar las
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aclaraciones que correspondan.

@ No se hicieron aclaraciones solicitadas. Al participante se le solicitd alguna informacién a

modo de aclaracion y la misma no fue suministrada dentro del plazo establecido en la
solicitud.

Compromisos de los seleccionados

1. Ejecutar la actividad conforme a lo concertado: Desarrollar la actividad bajo los términos
definidos en el Acta de Concertacién del Hito Cultural, respetando cronograma, productos,
responsabilidades y condiciones técnicas.

2. Entregar productos y evidencias: Suministrar los productos resultantes de la actividad, asi como
evidencias de su realizacién segun los lineamientos técnicos y administrativos definidos por la
SCRD.

3. Presentar documentacion completa y oportuna de acuerdo con la figura escogida para
participar: Legalizar su participacion entregando todos los documentos requeridos segun el tipo de
participante escogido para participar (Persona natural, juridica o representante de agrupacion.) en
los plazos estipulados y segun sea el caso de participacion. La omisién o entrega incompleta
podra interpretarse como renuncia al incentivo.

4. Gestionar permisos si aplica: Tramitar los permisos 0 autorizaciones necesarias para la
realizacién de su actividad, en caso de que esta implique uso de espacio publico, instalaciones
comunitarias, manejo de derechos de autor o conexos, entre otros. 5. Cumplir criterios de
asistencia y participacion: Haber asistido como minimo al 80% de las sesiones, y demostrar
participacion activa en comisiones, jornadas de concertacién y validacion del hito.

5. Asumir efectos tributarios: Reconocer que los incentivos estan sujetos a retencién en la fuente y
pueden incidir en el calculo de obligacién de declarar renta si los ingresos totales del afio superan
los topes establecidos por la DIAN. La SCRD no asume costos asociados a contadores,
declaraciones, ni sanciones tributarias individuales.

6. Respetar la integridad del incentivo: Cuando se trate de actividades donde el responsable de
incentivo deba distribuir el recurso con otras personas (artistas, talleristas, etc.), debera garantizar
la entrega efectiva y acordada, por lo que cualquier acuerdo que genere con terceros debera ser
socializado a través de correo electronico con copia al equipo facilitador para su viabilidad.
Cualquier uso indebido podra generar sanciones y exclusién del programa.

7. Evitar conflictos de interés: No estar incurso en ninguna causal de conflicto de interés o de
incompatibilidad definida por la SCRD, y declarar impedimentos si existieren relaciones directas
con integrantes del equipo facilitador, Comité Validador u otras instancias institucionales.

8. Conservar una actitud de respeto y corresponsabilidad: Participar con disposicion ética,
cooperativa, constructiva y respetuosa hacia los demas participantes y el equipo institucional.
Cualquier comportamiento que afecte el ambiente colectivo podra ser motivo de exclusién del
proceso.

9. Conceder y firmar la licencia de uso a favor de la SCRD cuando la entidad requiera dar difusion,
promocioén o circulacion de una obra artistica creada en el marco de la Estrategia de Innovacion
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Cultural Barrios Vivos.

Importante: - Todos los compromisos aqui enunciados forman parte integral del rol del
beneficiario como corresponsable de la accién cultural en el territorio. Su incumplimiento podré
derivar en la revocatoria del incentivo, la reconfiguracién del hito o la exclusiéon del proceso,
conforme a los criterios definidos por la SCRD.

Compromisos de la entidad

1. Acompafiamiento metodoldgico y operativo: Brindar orientacién continua a lo largo de
todas las fases del laboratorio a través del equipo facilitador, garantizando el cumplimiento
del enfoque, la metodologia y las condiciones institucionales.

2. Validacion de las propuestas de Hito Cultural: Revisar, validar y documentar la viabilidad
técnica y la pertinencia cultural de las propuestas de hito cultural, con base en los criterios
establecidos en esta Guia Operativa, cuidando la memoria, dignidad y procesos de la
comunidad de victimas y firmantes de paz.

3. Gestion oportuna de incentivos: Adelantar los tramites administrativos, presupuestales y
financieros a que haya lugar para el desembolso de los incentivos, una vez se verifique el
cumplimiento de los requisitos establecidos y conforme a la disponibilidad presupuestal y
al procedimiento interno aplicable.

4. Seguimiento y verificacion: Hacer seguimiento técnico, logistico y administrativo a la
ejecucion de las actividades del hito, incluyendo visitas, validacién de productos, revisién
de evidencias y aplicacion de instrumentos de monitoreo.

5. Divulgacion y memoria institucional: Incorporar las experiencias, productos y resultados de
los Laboratorios en acciones de sistematizacion, divulgacion y memoria institucional,
siempre respetando los derechos de los participantes.

6. Proteccion de datos y confidencialidad: Garantizar el tratamiento adecuado de la
informacién personal suministrada por los participantes, conforme a la Ley 1581 de 2012 y
demas disposiciones sobre proteccién de datos personales.

7. Gestion de conflictos y sanciones: Atender, investigar, documentar y resolver los conflictos
o incumplimientos presentados en el marco del laboratorio, aplicando los protocolos y
procedimientos establecidos por la SCRD, con observancia del debido proceso.

Proyectd Revisé Aprobé
Diana Guzmén Monica Zapata Felipe Duarte Alvarez
Fernando Augusto Garcia
Igor Noriega
Contratista  Direcciéon de | Contratistas  Direccion  de | Director Asuntos Locales y
Asuntos Locales y | Asuntos Locales y | Participacion
Participacion Participacion
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Alvarez Direccion de Asuntos Locales y Participacion
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Cortazar Direccion de Asuntos Locales y Participacion
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SECRETARIA DE Al contestar, por favor cite el

CULTURA, RECREACION radicado:
BOGOT’\ Y DEPORTE No.:*¥20261100283733*

Fecha: 13-05-2026

RESOLUCION No. 431 DE 14 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos (Negros, Afro,
Raizales, Palenqueros) victimas del conflicto armado, de la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacioén y Deporte"

EL SECRETARIO DE DESPACHO

De la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte - SCRD, en uso de sus
facultades legales y en especial las conferidas en el Decreto Unico del Sector Cultura,
Recreacion y Deporte No. 649 de 22 de diciembre de 2025y,

CONSIDERANDO

Que los articulos 70 y 71 de la Constitucién Politica de Colombia, establecen el deber del
Estado de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en
igualdad de oportunidades y otorga la competencia para establecer mecanismos positivos
para fomentar el desarrollo artistico, cultural y patrimonial de la Nacién.

Que el numeral 3 del articulo 1° de la Ley 397 de 1997, “Por la cual se desarrollan los
articulos 70, 71 y 72 y demas articulos concordantes de la Constitucion Politica y se
dictan normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se crea el
Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas dependencias.” sefiala que: “(...) El Estado
impulsara y estimulara los procesos, proyectos y actividades culturales en un marco de
reconocimiento y respeto por la diversidad y variedad cultural de la Nacién colombiana

(...).
Que la ley en cita en su articulo 17 sefiala:

“(...) DEL FOMENTO. El Estado a través del Ministerio de Cultura y las
entidades territoriales, fomentara las artes en todas sus expresiones y las
demas manifestaciones simbdlicas expresivas, como elementos del dialogo, el
intercambio, la participacibn y como expresion libre y primordial del
pensamiento del ser humano que construye en la convivencia pacifica”.

Que asi mismo, el articulo 18 de la mencionada ley establece:
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RESOLUCION No. 431 DE 14 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos (Negros, Afro,
Raizales, Palenqueros) victimas del conflicto armado, de la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacioén y Deporte"

"(...) El Estado, a través del Ministerio de Cultura y las entidades territoriales,
establecera estimulos especiales y promocionara la creacion, la actividad
artistica y cultural, la investigacion y el fortalecimiento de las expresiones
culturales. Para tal efecto establecerd, entre otros programas, bolsas de
trabajo, becas, premios anuales, concursos, festivales, talleres de formacién
artistica, apoyo a personas y grupos dedicados a actividades culturales, ferias,
exposiciones, unidades mdviles de divulgacion cultural, y otorgara incentivos y
créditos especiales para artistas sobresalientes, asi como para integrantes de
las comunidades locales en el campo de la creacién, la ejecucion, la
experimentacion, la formacion y la investigacion a nivel individual y colectivo

(.)

Que el Decreto Distrital 649 de 2025, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del
Sector Cultura, Recreacion y Deporte”, dispone en su articulo 4 que: “La Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte tiene por objeto orientar y liderar la formulacion
concertada de politicas, planes y programas en los campos cultural, patrimonial,
recreativo y deportivo del Distrito Capital en coordinacién con la Secretaria Distrital de
Planeacion y con la participacion de las entidades a ella adscritas y vinculadas y la
sociedad civil”.

Que el numeral 10 del articulo 5 del Decreto Distrital 649 de 2025 establece, entre las
funciones de la SCRD, la siguiente: “(...) Gestionar la ejecucién de las politicas, planes y
proyectos culturales y artisticos, con el fin de garantizar el efectivo ejercicio de los
derechos culturales y fortalecer los campos cultural, artistico, patrimonial y deportivo (...)".

Que le corresponde a la Subsecretaria de Gobernanza, en desarrollo de la funcion
prevista en el numeral 8 del articulo 14 del Decreto Distrital 649 de 2025, lo siguiente:
“(...) Dirigir estrategias, planes, programas y proyectos orientados a la identificacion
reconocimiento, fomento, sensibilizacion, formacion, promocion y difusion del arte, la
cultura y el patrimonio en los diferentes grupos poblacionales (...)".

Que en los términos del decreto en mencion, la Direccion de Asuntos Locales y
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Participacion, en el articulo 17, tendra a su cargo, entre otras, las siguientes funciones:
“(...) 6. Disefar y ejecutar estrategias, planes, programas y proyectos orientados a la
identificacion reconocimiento, fomento, sensibilizacién, formacion, promocién y difusion
del arte, la cultura y el patrimonio en los diferentes grupos poblacionales (...)".

Que el documento CONPES D.C. “POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE ECONOMIA
CULTURAL Y CREATIVA 2019-2038", defini6 como uno de los objetivos especificos de
dicha Politica “(...) 4.2.3 Ampliar mecanismos de apoyo financiero dirigido a los agentes
del sector cultural y creativo”, para lo cual: “(...) La Secretaria Distrital de Cultura
Recreacion y Deporte en articulacion con entidades publicas y privadas, realizara
actividades de gestién y acompafiamiento técnico que permitan aumentar el nimero de
los agentes del sector cultural y creativo que acceden a financiacién. Para el efecto, se
ampliaran los mecanismos de apoyo financiero dirigido a los agentes del sector cultural y
creativo, para que puedan apalancar la produccion de bienes y servicios, a través del
acceso a recursos no reembolsables, y fortalecimiento de servicios de financiacion (...)".

Que el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, en su articulo 10. indica los
Programas del objetivo estratégico “Bogota confia en su Bien- Estar”, donde, en su
numeral 10.8. establece el programa 14. Bogota deportiva, recreativa, artistica,
patrimonial e intercultural, el cual aborda lo siguiente: “(...) Realizar laboratorios creativos
en barrios, como mecanismo de interaccion para fortalecer los procesos de artistas,
agrupaciones, colectivos, organizaciones y lideres socioculturales, asi como en espacios
culturales y eventos comunitarios, mediante estrategias conjuntas de formacién, creacion,
circulacion, investigacion y apropiacion de las artes con enfoque diferencial de género. Se
velara por la formacién de publico desde las diferentes dimensiones y procesos del
campo artistico y cultural, promoviendo estrategias que pretendan disminuir barreras de
acceso para el gjercicio de derechos culturales. (...)"

Que con el objetivo de establecer los lineamientos necesarios para implementar una
metodologia de transformacion cultural de paz que contribuya a la reparacién simbdlica, la
reconstruccion del tejido social, la reconciliacion comunitaria y las garantias de no
repeticion, en articulacién con la justicia transicional y la politica publica de victimas.
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Que los “Laboratorios de transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos
(Negros, Afro, Raizales, Palenqueros) victimas del conflicto armado”, cuentan con una
guia operativa que tiene como propésito orientar la implementaciéon paso a paso de los
Laboratorios de Oportunidades Culturales, la cual esta dirigida a la ciudadania y a los
equipos misionales de la SCRD, facilitadores, Comité Validador y deméas actores
institucionales encargados de ejecutar, acompafar y hacer seguimiento a los procesos y
actividades desarrolladas en los laboratorios.

Que la presente apertura tiene por objeto la entrega de incentivos econémicos en el
marco de los Laboratorios de transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos
(Negros, Afro, Raizales, Palenqueros) victimas del conflicto armado, por un valor de hasta
TREINTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y UN MIL QUINIENTOS
PESOS MICTE ($37.241.500), los cuales seran asignados conforme al nivel de
complejidad, las necesidades del hito cultural concertado y los criterios de distribucion de
recursos que establezca el Comité Validador Interno, conformado para tal efecto por la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte.

Que en consecuencia, mediante el presente acto administrativo la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte dispone la apertura de los “Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos (Negros, Afro, Raizales,
Palenqueros) victimas del conflicto armado”, soportada en el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal que se describe a continuacion:

NUMERO DESCRIPCION CONCEPTO DEL VALOR
DEL CPD SEIENS g DEL RUBRO GASTO HoNDO TOTAL
1006 de Otorgar un incentivo 0230117330 | Fortalecimiento de | 02320202009911 1-100-F001 37.241.500
abril 09 de econdmico en el laboratorio 120240217 la gobernanza 24 Servicios de la VA-
2026 de transformacion cultural territorial, la administracién RECURSOS
para la paz 2026, dirigido a participacion publica DISTRITO
pueblos afro, negros, incidente y relacionados
palenqueros y raizales la atencién con la recreacion,
victimas del conflicto armado diferenciada de los la culturay la
grupos étnicos, religion
etarios y sectores
sociales desde las
practicas
culturales en Bogota
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Que las condiciones, criterios y responsabilidades asociadas a la participacion en los
Laboratorios de Oportunidades Culturales se encuentran detalladas en los documentos
denominados “Condiciones de Participacion” y en la “Guia Operativa de
Laboratorios de Oportunidades Culturales”, la cual constituye la ruta oficial de acceso
de la ciudadania a esta linea estratégica de fomento no competitivo. Esta guia organiza
de manera clara y articulada los principios, etapas metodolégicas, proceso de
participacion, criterios de viabilidad y pertinencia de hitos culturales y demas lineamientos
para la asignacién de incentivos, conforme a los principios de igualdad, transparencia,
publicidad, participacion, imparcialidad, inclusién, moralidad, cooperacién, eficacia y
corresponsabilidad. Dicho documento, hace parte integral de la presente resolucién y
estard disponible para consulta publica en el enlace de Transparencia y acceso a la
informacién publica:

Guia: Guia Operativa de Laboratorios de Oportunidades Culturales. ANEXO 2 PCR-PR-
25-GU-02 GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE OPORTUNIDADES
CULTURALES

Disponible en: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-
03/2_anexo_laboratorios_de_transformaciones_culturales_para_la_paz_0.pdf

Condiciones de Participacion:

Disponible en: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-
04/5.1-

2026_condiciones_de_participacion_laboratorio_de_oportunidades_culturales_loc_transfo
rmaciones_para la paz_afros.pdf

Que de conformidad con lo anterior y en cumplimiento del marco normativo sefialado, la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, dispone la apertura de los
“Laboratorios de transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos
(Negros, Afro, Raizales, Palenqueros) victimas del conflicto armado”
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"Por medio de la cual se ordena la apertura de los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos (Negros, Afro,
Raizales, Palenqueros) victimas del conflicto armado, de la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacioén y Deporte"

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Ordenar la apertura de “Los Laboratorios de transformaciones
culturales para la paz dirigido a pueblos (Negros, Afro, Raizales, Palenqueros)
victimas del conflicto armado” de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte, de conformidad con lo expuesto en la parte motiva del presente acto
administrativo, y la misma contempla lo que se describe a continuacion

MECANISMO TIPO DE INCENTIVO MONTO TOTAL CDhP DEPENDENCIA(S)
ENCARGADA
Fomen_tc_) no Bolsa de Recursos TRE’\;’}‘ES) LE'SETE 1006 de abril 09 Direccién de /_-\suntt_)§
competitivo - DOSCIENTOS de 2026 Locales y Participacion
Laboratorios d
Shora onos o ($37.241.500) CUARENTA Y UN MIL

Oportunidades
Culturales de Barrios
Vivos - Laboratorios
de transformaciones

QUINIENTOS PESOS M/
Incentivos econdmicos asignados CTE ($37.241.500)

a través de una bolsa de recursos
por un valor de hasta TREINTA'Y

Cu!j%?,{fj ap Zzzﬁtfsaz SIETE MILLONES DOSCIENTOS
(Negros, Afro, CUARENTA Y UN MIL
Raizales QUINIENTOS PESOS MICTE
Palenquer(;s) ($37.241.500), los cuales seran
victimas del conflicto asignados conforme al nivel de
armado complejidad

PARAGRAFO: Los recursos para el desarrollo y ejecucién de “Los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos (Negros, Afro, Raizales,
Palenqueros) victimas del conflicto armado” se encuentran respaldados con cargo al
Certificado de Disponibilidad Presupuestal mencionado en el presente articulo.

ARTICULO SEGUNDO: Los requisitos y condiciones de participaciéon en “Los
Laboratorios de transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos (Negros,
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Afro, Raizales, Palenqueros) victimas del conflicto armado” que tienen apertura
mediante el presente acto administrativo, se encuentran establecidos en los documentos
denominados “Condiciones de Participacion” y en la “Guia Operativa de
Laboratorios de Oportunidades Culturales”, denominada ANEXO 2 PCR-PR-25-GU-02
GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE OPORTUNIDADES CULTURALES, los
cuales forman parte integral de la presente resolucion.

PARAGRAFO: Las modificaciones a los términos de “Los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos (Negros, Afro, Raizales,
Palenqueros) victimas del conflicto armado” citados en el presente acto administrativo
se podran realizar mediante aviso modificatorio, el cual debera ser publicado en el
respectivo enlace de Transparencia y acceso a la informacién publica de la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte

https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-acceso-informacion-
publica.

ARTICULO TERCERO: Realizar por la Direccion de Asuntos Locales y Participacion de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte los tramites correspondientes al
desembolso de los incentivos econdmicos previstos en los referidos “Los Laboratorios
de transformaciones culturales para la paz dirigido a pueblos (Negros, Afro,
Raizales, Palenqueros) victimas del conflicto armado”, de conformidad con el articulo
primero del presente acto administrativo, acorde con los procesos y procedimientos
definidos en este organismo.

ARTICULO CUARTO: Publicar por la Direccién de Direccion de Gestion Corporativa y
Relacion con el Ciudadano la presente resolucion y junto con la “Condiciones de
Participacion” y la “Guia Operativa de Laboratorios de Oportunidades Culturales”,
en el enlace de Transparencia y acceso a la informacién puablica de la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion

Deporte: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-04/5.1-
2026_condiciones_de participacion_laboratorio_de_oportunidades_culturales loc_transfo
rmaciones_para_la_paz_afros.pdf Asimismo, por la Direccion de Gestion Corporativa y
Relacion con el Ciudadano publicar el contenido de la presente resolucién en la Gaceta
Distrital y en el Régimen Legal de Bogota y en la pagina web de la Secretaria.
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ARTICULO QUINTO: Comunicar por la Direccién de Gestion Corporativa y Relacion con
el Ciudadano el contenido de la presente resolucién a través de la herramienta ORFEO, a
la Subsecretaria de Gobernanza y la Direccién de Asuntos Locales y Participacion para
los trdmites de su competencia.

ARTICULO SEXTO: El presente acto administrativo rige a partir del dia siguiente a su
publicacion y contra este no procede recurso alguno en los términos del articulo 75 de la
Ley 1437 de 2011.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los catorce (14) dias del mes de mayo (05) de dos mil
veintiséis (2026).

SANTIAGO TRUJILLO ESCOBAR
Secretario de Despacho
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte

Proyectd Santiago Rodriguez Flérez - Contratista Oficina Juridica.

Revis6: Fernando Augusto Garcia - Contratista Direccion de Asuntos Locales y
Participacion.

Revis6: Miguel Angel Solano Rojas — Contratista Subsecretaria de Gobernanza.

Aprobé: Felipe Duarte Alvarez — Director de Asuntos Locales y Participacion.
Ana Maria Boada Ayala — Subsecretaria de Gobernanza

Reviso: Diego Eduardo Beltran Herndndez — Contratista Oficina Juridica.

Aprobd revisién y ajusté: | Héctor Ricardo Ojeda Sierra — Jefe (E) Oficina Juridica.

Documento 20261100283733 firmado electrénicamente por:

Santiago Trujillo Escobar | Secretario de Cultura, Recreacion y Deporte
Despacho Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte

Fecha firma: 14-05-2026 16:26:35

Hector Ricardo Ojeda Jefe Oficina Juridica (E)
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Sierra (E) Oficina Juridica

Fecha firma: 14-05-2026 15:36:27
Santiago Rodriguez Contratista
Florez Oficina Juridica

Fecha firma: 13-05-2026 16:21:43
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1. Introduccion

El presente anexo de Laboratorios de Transformacion tiene como propdsito orientar la
concertacion, planeacién, implementacion, seguimiento y cierre de los Laboratorios de
Transformacion Cultural para la Paz, como una estrategia de participacion comunitaria
orientada a la garantia de derechos de las victimas del conflicto armado, personas en proceso
de reincorporacion, la construccién de culturas de paz, la reconciliacién, la no estigmatizacién
y la no repeticion.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 174 de |la Ley 1448 de 2011, “Por la cual se dictan
medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado
interno y se dictan otras disposiciones”, y el Decreto 2460 de 2015, “Por el cual se reglamenta
parcialmente el articulo 172 de la Ley 1448 de 2011, se adopta la Estrategia de
Corresponsabilidad de la politica publica para las victimas del conflicto armado interno y se
modifica el paragrafo 2 del articulo 2.2.8.3.8 del Decreto 1084 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Inclusién Social y Reconciliaciéon".

Todas las entidades territoriales deben disefiar un Plan de Accion Territorial (PAT) como
instrumento de planeacién que contempla los componentes de atencion, asistencia,
reparacion integral, este plan debe evidenciarse en la caracterizaciéon poblacional y territorial
de las mas de 400.000 victimas del conflicto armado que habitan en Bogota (PLAN DE
CONTINGENCIA, 2025). El acervo documental depende del Observatorio Distrital de
Victimas del Conflicto Armado (ODVCA), el Sistema Integral para la Paz y los boletines
demograficos que publica la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP). De igual modo, se
recoge los lineamientos de la Ley 2421 de 2024, “'Por la cual se modifica la Ley 1448 de 2011
y se dictan otras disposiciones sobre reparacion a las victimas del conflicto armado interno”,
aquella que robustece la proteccion y garantia de los Derechos Humanos de las victimas.

Por otro lado, las determinaciones de este anexo obedecen al Plan de Desarrollo Distrital,
“Bogota Camina Segura”; al Proyecto de Inversion 8027 - Fortalecimiento de la gobernanza
territorial, la participacion incidente y la atencién diferenciada de los grupos étnicos, etarios y
sectores sociales desde las practicas culturales en Bogota D.C., en particular en las
siguientes metas: |) meta No. 3 - “Formular e implementar una estrategia comunitaria para
promover laboratorios barriales de transformacion cultural para la paz, dirigido a personas
victimas del conflicto armado y personas en procesos de reincorporacion, que residan en los
territorios priorizados en Bogota”; 1l) meta proyecto No. 4 - “Disefiar e implementar una
estrategia comunitaria para la formacién en cultura de paz dirigido a agentes culturales de
Bogota en torno a los siguientes ejes de transformacion: culturas de paz, memorias,
pervivencia cultural, reconciliaciéon, no estigmatizaciéon y convivencia. Se implementaran 40
procesos de formacion”.

Asimismo, se obedece al Plan Anual de Desarrollo (PAD) en su meta 1465, “Realizar 9
laboratorios de transformacion cultural para la paz con victimas del conflicto armado en
espacios de participacion y 1 laboratorio de transformacion cultural para la paz dirigido a
mujeres victimas del conflicto armado”. De igual manera, “Realizar un (1) laboratorio de
oportunidades culturales para la paz dirigido a la poblacién indigena victima del conflicto
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armado y un (1) laboratorio de oportunidades culturales para la paz dirigido a comunidad
Afrocolombiana victima del conflicto armado”.

En su meta 1466, “Otorgar 4 estimulos de la siguiente forma: tres 3 estimulos anuales a
agentes culturales, artisticos y patrimoniales que sean victimas del conflicto armado, y un 1
estimulo anual a agentes en procesos de reincorporacién, con el objetivo de fortalecer la
reconstruccion del tejido social y promover la participacion comunitaria en la construccion de
la paz desde los territorios”. Finalmente, en su meta 1467, “Implementar y fortalecer el 100%
de las acciones relacionadas con el componente cultural de los Planes Integrales de
Reparacion Colectiva (PIRC), asi como con las organizaciones de los sujetos de reparacion
colectiva y espacios de concertacion priorizados”.

Este anexo recoge y articula los lineamientos del Programa de Reincorporacién Integral (PRI)
y los enfoques diferenciales, territoriales y de derechos humanos aplicables. Segun el articulo
13 de la Ley 2421 de 2024 “El Estado ofrecera especiales garantias y medidas de proteccion
a los grupos expuestos a mayor riesgo de las violaciones contempladas en el articulo 3 de la
presente Ley tales como mujeres, jovenes, nifios y nifias, personas mayores, personas con
discapacidad, personas campesinas, lideres y lideresas sociales defensores y defensoras de
DDHH, lideres religiosos, lideres y lideresas ambientales, integrantes de organizaciones
sindicales, defensores de Derechos Humanos, victimas del confinamiento, miembros de
grupos étnicos (indigenas, afro, raizales, palenqueros, Rrom) y victimas de desplazamiento
forzado interno, rural y transnacional”. (Ley 2421 de 2024) Lo anterior, aunado a las alertas
tempranas vigentes para Bogota generadas por la Defensoria del Pueblo a través del Sistema
de Alertas Tempranas (SAT); a saber: AT-010-2021; AT-005-2022; AT-019-2023; AT-004-
2024; AT-013-2025. (PLAN DE CONTINGENCIA, 2025; Defensoria del Pueblo, 2025).

La idea de una transformacion cultural para la paz, entrafia la necesidad de considerar
metodologias formativas y pedagdgicas alrededor de la construccion de paz como un
escenario equitativo, continuo y abierto; este documento busca presentar y definir dichas
propuestas a través de una escala metodolégica que se desarrollan en los llamados
Laboratorios de Transformacién Cultural para la Paz. Son estos espacios que consideran
procesos integrales, restaurativos y comunitarios en donde se articulan memoria,
participacion, accién cultural y fortalecimiento del tejido social en territorios priorizados.

1.1 Acercamientos tedricos y metodoloégicos

Colombia se ha consolidado como uno de los principales referentes internacionales en la
reflexion tedrica y la implementacion practica de procesos de construccion de paz. La
complejidad, duracién y profundidad de su conflicto armado, asi como la diversidad de
mecanismos de negociacion, justicia transicional y participacién de victimas desarrollados en
el pais, han convertido la experiencia colombiana en un caso paradigmatico de estudio en la
literatura global sobre paz. En este sentido, los aprendizajes derivados del proceso
colombiano han sido ampliamente analizados y utilizados como referencia comparada en
otros contextos de conflicto armado y posconflicto (Lederach, 1997, 2005; Rettberg, 2012,
2017; Mac Ginty & Richmond, 2013).
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Desde el Derecho Internacional Humanitario y la teoria de los conflictos armados, Colombia
se configura como un Conflicto Armado No Internacional (CANI) caracterizado por la
prolongacion temporal, la fragmentacién de actores y la ampliacion territorial de la violencia
(Sanchez Cabarcas, 2023). En este contexto, el desplazamiento forzado no es un efecto
colateral, sino una estrategia central de la guerra, orientada al control poblacional y territorial
(Ibafez & Vélez, 2008).

Las ciudades, particularmente Bogota, emergen como espacios estratégicos del conflicto,
cumpliendo simultaneamente tres funciones: 1) Ciudad receptora de victimas del conflicto
armado rural; II) Ciudad de hechos, donde persisten acciones victimizantes asociadas a
economias ilegales, control territorial y violencia urbana; Ill) Ciudad expulsora, donde se
producen desplazamientos intraurbanos motivados por estigmatizacion, amenazas y
exclusién social (Saldarriaga & Hua, 2019; Sanchez-Saldarriaga et al., 2024).

Este enfoque permite superar la dicotomia rural-urbano y comprender el conflicto armado
colombiano como un fendmeno territorialmente continuo, donde la ciudad no es refugio
neutral, sino escenario activo de reconfiguracién de la violencia y de nuevas formas de
victimizacion, particularmente contra victimas y firmantes de paz, quienes enfrentan procesos
sistematicos de estigmatizacion.

La Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, creada en el marco del Acuerdo Final de
Paz de 2016, desarrollé rutas pedagdgicas orientadas al reconocimiento, la verdad y la no
repeticion, entendiendo la verdad como un proceso social, participativo y transformador. Estas
rutas se estructuran en torno a la memoria, la escucha y la convivencia, elementos que
coinciden con los principios metodolégicos de los laboratorios de paz implementados en
Colombia, los cuales conciben la construccién de paz como un proceso permanente de
dialogo, cocreacion y participacion comunitaria (CEV, 2022; Jelin, 2002; Rettberg, 2012).

1.2 Hacia las pedagogias de la memoria

En este sentido y retomando los factores descritos por la Consejeria Distrital de Paz, Victimas
y Reconciliacion (CDPVR), la base de todo el proceso debe ser el reconocimiento de las
victimas y firmantes como ciudadanos y ciudadanas legitimas y no como extrafios que no
pertenecen a las comunidades establecidas. De acuerdo con Nicolas Frasser (2023, p. 25),
dicho reconocimiento exige una pedagogia de las memorias que parten de las experiencias
de las victimas y firmantes y que deben apuntalarse a la construccién de una memoria
colectiva en donde todos y todas hagamos parte de la narrativa.

Retomando a Frasser (2023), las pedagogias de la memoria constituyen estrategias de
ensefanza y aprendizaje orientadas al pasado reciente, que se distinguen por articular una
diversidad de experiencias y recuerdos en espacios sociales y culturales. Estas practicas
buscan la construccion de narrativas que permitan elaborar el pasado y resignificarlo como
un nuevo escenario de accién politica. Es decir, partir de lo microhistérico para llegar a la
posibilidad de un presente comun; por esto, los laboratorios de transformacién cultural para
la paz, parten de 8 pedagogias de la memoria: la testimonial, la de los Derechos Humanos,
la critica, del recuerdo y la conmemoracion, de los lugares de la memoria, narrativa,
intergeneracional y, finalmente, la artistica y cultural. Cada una de estas pedagdgicas cuenta
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con un enfoque central, estrategias y recursos sumado a un resultado que se enmarca en el

proposito formativo.

testigos

Pedagogia Enfoque central Estrategias y recursos Propésito formativo
. Testimonios y . Fomentar empatia,
Pedagogia : " Relatos orales, escritos L L
. f memorias de victimas y L reconocimiento y reflexion
testimonial y audiovisuales

ética

Pedagogia de los
derechos humanos

Articulacion entre
memoria histérica y
DD. HH.

Analisis de casos,
marcos normativos y
debates

Formacién ciudadana y
ética

Pedagogia critica
de la memoria

Analisis del poder y de
las narrativas oficiales

Lectura critica y analisis
histérico-politico

Comprension critica del
pasado

Pedagogia del
recuerdo y la
conmemoracion

Construccion de
memoria colectiva

Efemérides, rituales y
actos publicos

Produccién de sentidos
compartidos

Pedagogia de los
lugares u objetos

Espacios, territorios y
materialidades del

Museos, memoriales,
archivos vy sitios

Relacién entre historia,
territorio y politica

artistica y cultural
de la memoria

Lenguajes simbdlicos y
expresivos

Arte, cine, teatro,
literatura y musica

de memoria pasado historicos
Pedagogia Construccion de relatos | Biografias, historias de Elaboracion simbolica del
narrativa y experiencias vida y memorias locales pasado
Pedagogia Transmision y didlogo | Entrevistas, encuentros | Resignificacion del pasado
intergeneracional de memorias y relatos familiares desde el presente
Pedagogia

Aproximacion sensible y
creativa al pasado

Al hacer una lectura organica de esta tipologia, se puede considerar que se concentran en
dos objetivos claros: la presencia del sujeto y la posibilidad de la accién politica de ese sujeto.
Por esta razén, se busca acudir a Chantal Mouffe (1996) y considerar que al analizar esta
clasificacion de las pedagogias de la memoria, es posible identificar un proceso que transita
desde lo subjetivo, pasa por lo intersubjetivo y culmina en lo objetivo. Cabe aclarar que este
ultimo no remite a una concepcion positivista de la certeza, sino a los dispositivos materiales
y/o simbdlicos que emergen del dialogo del sujeto consigo mismo y de su interacciéon con los

otros.
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En este sentido, se propone la siguiente ruta: cada laboratorio iniciara con un espacio de
construccion de la memoria a partir del individuo, su subjetividad y didlogo interno sobre su
esencia y experiencias; posteriormente, se trabajara desde la comunidad, la narrar al otro y
con el otro, despojandose de prejuicios, al apelar al dialogo e interaccion colectivo. Los dos
pasos previos permitiran llegar a un tercer escenario donde se prioriza la narracion y memoria
comun, apalancada en objetos, simbolos 0 materiales que reflejen esa visién compartida. Es
nodal aclarar que no puede construirse una narracion, ni un lugar, ni un dispositivo de la
memoria como lugar de enunciacion de las victimas, sino se considera como parte
fundamental del proceso, la escucha, sus gramaticas y practicas. Todas las etapas
previamente mencionadas seran explicadas en la descripcion y el paso a paso de estos
escenarios.

1.3 Una gramatica de la escucha

La filésofa colombiana Maria del Rosario Acosta ha ofrecido una reflexién profunda sobre una
suerte de episteme de la escucha, pero lo mas importante de su propuesta es que ha girado
hacia las victimas. Como se ha dicho anteriormente, nada puede funcionar, ni la construccion
de una narrativa de la memoria, ni los procesos de no repeticion o no estigmatizacion sino
existe un propésito de escucha que alimente, desde el individuo y sus vivencias, lo que se
hara y las practicas que se proponen.

De acuerdo con Acosta (2020) es necesario presentar y analizar el desafio de la escucha a
partir de las implicaciones conceptuales que los contextos traumaticos plantean tanto en los
procesos de construccidon de la memoria como en la practica misma de la escucha de
testimonios de experiencias traumaticas. A partir de ello, es posible comprender en
profundidad un aspecto de la labor de la memoria que de otro modo podria pasar
desapercibido, y, a partir de esa comprension, disefiar e identificar en la practica cursos de
accion y estrategias de escucha mas responsables, inclusivas y plurales. De este modo se
considera que la practica de escucha asertiva requiere de espacios de reflexion, pero también
una metodologia que contemple procesos de sistematizacion de los testimonios de las
victimas y firmantes de paz.

En ese sentido, se explicara y describira la manera como la construcciéon de las narrativas
tienen como linea transversal la gramatica de la escucha a partir de contextos y eventos
traumaticos. Como lo ha enunciado Hanna Arendt (2005), proporcionar las condiciones de
posibilidad para construir una memoria de lo sucedido, pero lo mas interesante de considerar
la escucha como parte de la construccion de posibilidades y transformaciones es que se
convierte en un parte esencial de la dimensién estética y de las posibilidades expresivas de
las comunidades.

7

REGISTRO DISTRITAL » BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 60 NUMERO 8582 « PP. 1-132 « 2026 + MAYO » 20



2. Objetivo General

Establecer los lineamientos necesarios para implementar una metodologia de transformacion
cultural de paz que contribuya a la reparacion simbdlica, la reconstruccién del tejido social, la
reconciliacion comunitaria y las garantias de no repeticién, en articulaciéon con la justicia
transicional y la politica publica de victimas.

2.1 Objetivos especificos

e Consolidar un mapa cultural, poblacional y territorial que relacione la dinamica de las
localidades de acuerdo con la habitabilidad de las victimas y firmantes de paz; sumado
actividad cultural en torno a la construccion de la memoria y sanacion colectiva.

e Precisar los roles y responsabilidades de los actores institucionales y comunitarios
teniendo en cuenta las directrices administrativas, presupuestales y misionales de la
entidad.

e Definir los procesos de cocreacién, memorias compartidas, objetos de memoria,
lugares de memoria entre la comunidad de victimas y la comunidad en general.

e Facilitar la articulacion de la Direccion de Asuntos Locales y Participacion (DALP) con
actores del ecosistema cultural y educativo de la ciudad, a partir de las pedagogias de
paz, construccidon de memoria y sanacion colectiva.

e Generar espacios y estrategias de sostenibilidad a través de procesos formativos en
gestién cultural que garanticen la sobrevivencia de dichas dinamicas en las
comunidades.

3. Alcance

Este anexo se aplica a los procesos desarrollados en territorios priorizados del Distrito Capital
que involucren victimas del conflicto armado, personas en proceso de reincorporacion,
comunidades con afectaciones colectivas, organizaciones sociales vinculadas a procesos de
memoria y comunidad en general, con el propdsito de desarrollar procesos de reconciliacion
y garantias de no repeticidn, teniendo en cuenta el enfoque poblacional y territorial.

La definicion de territorios y caracterizaciéon poblacional responde a los compromisos
adquiridos de acuerdo con las politicas publicas dirigidas a la poblacion victima del conflicto
armado y/o firmantes de paz con enfoque diferencial étnico y de género. Las metas del Plan
Accion Distrital (PAD) y su cumplimiento se debe garantizar mediante los acuerdos
presupuestales definidos por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) que se
encuentran sujetos al principio de progresividad establecido en la Ley 1448 de 2011 y demas
normas concordantes que regulan la materia. Estas metas se definen de la siguiente manera:

8
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En instancias de participacion distritales, mesas tematicas, Comités Distritales se
llevan a cabo dialogos entre las victimas e instituciones, en donde se expresan las
propuestas y necesidades manifestadas por las victimas.

La proyeccion de las metas consignadas en el Plan Accién Distrital (PAD), se llevara
a cabo de acuerdo con los lineamientos de la direccion de la Direccién de Asuntos
Locales y Participacion (DALP) de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte
(SCRD).

La aprobacion interna del Plan Accion Distrital (PAD) surtira el proceso definido por la
entidad.

Se hace envio de la matriz Plan Accidn Distrital (PAD) a planeacién, quien se encarga
de hacerla llegar a la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion (CDPVR).
La entidad en mencién hace observaciones o solicita correcciones que se adelantaran
de acuerdo con los lineamientos de la direccién y el equipo misional.

La Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion (CDPVR) emite su concepto
aprobatorio por medio de correo electronico dirigido a planeacion y a la Direccion de
Asuntos Locales y Participacion (DALP).

El Plan Accion Distrital (PAD) es el instrumento que socializamos y presentamos en
las diferentes instancias de participacion.

El Plan Accion Distrital (PAD) se aloja en el sitio del Observatorio para las Victimas.
(Plan Accién Distrital, 2025)

Este proceso vincula a los siguientes agentes:

Personas victimas del conflicto armado.

Comunidades con afectaciones colectivas.

Personas en proceso de reincorporacion.

Personas con certificado de residencia y/o declaracién juramentada sobre su
residencia en la localidad en que se desarrolla el Laboratorio.

Organizaciones de victimas que conforman las Mesas Locales de Participacion
efectiva de Victimas y que a su vez, se encuentren en el Directorio de agremiaciones,
asociaciones y grupos de interés de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogoté (Directorio de Agremiaciones, s.f.) .

La ciudadania en general, reconociendo que los laboratorios son escenarios de
corresponsabilidad ciudadana y por lo mismo, los encuentros, dinamicas de
cocreacion, desarrollo, formacion y ejecucion, estan abiertos a la ciudadania en
general. Son espacios que plantean como objetivo rutas de reconocimiento y
reconciliacion que requieren y se potencian con la presencia de todos y todas.

Los Laboratorios de Transformacién Cultural para la Paz son:

Abiertos

Transparentes

Basados en evidencia

Previenen las acciones con dafio y revictimizacion

No obstante, no sustituyen:
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e No reemplaza el sistema de alertas tempranas, ni procesos legales correspondientes
a acciones de reparacion directa.

Estos espacios de encuentro y concertacion deben evitar:

e Exposicion mediatica sin el permiso de uso de imagen e identidad de las victimas y
firmantes de paz. Se debe contar con la autorizacion escrita de los participantes, es
necesario concertar los limites en la referencia de nombres, lugares de origen,
procesos legales, ubicacion geografica.

e Juicios sociales que consideren las historias y experiencias de los participantes como
instrumentos para estigmatizar sus posiciones politicas, religiosas o sociales

e Participacion de otros agentes con los que las victimas y/o firmantes de paz puedan
sentirse incémodos o en peligro.

Escenarios que atenten contra la seguridad primaria de los participantes.
Incumplimiento de los acuerdos considerados en estos espacios y que atenten contra
la reparacion integral de los participantes.

4. Responsables

4.1 Marco interadministrativo de corresponsabilidad

La implementacion de la Metodologia para la Paz se soporta en esquemas de cooperacion
interadministrativa, los cuales permiten la articulacion de competencias, recursos y
capacidades institucionales para el desarrollo de acciones de paz, reconciliacién y cultura de
derechos. Este enfoque se fundamenta en los principios de colaboracién armoénica,
coordinacion y concurrencia previstos en la Constitucion Politica y desarrollados en la Ley
489 de 1998, asi como en la figura del convenio interadministrativo marco de cooperacion.

De igual manera, el “Plan de Cultura de Bogota 2038” establece nuestra responsabilidad ética
frente a las condiciones de convivencia pacifica, de participaciéon equitativa frente a las
comunidades victimas del conflicto armado como lo evidencia en su apartado 2.4, en el cual
se manifiesta que las formas de violencia simbdlica, fisica y al riesgo a la vida que resultan
de los conocimientos, actitudes y emociones frente a la diferencia cultural, ya sea por razén
de género, sexualidad, curso de vida, etnia, nivel socioeconémico, regién de origen, entre
otras.

Por esta razén, se promueven “procesos de transformacion cultural donde las comunidades
creadoras publicas, privadas y comunitarias como sujetos de transformacion y agencia
politica propician condiciones que erradiquen las violencias simbdlicas y fisicas, y protejan la
vida de las personas que son victimas de discriminacion y exclusion por razones de diferencia
cultural. Las oportunidades deben estar disponibles, sin barreras de acceso, ser aceptables
y flexibles frente a la diversidad tanto poblacional como territorial, adaptandose a los
contextos locales y vinculdndose con el cumplimiento de otros derechos humanos”. (Plan de
Cultura 2038, 2025).

10
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4.2 Aliados estratégicos

e Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte — SCRD.
e Secretaria de Gobierno - SDG
e Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion - CDPVR

Funciones principales:

e Definir lineamientos estratégicos para la implementacion de la Metodologia para la
Paz.
e Garantizar la coherencia de las acciones con la politica publica distrital y el marco de
derechos humanos.
e Facilitar la articulacion intersectorial y territorial en los cinco componentes principales
de la estrategia “Cultura de Paz en Bogota™:
o Gobernanza local para agenciar la cultura de paz
o Fomento de la innovacion social para la cultura de paz
o Promocion de practicas culturales y cambios comportamentales que
promuevan la eliminacién del machismo, racismo, clasismo, xenofobia y
discriminacion en todas sus formas
Interacciones culturales para promover la cultura de paz
Gestion y apropiacion social del conocimiento para una politica cultural de paz
en Bogota

4.3 Responsables misionales y operativos

e Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y Direccion de Asuntos Locales
y Participacion (DALP).
e Equipos técnicos y facilitadores territoriales.

5. Definiciones

Accion restaurativa: actividad simbdlica, pedagdgica o comunitaria orientada al
reconocimiento del dafio, la dignificacion de las victimas y la reconstruccion del tejido social.

Afectacion colectiva: impacto social, cultural o comunitario generado por hechos asociados
al conflicto armado o a violencias estructurales.

Atributos del sujeto colectivo: Unidades de analisis que permiten comprender las
afectaciones colectivas y orientar acciones de reparacidon culturalmente pertinentes:
autoconocimiento, proyecto colectivo, practicas colectivas, formas de organizacién y
relacionamiento, y territorio.

Centralidad de las victimas: Principio orientador del Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR) segun el cual las victimas son el eje del Sistema, y
todas las actuaciones deben orientarse a la satisfaccion de sus derechos, al reconocimiento
de su dignidad y a su participacion activa.

11
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Certificacion del CODA: Documento que expide el Comité Operativo para la Dejacion de las
Armas (CODA), dando cuenta de la pertenencia del desmovilizado a una organizacion
armada al margen de la ley y de su voluntad de abandonarla. Esta certificacion permite el
ingreso del desmovilizado al proceso de reincorporacion y el otorgamiento a su favor, de los
beneficios juridicos y socioecondmicos de que habla la ley.

Concertacion: Mecanismo mediante el cual las decisiones institucionales relacionadas con
acciones de reparacion y transformacion cultural se ponen a consideracion del colectivo, con
el fin de llegar a acuerdos legitimos y culturalmente adecuados.

Consulta previa: Derecho fundamental de los pueblos y comunidades étnicas que debe ser
respetado cuando las acciones se desarrollen en sus territorios o involucren directamente su
identidad, practicas culturales o formas de organizacion.

Comité Operativo para la Dejacion de Armas (CODA): Instancia administrativa creada en
el marco de los procesos de desmovilizacion de grupos armados organizados al margen de
la ley.

Garantias de no repeticiéon: Conjunto de acciones orientadas a prevenir la reiteracion de
violencias y vulneraciones de derechos humanos, mediante transformaciones institucionales,
sociales y culturales.

Integralidad: Principio que reconoce la coexistencia y complementariedad de mecanismos
judiciales y extrajudiciales, sin que ninguno prime sobre otro, garantizando una respuesta
articulada del Estado.

Medidas restaurativas y reparadoras: Acciones orientadas al esclarecimiento de la verdad,
la reparacion simbdlica, la reconstruccion del tejido social y la transformacién de las
condiciones que hicieron posible el conflicto armado.

Memoria territorial: construccion colectiva de relatos, simbolos y practicas que reconocen
los hechos, impactos y resistencias de un territorio.

Metodologia para la Paz: conjunto de principios, criterios, etapas y herramientas que
orientan procesos de transformacion cultural y restaurativa en territorios afectados por el
conflicto y la violencia.

Plan de Desarrollo Distrital (PDD): Instrumento de planificacion estratégica de mediano
plazo que orienta la gestion de un gobierno distrital durante su periodo de mandato. En él se
establecen la vision, los objetivos, las metas, los programas y las inversiones que guiaran la
accion publica en el territorio.

Plan de Accién Distrital (PAD): Instrumento de planificacion operativa mediante el cual una
entidad territorial concreta, organiza y programa las acciones necesarias para cumplir los
objetivos estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Distrital (PDD) y en otras politicas
publicas sectoriales.
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Plan de Accion Territorial (PAT): Instrumento para la planeaciéon e implementacion de la
politica publica de victimas del conflicto armado mediante programas, acciones y estrategias.

Plan Operativo Anual (POA) Instrumento de planificacion de corto plazo que organiza,
programa y detalla las acciones concretas que una entidad publica o privada ejecutara
durante un afo fiscal, en coherencia con su plan estratégico o plan de desarrollo. Traduce los
objetivos estratégicos en actividades especificas, metas anuales, responsables, cronogramas
y recursos asignados.

Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET): Instrumento de planificacion
territorial creado en el Punto 1 del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera. Su implementacion normativa se incorporé al
ordenamiento juridico mediante el procedimiento legislativo especial para la paz (Fast Track),
particularmente a través del Decreto Ley 893 de 2017.

Los PDET buscan:

Transformar estructuralmente el campo colombiano

Reducir pobreza multidimensional rural

Cerrar brechas histéricas urbano-rurales

Fortalecer la institucionalidad en territorios afectados por el conflicto
Garantizar participacion comunitaria en la planeacién del desarrollo
Instrumento de transformacion territorial estructural

Registro Unico de Victimas (RUV): Es una herramienta técnica, administrativa y estadistica
del Estado colombiano que identifica, caracteriza y documenta a las personas y comunidades
que han sufrido dafios por causa del conflicto armado interno (Ley 1448 de 2011). Su
proposito fundamental es servir como base para la implementacion de politicas publicas de
atencion, asistencia y reparacion integral dirigidas a la poblacién victima del conflicto.

Transformacion cultural para la paz: Proceso mediante el cual se reconfiguran sentidos,
narrativas y practicas comunitarias orientadas a la convivencia, la reconciliaciéon y la no
repeticion.

Transformaciones rurales integrales (TRI): Procesos de cambio estructural
multidimensional orientados a superar las causas histéricas de exclusién rural mediante
intervenciones coordinadas en acceso a tierra, infraestructura, servicios sociales,
fortalecimiento institucional y desarrollo productivo, como fundamento de paz territorial
sostenible.

Sujeto de Reparacién Colectiva (SRC): Colectivo que ha sufrido dafios colectivos en el
marco del conflicto armado, cuya reparacién se orienta a partir de la afectacién de sus
atributos (auto reconocimiento, proyecto colectivo, practicas colectivas, formas de
organizacion y territorio).

Ademas de las definiciones previamente incorporadas, la Metodologia para la Paz se nutre

de manera expresa del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No Repeticion
(SIVJRNR), como marco estructurante de la justicia transicional en Colombia.
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Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticiéon (SIVJRNR): Conjunto
de mecanismos judiciales y extrajudiciales creados para garantizar los derechos de las
victimas a la verdad, la justicia, la reparacién integral y las garantias de no repeticion, en el
marco del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto Armado y la Construccién de una
Paz Estable y Duradera. El Sistema fue incorporado a la Constitucion Politica mediante el
Acto Legislativo 01 de 2017 y estd compuesto por la Comision para el Esclarecimiento de la
Verdad (CEV), la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas (UBPD) y las medidas de reparacion integral y garantias
de no repeticion.

6. Condiciones generales

6.1. Generalidades

6.1.1. Punto de partida: lo poblacional
Enfoque diferencial poblacional e inclusivo:
Reconoce las particularidades, identidades, trayectorias y condiciones de los distintos grupos
poblacionales (victimas del conflicto armado, firmantes de paz, mujeres, jovenes, personas
mayores, comunidades étnicas, entre otros), como base para la participacion.
Cuidado de las victimas, enfoque de no estigmatizacion y centralidad de las personas:
Garantiza condiciones de participacion seguras, dignas y respetuosas, evitando cualquier

forma de revictimizacion o estigmatizacion, y reconociendo a las personas y colectivos como
sujetos activos de derechos, saberes y memorias.

6.1.2. Procesos de interaccion y participacion
Participacion activa y progresiva:

Promueve la vinculacién voluntaria, informada y sostenida de las personas y organizaciones,
respetando los ritmos, capacidades y niveles de involucramiento de cada grupo poblacional.

Dialogo respetuoso y escucha activa:

Fomenta escenarios de intercambio donde se valoran las distintas voces, narrativas,
lenguajes y formas de expresion de las comunidades.

Reconocimiento del saber comunitario:

Valora los conocimientos, practicas culturales, experiencias organizativas y memorias
colectivas como insumos fundamentales para la construcciéon de los laboratorios.
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6.1.3. Lo territorial

Corresponsabilidad comunitaria:

Impulsa la construccién conjunta de los procesos, promoviendo compromisos compartidos
entre las comunidades, organizaciones participantes e instituciones.

Transparencia y equidad:

Garantiza reglas claras, acceso equitativo a la informacién y condiciones justas de
participacion para todas las personas y colectivos involucrados.

Enfoque restaurativo y de reconciliacion:

Orienta las acciones hacia la reparacion simbdlica, la reconstruccion del tejido social y la
transformacion de conflictos, contribuyendo a la resignificacion del territorio desde las
experiencias poblacionales.

6.2. Principios de participacion

La participacion en los procesos de los laboratorios de transformacién en cultural de paz se
rigen por los siguientes principios:

Enfoque diferencial poblacional e inclusivo.

Participacién activa y progresiva.

Dialogo respetuoso y escucha activa.

Corresponsabilidad comunitaria.

Transparencia y equidad.

Reconocimiento del saber comunitario.

Enfoque restaurativo, reparador, de reconciliacion y restablecimiento de sus derechos.
Cuidado de las victimas, convivencia, tolerancia, y no estigmatizacion.

Por tratarse de espacios publicos la participacidon en estos escenarios es abierta a
toda la comunidad.

6.3 ¢ Quiénes pueden participar?

Podran participar en todo el proceso de laboratorios de paz personas mayores de edad
vinculadas al territorio, organizaciones comunitarias y sociales, y otros actores relevantes,
siempre que acepten los principios y compromisos definidos en el presente anexo:

e Victimas del Conflicto Armado que cuente con el Registro Unico de Victimas (RUV).
Estas personas seran las Unicas beneficiarias directas del recurso que se otorga para
el desarrollo de los laboratorios.

Representantes de las Mesas Efectivas de Victimas del conflicto armado.

e Agrupaciones, asociaciones y/o agremiaciones conformadas por Victimas del conflicto

armado.
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Firmantes del Acuerdo de Paz que cuenten con certificacion del Comité Operativo
para la Dejacion de las Armas (CODA) o el Registro de Reincorporaciéon expedido por
la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN) en estado activo.
Victimas del conflicto armado.

Comunidad en general interesada en pedagogias de paz y de construccion de la
memoria colectiva.

Personas con certificado de residencia y/o declaracién juramentada sobre su
residencia en la localidad en que se desarrolla el Laboratorio.

6.4 Compromisos de participacion

Cumplir con una asistencia presencial minima del 80% de las sesiones programadas
del Laboratorio de paz.

Cumplir, asumir y respetar los principios éticos del Laboratorio: cooperacion, cuidado
de lo comun, reconocimiento del otro, respeto, transparencia y compromiso con el bien
colectivo.

No postularse ni proponer actividades que no puedan ser ejecutadas con solvencia
técnica, ética, econdmica y operativa.

Cumplir en los términos de ley y los que establezca la entidad las solicitudes de
informacion y documentacién que sean requeridas por parte de la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) para efectos de seguimiento, control y
soporte del proceso, dentro de los plazos y requerimientos establecidos.

No formalizar su postulacion en mas de un Laboratorio de Paz propuestos por la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) de manera simultanea
dentro del mismo periodo de ejecucion del programa.

Participar de manera propositiva en el Laboratorio Paz.

Nota: Los lugares, horarios y periodicidad de las sesiones de los laboratorios deberan
concertarse con los representantes de la comunidad de acuerdo al publico objeto de los
laboratorios.

6.4 Postulacion como beneficiarios y Formalizacion de la participacion

6.4.1. Postulacion como beneficiarios

Seran uUnicas beneficiarias directas del incentivo econdmico, personas Victimas del
Conflicto Armado con registro Registro Unico de Victimas (RUV) que cumplan con los
compromisos, condiciones y requisitos de participacion.

Seran uUnicas beneficiarias directas de incentivo econdmico, personas firmantes de
paz que cuenten con el Registro de Reincorporacién en estado activo y/o CODA.

La participacion como beneficiarios es indispensable para vincularse de forma activa

en la realizacion de actividades de los laboratorios en todas sus fases, actividades,
procesos Yy responsabilidades. Esta sera validada por la Secretaria de Cultura,
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Recreacion y Deporte (SCRD) teniendo en cuenta el cumplimiento de los
Compromisos de Participacion. Una vez se realice la validacién de la documentacion
descrita anteriormente (RUV, Registro de Reincoporaciéon y/o CODA) se surtira el
proceso administrativo que describiremos mas adelante.

Las personas que cumplan con lo anterior podran:

e Participar en la implementacién del laboratorio de paz.
e Ser beneficiarios del incentivo.
e Asumir responsabilidades en las actividades de la Fases de los Laboratorios.

6.4.2. Formalizacion de la participacion
La participacion se formaliza mediante:

e Carta de compromiso.
e Registros de asistencia.
e Compromisos suscritos por las personas participantes.

El proceso de participacion en los Laboratorios de Paz esta disefiado para garantizar que
quienes participen comprendan, acepten y se comprometan con los principios, condiciones y
metodologia de los laboratorios. La formalizacion de la participacion es un requisito obligatorio
para vincularse en las fases del laboratorio, y esta directamente relacionada con la posibilidad
de asumir responsabilidades de actividades dentro del proceso y ser beneficiario del
incentivo.

Para acceder al incentivo econémico, se debe cumplir con los siguientes requisitos minimos:

Presentar el certificado del registro RUV.
Presentar certificado de registro activo de reincorporacién, para el caso de
Firmantes de paz.

e Presentar certificado de residencia y/o declaraciéon juramentada sobre su residencia
en la localidad en que se desarrolla el Laboratorio.

e Haber formalizado su participacion con documentacion completa, veraz, vigente y
validada por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD).

e Contar con asistencia validada de al menos el ochenta por ciento (80%) en todas las
fases del Laboratorio.

e Haber participado de manera propositiva y verificable en la elaboracién de las
actividades enmarcadas en todas las fases de los laboratorios

e Haber participado, firmado y suscrito la propuesta del Laboratorio de paz en el Acta
de Concertacioén, incluyendo el cronograma, los productos y el presupuesto
concertados y presentados ante la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
(SCRD).
Contar con capacidad técnica, administrativa y operativa para ejecutar la actividad.
Garantizar que la cuenta bancaria esté habilitada y libre de embargos.

6.4.3. Inhabilidades, incompatibilidades o conflictos de interés para participar

e No cumplimiento de los aspectos resaltados en el numeral 6.4.2.
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e No encontrarse incursos en causales de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de
interés, tales como:

2

« Ser servidor publico o contratista de la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD), de sus entidades adscritas, de Secretaria de Gobierno, Alta
Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion o de un Fondo de Desarrollo
Local (FDL), asi como tener vinculo de parentesco hasta segundo grado de
consanguinidad, primero de afinidad o unico civil, con personas que participen
en la toma de decisiones, aval presupuestal, estructuraciéon o definicién
institucional de los Laboratorios de Oportunidades Culturales, para lo cual el
postulante debera diligenciar el formato declaracion de conflictos de interés
suministrado por la SCRD.

< Contar con sanciones o declaratorias de incumplimiento en programas de la
SCRD durante los ultimos tres (3) afios.

< Personas que hayan sido retiradas de procesos de la SCRD por
incumplimientos, y uso indebido de recursos o faltas éticas en vigencias
anteriores.

< Personas que hayan sido sancionadas administrativa o disciplinariamente por
hechos relacionados con la ejecucion de recursos publicos culturales

Nota: En caso de que una persona considere que puede encontrarse incursa en una posible
inhabilidad o situacion de conflicto de interés, debera informar de manera oportuna al equipo
facilitador, con el fin de que la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) revise el
caso particular. La Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deporte podra determinar la
inhabilidad, el conflicto de interés o el retiro de un beneficiario del incentivo de los Laboratorios
de Paz, con base en el item “Inhabilidades, conflictos de interés o retiro de un beneficiario”
de la guia operativa.

6.5 Procesos administrativos

e Identificacion y estructuracion de formatos de actas, listas de asistencia y registros de
caracter documental y audiovisual de los encuentros realizados.

e Registro y sistematizacion de los encuentros de socializacién y resolucién de dudas
sobre los laboratorios, en las distintas instancias de participacién y reuniones
concertadas con los liderazgos y comunidades.

e |dentificacién y seguimiento de participacion con un unico formato de registro de
asistencia.

e Expedicion del Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y la emision
resolucion de inicio de los laboratorios.

e Recepcion, revision y verificacion de la documentacion presentada por los
participantes que responda a los requerimientos establecidos.

Resolucion de apertura.
Resolucion de beneficiarios.
Creacion de terceros y Registro Presupuestal (RP).
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e Acompafamiento y apoyo técnico y administrativo a los beneficiarios durante todo el
proceso, con el fin de dar cumplimiento a lo requerido al inicio, durante y al finalizacion
de los laboratorios.

Nota: Estos aspectos anteriormente descritos obedecen al enfoque poblacional diferencial
especificos para la poblacion victima del conflicto armado y firmante de paz. Las demas
generalidades administrativas se encuentran consignadas en los item 5.4.2 5.4.3 5.4.4

7. Metodologia para la Paz

La Metodologia para la Paz se implementa en el marco de estrategias interadministrativas de
cooperacion, orientadas a garantizar condiciones institucionales, técnicas y administrativas
que permitan el ejercicio efectivo del derecho a la paz y la promociéon de una cultura de
reconciliacion en el Distrito Capital.

De conformidad con los convenios interadministrativos de cooperaciéon suscritos entre
entidades distritales, la metodologia se desarrolla bajo los siguientes criterios institucionales:

Coordinacién intersectorial para la ejecucion de acciones de cultura de paz.

Uso eficiente y transparente de los recursos publicos, conforme a las disponibilidades
presupuestales de cada entidad.

Articulacién con los planes, programas y proyectos de cada sector.

Respeto por la autonomia administrativa de las entidades participantes.

Estas condiciones habilitan la ejecucion de procesos de transformacion cultural para la paz
como estrategias de largo aliento, orientadas a fortalecer la confianza ciudadana, la
convivencia pacifica y la reconciliacién territorial.

La Metodologia para la Paz se concibe como un aporte territorial, cultural y comunitario a la
implementacion del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion
(SIVJRNR), contribuyendo al cumplimiento de sus objetivos desde el ambito simbdlico,
pedagogico y restaurativo.

En coherencia con el SIVJRNR, la metodologia reconoce que:

e Ningun componente del Sistema prima sobre otro y las acciones culturales deben ser
complementarias a los mecanismos judiciales y extrajudiciales.

e La centralidad de las victimas orienta la planeacion, implementacion y cierre de los
procesos.

e El enfoque territorial, diferencial y de género es un criterio obligatorio para la accion
institucional.

e Las medidas restaurativas y reparadoras son fundamentales para la convivencia
pacifica, la reconciliacion y la no repeticion.

Desde esta perspectiva, las acciones culturales y comunitarias desarrolladas en el marco de
este anexo aportan a:

e El esclarecimiento social y territorial de la verdad
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e El reconocimiento de responsabilidades colectivas y sociales
e La reparacion simbodlica y la dignificacion de las victimas
e La construccion de garantias de no repeticion

7.1 Aportes de la Metodologia para la Paz a los componentes del SIVJRNR (Sistema
Integral de Verdad, Justicia y Reparacion y No Repeticion).

Para quienes y con guiénes trabajamos

Comunidades activas:

e Victimas del conflicto armado con o sin RUV que hagan parte de colectivos, mesas
locales u organizaciones y que adelanten procesos de liderazgo comunitario y cultural.

e Colectivos conformados por firmantes de paz que han adelantado dinamicas de
restauracion por y para la comunidad en general.

e Comunidades en proceso de reparacion colectiva que se encuentren en el desarrollo
de la implementacion de su plan Integral de Reparacion Colectiva (PIRC)
territorializado para Bogota D.C, Mesas distritales éticas y con enfoques diferencial
poblacional.

Comunidades no organizadas:

e Victimas del conflicto armado y firmantes de paz que no pertenecen a mesas ni
organizaciones, que no se encuentran en proceso de restauracion, habitantes de las
localidades en donde se desarrollan las actividades.

e Como lo hemos mencionado anteriormente, estos espacios son resultado de la
corresponsabilidad ciudadana y estan abiertos a la participacién de cualquier persona
interesada en los procesos de pedagogia para la paz y construccion de la memoria
colectiva.

Ecosistema cultural:

e Habitantes de los barrios y la ruralidad que no participan activa y directamente en los
laboratorios, universidades, observatorios de derechos humanos y comunidad en
general.

e Los objetos artisticos resultantes de estos procesos buscan impactar de manera
permanente en el tejido social del territorio; mediante lugares de didlogo comun entre
todos los habitantes del territorio.

Propdésitos y objetivos con nuestros publicos

Para las comunidades activas: quienes llegamos nos quedemos en Bogota, nuestra
casa

e Cocreacion de memorias activas que permitan el reconocimiento de la experiencia de
las victimas y firmantes de paz dentro de la comunidad local.

e Que la narracién conjunta creada desde las memorias activas, vayan, paulatinamente,
fortaleciendo a Bogota como una ciudad receptora, mas que de hechos o expulsora.

e La potenciaciéon de liderazgos centrados en sujetos red que vehiculan la integracion
comunitaria.
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La generacion de espacios de concertacion y negociacion colectiva que devengan en
espacios de sanacion y reconciliacion.

Configurar espacios para la participacion integral de las victimas desde la memoria, la
narrativa y la creacion, siguiendo los lineamientos de la JEP.

La creacion de espacios de escucha y creacidon que consideren la experiencia de las
victimas como acervo principal, guardando la confidencialidad requerida y estipulada
en la Ley 1448.

Fortalecimiento de las capacidades de autoridades territoriales en temas de memoria.

Para las comunidades no organizadas: escucharnos para convivir

Participacién con sus preguntas, inquietudes y dudas en las rutas de la escucha, de
cocreacion y dilogo.

Generar una comprension de lo local como factor determinante para la comprension
del tejido social a partir de la relacion entre la experiencia colectiva, comunitaria e
individual.

Reconocer y potenciar las formas alternativas de participacion, movilizacion,
negociaciéon y accion politica, que pueden evidenciarse a través de diversos
emprendimientos, gestiones e intervenciones a partir de la vivencia de personas y
organizaciones que se han visto afectadas por el conflicto armado.

Construir un escenario que considere la participacién a partir de la cooperacion, la
cocreacion y la corresponsabilidad.

Para el Ecosistema cultural: que Bogota sea una comunidad de comunidades de paz

Para tal fin resulta necesaria la dignificacién de las comunidades, en el centro de las
actuaciones: la apropiacion local a través de apuestas directas a la reactivacion y el
fortalecimiento de estructuras locales.

El trabajo mancomunado para potenciar la capacidad de autogestion de las
comunidades.

Participacién en la resignificacién de territorios que fueron escenarios de hechos
victimizantes y que se conviertan en lugares u objetos de memoria y reconciliacion a
través del arte y la cultura.

Nuestros propoésitos

Estos propésitos se corresponden con los indicadores de creatividad, pertinencia e innovacion
que sustentan el impacto y la pervivencia de estos procesos en las comunidades.

7.2 Indicadores de creatividad

Ya que el proyecto incorpora distintas formas creativas para reconstruir la memoria, los
indicadores de creatividad puede observarse a través de:
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Numero de productos o dispositivos que integran al menos dos lenguajes o técnicas
distintas (artes visuales, oralidad, escritura, sonido, performance, etc.).
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Porcentaje de creaciones que presentan combinaciones no tradicionales de formatos
0 soportes.

Numero de actividades o piezas narrativas elaboradas con participacion conjunta de
victimas y otros actores comunitarios.

Porcentaje de participantes no victimas involucrados en procesos de creacion
narrativa o artistica.

7.3 Indicadores de innovacion

Porcentaje de relatos construidos colectivamente frente al total de relatos producidos
en el proceso.

Numero de participantes que intervienen en la creacién de cada relato.

Cantidad de productos narrativos (textos, objetos, piezas graficas) elaborados
mediante metodologias de cocreacion.

7.4 Indicadores de pertinencia

Indicadores de pertinencia territorial del proyecto

Porcentaje de actividades del proyecto que responden a necesidades priorizadas por
la comunidad en el diagnéstico territorial.

Porcentaje de participantes que manifiestan estar de acuerdo con el producto final
(medido mediante encuesta o acta de validacion).

8. Paso a paso metodolégico

A continuacion se encuentran de forma general las fases a desarrollar de los laboratorios de

paz.
Etapa Etapa 0 Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4
Venga que si Ysilo
9 ’q Vamo’'a hacemos real:
. es pa’ eso. . .
Pillarnos para . hacelo” — Implementaci | Esto es pa
Nombre Hacia una .
conocernos . Rutas de la on de rato
memoria .
. escucha acciones
compartida .
restaurativas
. Fase de
Fase de Espacio de L
X 9 Fase de . L sostenibilida
acercamiento construccion | . .. | Ejecucién de
N - implementacio . d,
inicial, de memoria P las acciones S
. e L n técnica N seguimiento
identificacion de individual y simbodlicas, .
. donde los . y cierre de
N actores y colectiva L pedagdgicas
Descripcion ) o . beneficiarios los
diagnostico mediante y culturales
o asumen roles procesos
territorial para procesos . acordadas
! activos para la para
establecer formativos y . para la .
; - cocreacion de N garantizar
confianza con la | pedagogicos . reconciliacion
. acciones. su
comunidad .
permanenci
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aenla
comunidad
Dialogos en
mesas tematicas
y comités a nivel
local y distrital. Jalleres de
Ultimo boletin Pedagogias 10CES0S dé
del Observatorio de la P disefio
de victimas memoria S . - Formacion
Mapa de (testimonial, pa.rympatlvo y D'SpOS't'VQS en gestion
Herramientas procesos JEP narrativa, didlogos de de (“‘?m°”a cultural,
Base de datos artistica saberes' para el artisticos y alianzas
i ’ fortalecimiento culturales -
del Observatorio etc.)y de las estratégicas
de Consejeria de | gramatica de .
P capacidades
Victimas la escucha. culturales
Diagnostico de oSy
o comunitarias
Organizacion
internacional de
migraciones
Segun agendas
locales y
Numero de distritales para
- 3 3 2 2
Interacciones hacer
socializacion y
convocatoria
Tiempo de 1 mes 9h 9h 6h 6h
Ejecucion
Relatos de
memoria, Informe de
Mzgglgzilgunr;l y astzr:ztézam Propuesta del seguimiento
Identificacion de | testimonios y cronrztor:ama Dispositivos | certificacion
Productos organizaciones procesos técn?co culturales y de
sociales formativos y artisticos formacion y
Definicion de Acta de z?:éjeprltj:;éo convenios
territorios concertacion ’ de
Listas de movilidad
asistencia.

La descripcién ampliada de cada fase se desarrolla a continuacion:

8.1 Etapa 0 - Pillarnos para conocernos

La Metodologia para la Paz contribuye de manera diferenciada y complementaria a cada uno
de los componentes del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparaciéon y No Repeticion,
desde el ambito cultural y comunitario, sin sustituir sus competencias legales.
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Por lo mismo, se efectiian cinco procesos de analisis previos para establecer las localidades
donde se prioriza el trabajo de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), a
través de la Direccion de Asuntos Locales y Participacion (DALP).

En primer lugar, se reconoce la relevancia de la presencia territorial, es decir, la necesidad
de mapear la habitabilidad de las victimas del conflicto armado en Bogota, al identificar el
numero de victimas registradas en las localidades y su distribucion por los barrios, lo anterior,
permite reconocer las zonas con mayor concentracion de victimas y orientar la focalizacion
de acciones y recursos institucionales, fortaleciendo asi, la planificacion basada en evidencia
y la garantia de derechos.

En segundo lugar, se valora la organizaciéon comunitaria y poblacional de las victimas del
conflicto armado, lo anterior, permite identificar sus formas de asociacion, participacion y
liderazgo en los territorios. Su analisis es clave para reconocer capacidades colectivas,
fortalecer la incidencia en los espacios locales y promover procesos de integracién, cohesion
social y ejercicio de derechos.

En tercer lugar, la pertinencia territorial para las victimas, esto se puede entender como la
correspondencia entre las necesidades del territorio y las acciones dirigidas a esta poblacion,
asegurando que las intervenciones se ajusten a sus contextos locales; de forma tal, que se
favorezca la focalizacion de recursos, la planificacion basada en evidencia y la
implementacion de estrategias que contribuyan a la integracién, bienestar y garantia de
derechos.

En cuarto lugar, se encuentra como elemento clave las dindmicas de acceso y viabilidad
logistica, pues se permite identificar las condiciones necesarias para el desarrollo de los
laboratorios con victimas, considerando aspectos como ubicacién, infraestructura y recursos
disponibles. Su analisis es fundamental para reducir barreras de participacion, garantizar
espacios adecuados y asegurar una implementacion eficiente y sostenible de las actividades
en los territorios. En quinto lugar, se habla del impacto potencial, en tanto permite estimar los
efectos que los laboratorios pueden generar en la comunidad de victimas, en términos de
fortalecimiento de capacidades, participacion y procesos de memoria. Su analisis orienta la
priorizacion de acciones con mayor alcance y contribucion a la integracién social, la
dignificacién y la reconstruccion del tejido comunitario.

Las cinco dimensiones previamente mencionadas y explicadas presentan tanto fuentes
académicas como vivenciales en las localidades de Bogot4, es clave a destacar el aporte que
brindan para la recoleccion de la informacion los boletines del Observatorio Distrital de
Victimas del Conflicto Armado (ODVCA) y de la Jurisdiccion Especial de Paz (JEP) bajo los
criterios de caracterizacion demografica de las victimas del conflicto armado y firmantes de
paz, grupos etarios, pertenencia étnica, distribucion geografica en la ciudad por localidad,
hechos victimizantes y condiciones socioecondmicas.

De igual manera, son sumamente relevantes las bases de datos internas de la Oficina de la
Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion (OCPVR) y de la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a la Victimas (UARIV), el Sistema Modelo de Atencion, Asistencia y
Reparacion Integral a las Victimas (MAARIV), sumado al sistema de alertas tempranas de la
Defensoria del Pueblo y de la Secretaria de Gobierno. Asi como, todo el acervo de
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informacion sobre los liderazgos sociales, culturales y comunitarios, tanto formales como
informales establecidos por los equipos de trabajo de la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD).

La Metodologia para la Paz se desarrolla a partir de procesos reales de transformacion
cultural, memoria y sanacién colectiva, implementados en diferentes territorios urbanos y
rurales del Distrito Capital. Estos procesos han demostrado que la cultura, cuando es
cocreada con las comunidades, puede convertirse en un dispositivo restaurativo, un lenguaje
de reconocimiento y un vehiculo de reconciliacion territorial.

Las experiencias desarrolladas han evidenciado que los procesos de paz efectivos:

Se sostienen en el encuentro prolongado (multiples sesiones y no acciones aisladas).
Integran creacion colectiva, memoria y cuidado emocional.

Culminan en hitos simbdlicos de cierre que resignifican espacios y relaciones.

Dejan aprendizajes y capacidades instaladas en las comunidades participantes.

La Metodologia para la Paz y, por ende, los laboratorios, se desarrollan a través de
cuatro etapas operativas, concebidas como un proceso progresivo y articulado.

Revisién y andlisis de fuentes primarias y secundarias
Revision del mapeo documental:

La revision documental se basa en:

e Boletines del Observatorio Distrital de Victimas, boletines informativos de la JEP.

e Mesas Locales de Participacion Efectiva de Victimas (MLEV) que operan en 18
localidades de Bogota y que se reunen mensualmente de manera ordinaria, mesas
tematicas y distritales de firmantes de paz y justicia transicional a la luz del Decreto
596 de 2022

e Bases de datos internas de la Oficina de la Consejeria de Paz, Victimas y
Reconciliaciéon (OCPVR) y de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a la
Victimas (UARIV), Sistema Modelo de Atencion, Asistencia y Reparacion Integral a
las Victimas (MAARIV) y Vivanto; asi como la JEP.

e Diagnéstico entregado por el Observatorio Distrital de Victimas y diagnostico sobre
victimas en Bogota OIM - Organizacion Internacional para las Migraciones,
documentos solicitados y recibidos de manera formal por las entidades competentes.

e Sistema de alertas tempranas de la Defensoria del Pueblo y de la Secretaria de
Gobierno.

Informacion legal, institucional y poblacional
Informacion producida por la Consejeria correspondiente, la Secretaria de Gobierno (SDG),

la Unidad para las Victimas y demas entidades competentes, que permita:

e Identificar los marcos normativos y de politica publica que orientan la atencion y
participacion de las poblaciones priorizadas.
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e Caracterizar a las poblaciones en términos demograficos, organizativos y de
afectaciones.

e Reconocer la presencia institucional, las rutas de atencién y los avances o vacios en
los territorios.

Preguntas Orientadoras

De acuerdo con la informacion recolectada se realizara un analisis para la toma de decisiones,
teniendo en cuenta la siguiente informacion:

Numero de victimas que habitan las localidades (PLAN DE CONTINGENCIA, pag, 25)
Numero de victimas que pertenecen a organizaciones culturales y/o artisticas de la
localidad a través del directorio de organizaciones de victimas elaborado y puesto en
linea de la Secretaria General de la Alcaldia de Bogota Directorio de Agremiaciones |
Sede Electrénica - Secretaria General

e Comunicacion directa con las organizaciones registradas en este directorio para
constatar en estado de la organizacion

e Numero y georeferenciacion de organizaciones que hacen trabajo con victimas y se
encuentran activas

e Alertas Tempranas en los territorios: AT-010-2021; AT-005-2022; AT-019-2023; AT-
004-2024; AT-013-2025

Nota: En caso de no encontrar un grupo de victimas, que no haya interés, o se presenten
problemas de seguridad se descarta el laboratorio y se considerara otro territorio.

Mapeo poblacional y territorial

Bases de datos de organizaciones y procesos culturales y comunitarios
Registros y bases de datos con los que cuente la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
(SCRD), que permitan:

e |dentificar organizaciones culturales, sociales y comunitarias vinculadas a las
poblaciones priorizadas.

e Reconocer procesos activos, trayectorias previas de trabajo comunitario y
experiencias relacionadas con memoria, cultura de paz y reconciliacion.

e Valorar las capacidades instaladas y los niveles de articulacién existentes en los

territorios.
Identificacion de liderazgos y referentes poblacionales
Reconocimiento de liderazgos sociales, culturales y comunitarios, tanto formales como
informales, que permita:

e Mapear referentes clave para la convocatoria, la mediacion y la sostenibilidad de los
procesos.
e Identificar redes, articulaciones y dinamicas internas de las poblaciones.
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e Fortalecer la participacion activa y corresponsable desde un enfoque de cuidado y no
estigmatizacion.

Analisis

La integraciéon y analisis conjunto de estos componentes permitira afinar los criterios de
seleccién territorial, asegurando que los Laboratorios se desarrollen en contextos donde
existan condiciones poblacionales, organizativas y relacionales que favorezcan Ila
participacion efectiva, el enfoque restaurativo y la construccion colectiva de cultura de paz.

Este mapeo permite identificar capacidades, experiencias previas, apuestas comunes y rutas
de cooperacion técnica y comunitaria de diferentes actores. Ademas, se tendra en cuenta
colectivos, organizaciones, agrupaciones, liderazgos, representantes de Mesas Locales y
Distritales de Victimas y Firmantes de Paz. Para dicho mapeo se sumaran las siguientes
acciones:

e Gestion de invitaciones y socializacion a la Mesa Efectiva de Victimas a nivel distrital
y local.

e Gestion de encuentros con liderazgos territoriales que trabajan con poblacion victimas
del conflicto y firmantes de paz.

Sumado a esto, algunos criterios que apoyan la definicion de territorios priorizados y que se
encuentran en la matriz destinada para tal fin:

Falta de oferta cultural y con enfoque construccion de paz
Sobreoferta del sector cultural con enfoque de derechos humanos
Se ha expresado interés o demanda de la comunidad para la implementacion de estos
espacios en su territorio

e Numero de organizaciones artisticas y/o comunitarias conformadas por victimas o que
hayan trabajado con esta comunidad.

Teniendo en cuenta estos criterios se realizara un proceso de analisis progresivo que parte
de la identificacion y caracterizacion de las poblaciones y sus dinamicas, y que conduce a la
definicion territorial. Este enfoque reconoce que el territorio no es un punto de partida neutro,
sino una construccién social, politica y cultural determinada por las poblaciones que lo
habitan, sus trayectorias organizativas, sus memorias y sus formas de relacionamiento.

Si bien el documento ya referencia las principales fuentes de informacion sobre victimas del
conflicto armado y otras poblaciones priorizadas (boletines, mapas e informes elaborados por
las entidades competentes), resulta necesario profundizar en la articulacion de estos insumos
y relacionarlos de manera sistematica, con el fin de fortalecer los criterios de seleccién y
garantizar un enfoque diferencial y poblacional.

Socializacidn y articulacion

Se proyecta una articulacion a nivel local, distrital y sectorial, que involucra tanto a entidades
del orden publico como a organizaciones sociales con presencia territorial, procesos
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culturales comunitarios, colectivos de victimas del conflicto y firmantes de paz, y estructuras
de participacion ciudadana.

Socializacion y articulacion de la oferta en instancias locales de paz Comité Local de
Derechos Humanos (CLDH), Comité Local de Justicia Transicional (CLJT) y en Fondos de
Desarrollo Local (FDL)

Generacion de alianzas con entidades locales y distritales.
Encuentro previo con liderazgos

Este encuentro tiene como propdsito socializar de manera amplia las condiciones de
participacién, apoyo y recorridos territoriales de la mano de los liderazgos sociales y artisticos
que hemos mapeado previamente tanto en el acervo documental como en la sistematizacion
de experiencias recopilada en el encuentro con lideres y lideresas, junto con el recorrido
territorial.

Y entonces, ¢ qué entregamos?

e Un mapa que defina la relacion entre las victimas, la comunidad en general y las
acciones culturales y artisticas desarrolladas con antelacion.

e Una sistematizacion de los barrios con potencial que pertenecen a las localidades
seleccionadas.
barrios con potencial = conocimiento territorial.
Una hoja de vida cultural que evidencie la relacion de las comunidades de victimas, la
vida cultural del territorio, las posibilidades de trabajo y la viabilidad estratégica de
sostenimiento (en relacién con la presencia de victimas).

8.2. Etapa 1. Venga que si es pa’ eso. Hacia una memoria compartida:

Luego de definir los territorios en donde trabajaremos y como ya hemos hecho el
acercamiento a liderazgos y agentes culturales a través de los corridos territoriales
comenzamos las rutas de diadlogo y los acuerdos que hacemos como comunidad.

e Comunicamos de manera clara los procesos administrativos, documentales y
presupuestales definidos por la entidad.

e Describimos a través de infografias, presentaciones sencillas y claras lo que
proponemos a través de la construcciéon de memoria.

e Describimos a través de infografias y presentaciones sencillas la metodologia paso a
paso.

e Consolidamos de manera participativa y colectiva los equipos y sus roles para llevar
a cabo esta iniciativa.

En esta fase definimos:

e Equipos de trabajo: creacion, gestion, prototipado, desarrollo y socializacion.
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e Definimos los roles de cada uno de los participantes de acuerdo con los equipos y
funciones.

Ruta presupuestal: los acuerdos presupuestales para la implementacién de los Laboratorios
de Transformacioén en Cultura de Paz se establecen teniendo en cuenta:

Organizacién del trabajo por equipos
Ejecucion ordenada, transparente y coherente con los objetivos del proceso.
Definicién de los roles, responsabilidades y funciones requeridas para el desarrollo de
las actividades.
e Gestion eficiente de los recursos y una adecuada articulacion entre los componentes
técnicos, metodolégicos y operativos del proceso.
e Concertacioén del escenario presupuestal:
< Un (01) desembolso del 90% al principio del proceso y un desembolso del 10%
al finalizar.
% Un desembolso unico del 100% al final del proceso.

Nota: Estos acuerdos buscan asegurar la correcta planeacion, el seguimiento a la ejecucion
y el cumplimiento de los objetivos de los Laboratorios, garantizando criterios de
corresponsabilidad, transparencia y adecuada administracion de los recursos.

Y luego de definir para empezar, podemos continuar

Como lo hemos dicho anteriormente, seguiremos la ruta de la construccion de memoria como
una forma de consolidar a Bogota como un escenario amable, responsable y receptora. Por
lo mismo, luego de hacer las concertaciones en las mesas de victimas y demas colectivos
descritos, iniciamos nuestro trabajo para la cocreacién de lugares u objetos de memoria.

Esta categoria se define como dispositivos colectivos todos aquellos que sean alusivos a
lugares u objetos de memoria, como pueden ser los museos, telones de la memoria, paisajes
sonoros, entre otros. Para empezar iniciamos el didlogo acudiendo a la pedagogia de la
memoria a partir de los siguientes componentes:

Quién soy y de déonde vengo (subjetivo)

De acuerdo con Silvia Molloy, lo primero que debe acontecer en una pedagogia de la memoria
es la voz individual a través de los recuerdos mas subjetivos. Los sujetos que han sido
victimas del conflicto tienen el derecho a construir su biografia a partir de una narrativa del yo
mediada por la oralidad y la escritura.

Un mapa de recuerdos compartidos (intersubjetivo)

La memoria, siguiendo a Molloy, solo puede ser colectiva en la medida que los recuerdos y
las biografias, en tanto vivencias personales, puedan juntarse, hilarse y convertirse en un
mapa comun y una narracién polifénica, hecha por todas las voces que participan.

"Laboratorios" de la memoria (objetivo)
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Como lo ha mencionado Renato Rosaldo, hacer visible, convertir la memoria narrada en un
dispositivo visible y participativo, puede ser posible a través de la construccion de escenarios
territoriales que puedan convertirse en expresiones artisticas, culturales y estéticas que
consideran la cocreacién como procesos transversales.

De este modo, los lugares de la memoria se convierten en una suerte de escenarios en donde
las organizaciones de victimas y firmantes trabajan con la comunidad en general.

Espacios de formacion

Estos escenarios deben contemplar la posibilidad de formaciones variopintas en
comunicacion comunitaria, narraciones positivas y formulacion de proyectos.

En las dos primeras sesiones (tentativamente) haremos el acercamiento autobiografico (quién
soy y de dénde vengo), posteriormente hacemos el mapa de recuerdos compartidos. Hacia
la sesidon tres consolidamos nuestros laboratorios que consisten en encontrar puntos en
comun que nos permitan tejer una narrativa construida por todos.

Estos espacios nos permiten experimentar, prototipar y proponer. A partir de:

e Articulacion de verdad
e Reparacion simbdlica
e Garantias de no repeticion desde practicas culturales y participativas.

Cuales son los objetos de memoria que podemos crear:
Los lugares u objetos de memoria funcionan como:

e Dispositivos pedagoégicos que traducen las experiencias.
e Tejidos colectivos, accesibles, sensibles y culturalmente situados.
e Dialogo con los territorios por donde emprenden la ruta.

Cada espacio de la memoria y los objetos que se crearan entre todos, tiene el propdsito de
crear un acervo personal y colectivo para contarle a Bogota quiénes son las victimas y
firmantes de paz, como llegaron, cémo habitan y cdmo construyen una historia en esta ciudad
que les recibe.

¢ Qué entregamos en esta fase?

El mapa territorial.

Los prototipos.

Y tendremos los espacios de formacién en derechos humanos y no estigmatizacion.
Tendremos un espacio de formacién en museografia.

En una ciudad diversa y desigual como Bogota, estos lugares u objetos de memoria méviles
se convierten en escuelas de humanidad, donde la cultura, el arte y la palabra reparan,
ensefian y abren caminos para la reconciliacion.

Podemos definir los laboratorios como un ejercicio de cocreacion centrado en la participacion
multidisciplinaria de las comunidades con el uso de herramientas creativas y expresivas que
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generan narrativas conjuntas de memoria. Como lo referimos, este proceso se centra en el
sujeto y, por ende, en los lazos comunitarios. El objetivo es que este espacio de la memoria
promueva la reconciliacion a partir de la posibilidad de hacer con otros y otras.

¢Coémo podemos hacerlos?

El laboratorio de la memoria recoge los principios de un disefio y una dinamica en cuyo centro
estan los individuos: el testimonio, el dialogo y la cocreacion. Por eso, cada sesion de los
laboratorios, en esta etapa va a considerar un circulo en donde se parte de la experiencia
individual, luego en el intercambio y el didlogo para, de esta manera, formular el tejido y el
inicio de la cocreacion.

8.3 Etapa 2 Vamo'a hacelo - RUTAS DE LA ESCUCHA

Si somos capaces de enlazar nuestras experiencias con otras de forma colaborativa, como
podemos hacer que eso que hilamos se convierta en algo palpable, visible y perdurable para
todas las comunidades. Siguiendo con la idea del laboratorio, en la primera etapa construimos
una narracion mudltiple, que puede ser la base y el inicio de procesos de construccion
colectiva.

Resulta fundamental la consolidacion de espacios seguros para que las comunidades puedan
contar, escuchar, crear y resignificar sus historias, transitando del dolor a la accion colectiva.
En ese caso, la siguiente etapa de los laboratorio de memoria se centra en una escucha
asertiva que podemos definir como una escucha para la comprensién de la historia del otro.

De este modo, podemos considerar que los tejidos que surgen de los relatos que nos han
contado y que hemos tejido, configuran la posibilidad de convertir las vivencias de los demas
en artefactos expresivos y artisticos; es decir, la historia de mi compafiero o compafiera puede
ser el centro de un disefo de experiencias a través, por ejemplo, de objetos sonoros, visuales,
plasticos, etc.

Para tal fin, los laboratorios en este momento se centran en las narrativas, los procesos de
intercambio y didlogo, en un enfoque integral que considere la escucha y la narracién como
procesos de sanacion y reconciliacion colectiva. Estas acciones seran mediadas a través de
las siguientes acciones:

e Escuchar Profundamente: Esta seccion se enfoca en la escucha como un proceso
transformador y humano:

o Ir mas alla de lo superficial: No es solo oir, sino un proceso cognitivo y
emocional que interpreta el significado, tono e inflexiéon, conectando con las
experiencias previas para comprender.

o Crear espacios de paz: Es un acto de paz en si mismo, contrarrestando la
violencia y abriendo la posibilidad de unir a las personas, incluso en la soledad.

o Entender y validar: Permite comprender los intereses, puntos de vista y
necesidades de las partes, haciendo que se sientan reconocidas y
escuchadas.
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o Fomentar la empatia: Al ponerse en el lugar del otro, se desarrollan habilidades
para la resolucién de conflictos y la colaboracion.

¢ Qué entregamos?

Prototipos de los objetos artisticos que alimentaran los lugares u objetos de memoria
Plan de ejecucion y socializacion.

Aqui contaremos con otro espacio de formacién en derechos humanos y con otro
espacio en gestion de proyectos culturales.

8.4 Etapa 3 Y si lo hacemos real: para que Bogota sea una comunidad de paz de
comunidades de paz — Implementacién de acciones restaurativas

Propdsito ampliado: materializar los acuerdos comunitarios mediante acciones visibles,
sentidas y compartidas, que resignifiquen el territorio y fortalezcan el tejido social. Hasta aca
hemos narrado, escuchado y disefiado, ahora viene la cocreacion en su sentido mas esencial.
La creacion es un escenario idoneo para negociar, concertar y llegar a acuerdos; es decir, la
propia accion cocreativa entrafia procesos de reconocimiento, restauracion y reconciliacion.

Esta dindmica nos exige procesos de gestion y sostenimiento, ademas del reconocimiento de
un ecosistema cultural que puede ser aliado de nuestros propésitos. En este sentido,
debemos considerar el rol que cada uno ocupara en el proceso: los creadores directos, los
negociadores, los administradores. Como lo menciona Mariana Garces, la idea de comunidad
tiene en su base la practica de la participacion equitativa, es justo en este paso de nuestros
laboratorios donde comenzamos a fortalecer la existencia de una comunidad de paz que
hemos configurado a lo largo de nuestros encuentros.

Discutimos el lugar del prototipo con el mapa curatorial.
Analizamos el plan de gestion que compromete la ejecucioén presupuestal, el plan de
socializacion y definicion de aliados.

e Iniciamos el montaje de los lugares u objetos de memoria en las zonas
seleccionadas y gestionadas.

Para que una comunidad dialogue no necesariamente debe hablar el mismo idioma, pero si
necesita comprenderlo, es asi, como “pillarnos” nos permite conocer al otro, narrarnos en
venga que si es pa eso, conocernos y codisefar y, finalmente, para hacerlo real se convierte
en el momento para hacerlo juntos.

Aprendizajes territoriales incorporados:

e Las acciones restaurativas mas potentes integran arte publico, encuentro comunitario
y celebracion colectiva.

e Los cierres en espacios abiertos amplian el impacto simbdlico y permiten la
apropiacion comunitaria.

e El cierre se concreta mediante la implementacion de los acuerdos comunitarios,
materializando un proceso de trabajo colaborativo y de construccién colectiva,
resultado de un didlogo horizontal que posibilita la recuperacién y el fortalecimiento de
la confianza de la comunidad en la institucionalidad.
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e Este ejercicio de doble via visibiliza y empodera a las victimas del conflicto armado
interno, otorgandoles un rol protagénico en la gobernanza y en la toma de decisiones
sobre los recursos publicos.

e Los actos simbdlicos en espacios publicos no se circunscriben Unicamente a muestras
y presentaciones artisticas, sino que asumen la cultura como una herramienta de
transformacién social orientada al reconocimiento, preservacién y divulgacion del
derecho a la verdad, a la memoria histérica con un sentido reparador.

e Dichas acciones intervienen territorios barriales caracterizados por la convergencia de
diversos fendémenos -presencia de bandas, venta y consumo de Sustancias
Psicoactivas (SPA), bajas tasas de escolaridad y desplazamiento, entre otros-, por lo
que se constituyen en ejercicios de resistencia comunitaria, resiliencia vy
fortalecimiento de las capacidades organizativas, con una clara pretension de
sostenibilidad en el tiempo.

e La sostenibilidad de los procesos se ve fortalecida cuando las acciones culturales se
articulan con dinamicas comunitarias, promoviendo la continuidad del tejido social
mas alla de la implementacion del cierre formal del proceso.

e Las experiencias guiadas, las memorias comunitarias y la construccién de
aprendizajes, como resultado de la ejecucién de las propuestas comunitarias en el
marco se constituyen en un insumo para la pedagogia de paz.

e Los procesos de transformacion cultural para la paz adquieren mayor legitimidad
cuando se desarrollan a partir de metodologias participativas, que permiten el transito
hacia escenarios de dialogo, corresponsabilidad y apropiacién comunitaria.

e La presencia institucional en el territorio, mediada por practicas culturales, contribuye
al fortalecimiento de la confianza entre comunidad e institucionalidad, especialmente
en contextos histéricamente atravesados por la violencia y la exclusion.

Productos enriquecidos:

e Informe final con enfoque narrativo y técnico.
e Memoria comunitaria del proceso.
e Recomendaciones institucionales para la continuidad.

Criterios de pertinencia y viabilidad

Toda accién desarrollada en el marco de la Metodologia para la Paz debera cumplir con los
siguientes criterios minimos:

e Contribucidon a la verdad: la accién debe facilitar el reconocimiento de hechos,
memorias y narrativas del conflicto desde las voces de las victimas y las comunidades.

e Aporte a la reparacion simbodlica: la accion debe dignificar a las victimas y reconocer
el dafio causado.

e Enfoque restaurativo: la accion debe orientarse a la reconstruccion del tejido social y
la convivencia.

e Garantias de no repeticion: la accion debe promover reflexiones y practicas que
prevengan nuevas violencias.

e Pertinencia territorial y diferencial: la accidén debe responder a las caracteristicas del
territorio y de las poblaciones participantes.
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8.5 Etapa 4. Esto es pa’ rato Y como lo sostenemos?

La sostenibilidad de las iniciativas de paz en Bogota es un elemento fundamental para
garantizar que los procesos de transformacioén social trascienden de intervenciones puntuales
y se consoliden como dinamicas estructurales dentro del territorio. En contextos urbanos
complejos, donde convergen desigualdades socioecondémicas, diversidad cultural y multiples
expresiones de conflictividad social, la continuidad de los proyectos resulta clave para
fortalecer la confianza entre comunidades e instituciones.

En este escenario, el papel de la Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deporte de Bogota
adquiere especial relevancia, dado que su capacidad institucional permite articular procesos
culturales, pedagogicos y comunitarios que promueven la convivencia, la memoria colectiva
y la resolucion pacifica de conflictos como componentes centrales de la construccion de paz
en la ciudad.

Asimismo, la sostenibilidad de estas iniciativas contribuye a la consolidacién de capacidades
locales y al fortalecimiento de liderazgos territoriales comprometidos con la transformacion
social. A través de programas culturales, espacios de participacién y estrategias de
apropiacion del territorio, la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte impulsa dinamicas
que vinculan a organizaciones sociales, artistas, gestores culturales y comunidades en torno
a la promocion de una cultura de paz.

Esta continuidad institucional permite no solo preservar los aprendizajes generados por los
procesos comunitarios, sino también ampliar su impacto mediante redes de colaboracién y
mecanismos de gobernanza cultural que favorecen la construcciéon de paz a largo plazo en
Bogota

En ese sentido, se reconocen algunas vias para la sostenibilidad de los procesos que hemos
iniciado con las comunidades:

e La formacion plantea la instalaciéon de un ecosistema de conocimientos. Al ser
itinerantes los lugares u objetos de memoria proponemos que la movilidad de las
mismas entre localidades genere convenios, dialogos y posibles alianzas futuras.

e Las alianzas estratégicas que planteamos se situan en la formacion certificada, en los
lugares de exposicion tanto de la localidad como fuera de ellas y en la posible
vinculacion de estas experiencias a la red internacional de archivos comunitarios.

e Apoyar y promover la oferta, la organizacion comunitaria y los proyectos desde el
reconocimiento de la economia cultural a partir de la oferta institucional.

e Potenciar la capacidad de construir alianzas con el sector privado, sector educativo,
cooperacion internacional y demas posibilidades que fortalezcan este proceso.
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Condiciones Generales

Nombre de la linea estratégica:

Laboratorio de Oportunidades Culturales - LOC
Laboratorios de transformaciones culturales para la paz

Direccion responsable:

Direccion de Asuntos Locales y Participacion

Documento orientador del
proceso:

PCR-PR-25-GU-02 v3 Guia Operativa de Laboratorios de
Oportunidades Culturales
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transp
arencia-acceso-informacion-publica/informacion-
entidad/pcr-pr-25-gu-02-v3-guia-operativa-de

Anexo 2: Laboratorios de transformaciones culturales

para la paz
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/def
ault/files/2026-

03/2_anexo_laboratorios de transformaciones_cultural
es para la paz 0.pdf

¢ C6émo puedo solicitar el cambio
de integrante o representante de
una agrupacion inscrita?

Cualquier modificacién de integrantes o representante de
una agrupacion podra realizarse antes de emitida el Acta de
Concertacion del Hito Cultural con su respectiva justificacion
ante la SCRD a través del correo
correspondencia.externa@scrd.gov.co dirigido a la Direccion
de Asuntos Locales y Participacién. Es importante tener en
cuenta que tanto el representante como los integrantes de la
agrupacion deben cumplir con el 80% de asistencia minima
de todas las sesiones del laboratorio.

Legalizacién, desembolso,
retenciones y costos del
incentivo:

Documentos administrativos:

Beneficiarios de incentivo (responsable de actividad de Hito
Cultural). Los beneficiarios de incentivo son las personas
naturales, juridicas o representantes de agrupacion, que,
tras cumplir con los requisitos y formalizar su participacion vy,
segln lo expuesto en el Acta de Concertacion del Hito
Cultural, asumen la responsabilidad de ejecutar una
actividad concertada durante la Fase 3. La recepcion del
incentivo econdmico depende del rol que asuma en la
actividad del hito cultural, y una vez se ha certificado su
desarrollo.

Pueden ser beneficiarios de incentivo o responsables de
actividad de hito cultural los siguientes tipos de
participantes, siempre y cuando hayan formalizado su
participacion y cumplido con los criterios establecidos:

e Seran Unicas beneficiarias directas del incentivo

economico, personas Victimas del Conflicto Armado con
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registro Registro Unico de Victimas (RUV) que cumplan con
los compromisos, condiciones y requisitos de participacion.

e Seran Unicas beneficiarias directas de incentivo
economico, personas firmantes de paz que cuenten con el
Registro de Reincorporacion en estado activo y/o CODA.

e Para la participacién como beneficiarios es indispensable
vincularse de forma activa en la realizacion de actividades
de los laboratorios en todas sus fases, actividades, procesos
y responsabilidades. Esta sera validada por la Secretaria de
Cultura, 17 Recreacion y Deporte (SCRD) teniendo en
cuenta el cumplimiento de los Compromisos de
Participacion. Una vez se realice la validacion de la
documentacién descrita anteriormente (RUV, Registro de
Reincorporacion y/o CODA) se surtird el proceso
administrativo que describiremos mas adelante. Las
personas que cumplan

Importante: - Ninguna persona natural, integrante de
agrupacidén o representante de persona juridica
podrd ser responsable de mds de una actividad
dentro del mismo hito, ni podrd estar
simultdneamente vinculada a la estrategia de Barrios
Vivos en otra localidad durante la misma vigencia.

Formalizacién de la participacién La participaciéon se
formaliza mediante:

e Carta de compromiso.

e Registros de asistencia.

e Compromisos suscritos por las personas participantes

Para acceder al incentivo econémico, se debe cumplir
con los siguientes requisitos minimos:

e Presentar el certificado del registro RUV.

e Presentar certificado de registro activo de reincorporacion,
para el caso de Firmantes de paz.

e Presentar certificado de residencia y/o declaracion
juramentada sobre su residencia en la localidad en que se
desarrolla el Laboratorio.

e Haber formalizado su participacién con documentacion
completa, veraz, vigente y validada por la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD).

e Contar con asistencia validada de al menos el ochenta por
ciento (80%) en todas las fases del Laboratorio.
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e Haber participado de manera propositiva y verificable en la
elaboracion de las actividades enmarcadas en todas las
fases de los laboratorios

e Haber participado, firmado y suscrito la propuesta del
Laboratorio de paz en el Acta de Concertacion, incluyendo
el cronograma, los productos y el presupuesto concertados
y presentados ante la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD).

e Contar con capacidad técnica, administrativa y operativa
para ejecutar la actividad.

e Garantizar que la cuenta bancaria esté habilitada y libre
de embargos.

Inhabilidades, incompatibilidades o conflictos de interés
para participar:

e No cumplimiento de los aspectos resaltados en el numeral
6.4.2.18

e No encontrarse incursos en causales de inhabilidad,
incompatibilidad o conflicto de interés, tales como:

% Ser servidor publico o contratista de la Secretaria
de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD), de sus
entidades adscritas, de Secretaria de Gobierno, Alta
Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacién o de un
Fondo de Desarrollo Local (FDL), asi como tener
vinculo de parentesco hasta segundo grado de
consanguinidad, primero de afinidad o Unico civil,
con personas que participen en la toma de
decisiones, aval presupuestal, estructuracién o
definicién institucional de los Laboratorios de
Oportunidades Culturales, para lo cual el postulante
deberd diligenciar el formato declaracién de
conflictos de interés suministrado por la SCRD.

% Contar con sanciones o declaratorias de
incumplimiento en programas de la SCRD durante los
ultimos tres (3) afios.

< Personas que hayan sido retiradas de procesos de
la SCRD por incumplimientos, y uso indebido de
recursos o faltas éticas en vigencias anteriores.

% Personas que hayan sido sancionadas
administrativa o disciplinariamente por hechos
relacionados con la ejecucién de recursos publicos
culturales.

Agrupaciones ylo Colectivos:
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1. Copia del documento de identidad de todos los
integrantes de la agrupacion o colectivo.

2. Certificacion bancaria a nombre del representante de la
agrupacion o colectivo.

3. RUT actualizado del representante de la agrupacion o
colectivo con actividad economica afin a la actividad a
desarrollar.

4. Formato de Compromiso de Participante debidamente
diligenciados y firmados por cada integrante de la
agrupacion o colectivo.

5. Declaracion Juramentada de Residencia de cada
integrante de la agrupacion o colectivo.

6. Certificacion de afiliacion al sistema de salud del
representante de la agrupacion o colectivo

7. Declaracion de Representacion y Distribucion de
Incentivo Econdmico debidamente diligenciada y firmada por
todos los integrantes de la agrupacién o colectivo

8. RUV o0 Certificado de Reincorporacion vigente del
representante legal y de los miembros de la agrupacion y
colectivo

Personas juridicas del sector cultural:

1. Certificado de existencia y representacion legal.

2. Copia del documento de identidad del representante
legal.

3. RUT actualizado de la persona juridica con actividad
econdmica afin a la actividad a desarrollar.

4. Certificacion bancaria a nombre de la entidad.

5. Formato de compromiso del participante debidamente
diligenciado y firmado por el representante legal.

6. Certificado de parafiscales

7. Hoja de vida de la organizacibn con soportes de
trayectoria de al menos tres proyectos ejecutados en los
ultimos cinco afios.

8. RUV o Certificado de Reincorporacion vigente del
representante legal y de los miembros de la agrupacion y
colectivo.

Desembolso:
Condiciones para el desembolso

El desembolso del incentivo puede concertarse de dos

maneras previo acuerdo con los participantes beneficiarios
del incentivo.

@® Un 90% hacia la fase 3 o 4 del proceso que se
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entregara:

@® Con los documentos enunciados anteriormente y
gue han sido verificados por la entidad.

@® El beneficiario haya sido formalizado, registrado en

el Listado de Beneficiarios y Responsables de
Actividad, y cumpla con al menos el 80% de
asistencia a las sesiones del laboratorio.

@ Pdliza de cumplimiento por el valor total del

incentivo, misma que sera verificada y aprobada por
la entidad.

@® Un 10% que se entregara al final del proceso cuando

el hito cultural ya se encuentre se realizado conforme
con lo establecido en la Propuesta de Hito Cultural y
en el Acta de Concertacion del Hito Unicamente
cuando se cumplan las siguientes condiciones: e La
actividad concertada haya sido ejecutada en su
totalidad conforme a lo establecido en la Propuesta
de Hito Cultural y en el Acta de Concertacion del
Hito.

@ El beneficiario haya sido formalizado, registrado en

el Listado de Beneficiarios y Responsables de
Actividad, y cumpla con al menos el 80% de
asistencia a las fases 1, 2 y 3 del laboratorio.

@® Se haya entregado toda la documentacion

administrativa obligatoria, incluyendo:

o Documento de identidad (personas naturales) o
Certificado de existencia y representacion legal
(personas juridicas).

o Certificacion bancaria actualizada.

o Formato de Declaracion de Representacion y
Distribucion del Incentivo Econdémico (si aplica).

o Declaracion juramentada de residencia (aplica para
los laboratorios desarrollados en localidades, para
los de enfoque diferencial étnico y de género no
aplica).

e Se haya entregado el Informe de Ejecucion del
Beneficiario, con todos los productos, registros y
evidencias requeridas. Cada uno de los beneficiarios
del incentivo deber& diligenciar y enviar al correo
correspondencia.externa@scrd.gov.co el respectivo
formato de informe de beneficiario que da soporte a
su implementacién. Con este informe y el soporte de
seguimiento, se podra autorizar el respectivo
desembolso.

Si se define que el incentivo serd del 100% al finalizar y
ejecutar la realizaciéon del incentivo, se deben allegar los
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mismos documentos al finalizar el proceso. No se requiere
péliza de cumplimiento.

Consideraciones tributarias y bancarias para
beneficiarios de incentivo:

@® La recepcion de un incentivo econdémico por parte de

los beneficiarios de los Laboratorios de
Oportunidades Culturales implica responsabilidades
tributarias, legales y administrativas que deben ser
asumidas de forma consciente y oportuna. A
continuacién, se presentan las principales
consideraciones tributarias y bancarias que deberan
tener en cuenta todas las personas naturales,
representantes de agrupacion o colectivo y personas
juridicas designadas como responsables de
actividades del hito cultural (beneficiarios de
incentivo).

@® Retencion en la fuente:

El incentivo econdmico entregado por la Secretaria de
Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) constituye un ingreso
gravado y esta sujeto a retencién en la fuente a una tarifa
del 2,5 %, correspondiente a la categoria de ‘“otros
ingresos”, segln lo establece la Direcciéon de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN). Este valor se retendra
automaticamente al momento del desembolso, pero puede
implicar otras obligaciones adicionales en el afio siguiente.

@® Declaracion de renta:

Las personas naturales que durante el afio gravable 2025
perciban ingresos brutos anuales iguales o superiores a
1.400 UVT estaran obligadas a presentar su declaracion de
renta en el afio 2026. El incentivo recibido podria contribuir a
alcanzar o superar este umbral, especialmente si se suma a
otros ingresos laborales, por honorarios, arriendos u otras
actividades economicas.

Importante: — Para el afo gravable 2024, la UVT fue
establecida en $49.799 COP, lo cual equivale a un tope de
$69.718.600 COP como ingreso bruto anual. Sin embargo,
los valores definitivos para 2025 seran determinados por la
DIAN a finales del mismo afio. Se recomienda a cada
participante verificar los valores actualizados para ese
momento, y consultar con un contador si se proyecta que su
nivel de ingresos se acercara a este limite. Ademas del nivel
de ingresos, también estaran obligadas a declarar renta las
personas naturales que:
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@® Posean un patrimonio bruto superior a 4.500 UVT
(para 2024: $224.095.500 COP).

@ Realicen consumos con tarjeta de crédito superiores
al equivalente en pesos de 1.400 UVT en el afio.

@ Efectlen compras, retiros, consignaciones o0

inversiones bancarias que superen ese mismo
monto.

@® Distribuciéon secundaria de recursos

@® En actividades donde el responsable de incentivo

deba distribuir parte del recurso con otras personas
participantes (por ejemplo, artistas, talleristas o
colaboradores), deberd hacerlo conforme a Ilo
acordado y suscrito en el Formato de Declaracion de
representacion y  distribucibn de incentivo
econémico, de manera ética, equitativa y
documentada.

@® El beneficiario de incentivo, en su calidad de

responsable de la actividad del hito cultural, sera
quien figure ante la DIAN como receptor del 100 %
del ingreso, por lo cual debe prever los efectos
fiscales y la necesidad de entregar comprobantes o
registros internos en caso de transferencias a
terceros.

Embargos o bloqueos de cuenta bancaria:

@ Los beneficiarios de incentivo deben asegurar que la

cuenta bancaria registrada para el desembolso del
incentivo se encuentra libre de embargos, medidas
cautelares, bloqueos judiciales o deudas que puedan
generar débitos automaticos por parte de
acreedores.

@® En caso de que los recursos sean embargados,

descontados o retenidos por obligaciones financieras
del titular de la cuenta, la SCRD no podra reponer,
duplicar ni gestionar el reembolso del incentivo
econdémico.

@® La responsabilidad sobre la integridad vy

disponibilidad de los recursos del incentivo recae
exclusivamente sobre el beneficiario. Se recomienda
verificar con la entidad financiera el estado actual de
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la cuenta bancaria antes de asumir la
responsabilidad como beneficiario de incentivo para
el desarrollo de una actividad de hito cultural.

Importante: —» La SCRD no se hace responsable por
valores descontados, embargados o no disponibles al
momento del desembolso. La responsabilidad sobre la
integridad del recurso recae exclusivamente en la persona
natural o juridica beneficiaria del incentivo.

Naturaleza del recurso:

@ Los recursos entregados como incentivo econémico

en el marco de los Laboratorios de Oportunidades
Culturales (LOC) no son pagos contractuales ni
contraprestaciones por servicios, sino instrumentos
de fomento cultural reconocidos constitucional y
legalmente como parte del deber del Estado de
promover, proteger y garantizar el ejercicio efectivo
de los derechos culturales en los territorios.

@ La entrega del incentivo se sustenta en el articulo 70

de la Constituciéon Politica de Colombia, que
establece que la cultura es base de la nacionalidad y
un derecho fundamental, cuyo acceso y diversidad
debe ser promovido por el Estado. Asimismo, el
articulo 71 dispone que el Estado debe crear
incentivos y ofrecer estimulos especiales a personas
e instituciones que desarrollen manifestaciones
culturales. En desarrollo de este mandato, la Ley 397
de 1997 — Ley General de Cultura, y la Sentencia C-
152 de 1999 de la Corte Constitucional, reafirma que
los estimulos culturales no estan sujetos a las
normas del derecho contractual publico, sino que son
una excepcion legitima destinada a apoyar
actividades que la Constitucion considera dignas de
respaldo por su valor simbdlico, colectivo vy
transformador.

Por tanto, el incentivo econémico entregado en los
LOC-Laboratorios de paz:

@ No constituye una relacion laboral ni contractual con
la SCRD.

@® No esta condicionado a la presentacion de facturas
ni genera contraprestacion alguna.

@® Se entrega como reconocimiento a la participacion
activa, corresponsable y comunitaria en la
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construccion del hito cultural.

Destinacion de los recursos para la ejecuciéon de la
iniciativa:

Los recursos entregados por la Secretaria de Cultura,
Recreacién y Deporte (SCRD) a los beneficiarios de
incentivos de los Laboratorios de Oportunidades Culturales
(LOC)-laboratorios de paz tienen como Unico propoésito
fomentar la ejecucion de actividades concertadas dentro del
hito cultural, seguin lo establecido en la Propuesta de Hito
Cultural y en el Acta de Concertacion suscrita por la
comunidad y la institucionalidad.

Estos recursos constituyen un incentivo economico de
fomento cultural y, por tanto, deben usarse exclusivamente
para los fines previamente acordados y acompafados por el
equipo facilitador y el Comité facilitador. Su uso debe
guardar coherencia con los objetivos del hito y los principios
de corresponsabilidad, transparencia y beneficio colectivo
que orientan todo el proceso.

En consecuencia:

@® Los recursos no pueden ser utlizados para fines

personales o comerciales, ni para actividades no
contempladas en el hito concertado.

@® El uso del recurso serd objeto de seguimiento y

verificacién por parte del equipo facilitador, mediante
la revisién del Informe de Ejecucién del Beneficiario y
las evidencias que lo acompafien.

@® Eluso indebido o no justificado de los recursos podra

derivar en la no certificacion del proceso, la no
entrega del incentivo, o la restriccién para futuras
participaciones en mecanismos de fomento cultural.

Ejecucion del incentivo:

Una vez firmada el Acta de Concertacién del Hito Cultural y
publicada la resoluciéon de reconocimiento de beneficiarios,
la persona, agrupacién o entidad responsable podra dar
inicio a la ejecucion de la actividad concertada. En caso de
haber concertado la entrega del recurso en un 90% inicial y
un 10% final, es importante tener en cuenta que:

@® El incentivo econdmico correspondiente al 90% esta

destinado al inicio de la construccion del hito
siguiendo el plan convenido en el acta de
concertacion.
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Esto significa que debe desarrollar la iniciativa en los
tiempos, condiciones y con el enfoque comunitario
acordado en el laboratorio. Es importante tener en
cuenta que:

@® El incentivo econémico se entrega, de ser el modo

acordado, en dos momentos, una primera etapa que
considera el 90% cumpliendo con los requerimientos
y pasos enunciados anteriormente.

@® Un 10% posterior a la ejecucion de la actividad,

como parte del modelo de corresponsabilidad de
esta estrategia.

@ La entrega del 90% garantiza el desarrollo de la

actividad teniendo en cuenta que las comunidades
de victimas no cuentan, muchas veces, con recursos
propios para dicha dindmica.

@® Una vez ejecutada la actividad, los/las beneficiarias

deberan presentar el Informe de Ejecucién de
actividades, con las evidencias correspondientes.

@ Después de entregado dicho informe, se hara el
desembolso del 10% restante.

En caso de que se concerte que el desembolso del
recurso se hara el con el 100%, deben tenerse en cuenta
los siguientes puntos:

@ Las personas beneficiarias deberan iniciar el

desarrollo de la actividad con sus propios medios,
contando con el acompafamiento metodologico y
eventual apoyo técnico y logistico del equipo
facilitador de la SCRD.

@® Una vez ejecutada la actividad, el/la beneficiario(a)

debera presentar el Informe de Ejecucién del
Beneficiario, con las evidencias correspondientes.
Solo después de validar este informe se podra
tramitar el desembolso del incentivo.

@ Este modelo parte del principio de que el incentivo

reconoce la participacion cultural activa, el
compromiso comunitario y la confianza mutua, y, por
tanto, no opera como anticipo ni pago por
contratacion. La ejecucion de la actividad debe
respetar los acuerdos concertados con la
comunidad, garantizar el enfoque territorial y velar
por el uso ético y transparente de los recursos
publicos.
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incentivos otorgados.

Nota: en ningun caso, la SCRD y sus entidades adscritas y vinculadas se haran responsables de
intermediaciones o acuerdos privados que se lleguen a realizar con terceros, en relacién con los
recursos otorgados con el incentivo. Tampoco se hardn responsables de los acuerdos internos
entre participantes, integrantes de las agrupaciones o equipos de trabajo en relaciéon con los

Condiciones Especificas

Nombre del incentivo:

Laboratorios de transformaciones culturales para la paz

Categorias () Si
(_X ) No

Tipo de incentivo: (_) Econdmico fijo
(_) En Especie
(_) Mixto

(_X) Bolsa de Recursos

Descripcién del incentivo:

Incentivos econdmicos asignados a través de una bolsa de
recursos de acuerdo con los criterios de asignacion de
recursos que defina el Comité facilitador y con el numeral 9.
Condiciones para la Viabilidad y Pertinencia de un Hito
Cultural de la Guia Operativa de los “Laboratorios de
Oportunidades de Barrios Vivos Los incentivos econémicos
estan destinados a la ejecucion de las actividades de un hito
cultural, que es concertado por la comunidad con base en la
informacion consignada en la Guia Operativa “pcr-gu-03_vl
guia operativa de laboratorios de oportunidades culturales-
anexo laboratorios de paz’ dispuesta para este tipo de
laboratorios de Barrios Vivos y la Resolucién 484 de 19 de
junio de 2025.

CDP (Solo si entrega incentivos
economicos)

CDP 1006 mediante oficio nimero 1-100-FO01 VA
RECURSOS DISTRITO de ABRIL 9 DE 2026.

Valor total de los recursos:

$37.241.500

1 incentivo econémico asignado a través de una bolsa de
recursos para el laboratorio dirigido a pueblos afro, raizales,
palenqueros y negros victimas del conflicto armado de
Treinta y siete millones doscientos cuarenta y un mil
quinientos M/CTE ($37.241.500) de acuerdo con la
complejidad del laboratorio, las necesidades del hito cultural
concertado y los criterios de asignacion de recursos que
defina el Comité facilitador interno conformado para tal
efecto desde la SCRD. De acuerdo con el numeral 9.
Condiciones para la Viabilidad y Pertinencia de un Hito
Cultural de la Guia Operativa de los “Laboratorios de
Oportunidades de Barrios Vivos.

En ningun caso la suma de los incentivos asignados podra
exceder el valor total de la bolsa respaldada
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presupuestalmente.

¢,Como se realizara el proceso
de validacién o clasificacion?

Una vez la comunidad participante haya estructurado la
propuesta de hito cultural, con base en las orientaciones del
equipo facilitador y conforme a lo establecido en la Guia
Operativa, especialmente en el numeral 9.3 sobre los
rangos referenciales de reconocimiento/incentivo econdémico
de actividades y los criterios de viabilidad y pertinencia
cultural, sumados al numeral 8.4 del anexo Laboratorios de
paz se llevara a cabo una jornada de socializacion ante el
Comité facilitador.

Este comité esta conformado por:

* El/la Secretario(a) de Cultura, Recreacion y Deporte o el/la
Subsecretario(a) de Gobernanza.

* El/la Director(a) de la Direcciébn de Asuntos Locales y
Participacion (DALP).

* El/la Gerente de la estrategia Barrios Vivos

* El/la Articulador(a) de los Laboratorios de transformacion
en cultura de paz

* En el caso de los laboratorios desarrollados con pueblos
indigenas, resulta fundamental la presencia de una
autoridad reconocida por la mesa de pueblos o la
comunidad étnica participante.

* Los hitos deben consolidan procesos de sanaciéon y
reconciliacion colectiva y deben materializar los acuerdos
comunitarios mediante acciones visibles, sentidas y
compartidas.

* El comité podra consolidar y comprender la sostenibilidad
de los procesos que se fortalece cuando las acciones
culturales se articulan con dinamicas comunitarias,
promoviendo la continuidad del tejido social mas alla de la
implementacion del cierre formal del proceso.

* Tener presente que estos hitos contienen las experiencias
guiadas, las memorias comunitarias y la construccion de
aprendizajes, como resultado de la ejecucion de las
propuestas comunitarias en el marco se constituyen en un
insumo para la pedagogia de paz.

* La propuesta debe evidenciar una partir de metodologia
participativa, que permiten el transito hacia escenarios de
dialogo, corresponsabilidad y apropiacién comunitaria.

El comité facilitador debera escuchar la o las propuestas y
orientar su decisién hacia el desarrollo de un hito que
consolide la memoria, presencia y procesos de
reconciliacion de los y las participantes.

Durante la presentacion, las y los representantes del
laboratorio deberan presentar y argumentar su propuesta,
destacando su valor cultural, de reconciliacion y
construccién de paz territorial.
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El Comité facilitador podra:

e En caso de que se presente mas de una propuesta,
recomendar la que cumpla con las condiciones expuestas
anteriormente.

e Emitir recomendaciones o solicitar ajustes, cuando se
identifiquen aspectos que deban fortalecerse para garantizar
la pertinencia, equidad o viabilidad de la iniciativa. Las
recomendaciones del Comité facilitador son de caracter
propositivo y seran vinculadas de acuerdo con las
perspectivas y necesidades de las comunidades victimas
del conflicto armado.

Al llegar a una concertacién se procedera a:

1. Elaborar y firmar el Acta de Concertacién del Hito
Cultural, documento que recoge de manera formal los
acuerdos alcanzados, los responsables de actividad y el
valor del incentivo asignado.

2. Utilizar esta acta como insumo para la expedicién del acto
administrativo que reconoce a los beneficiarios del
laboratorio y habilita el proceso de desembolso.

Cronograma

Fechas estimada de la publicacion de la Resolucién | Entre el 1.2 de abril y el 30 de mayo de
de apertura: 2026

Fecha estimada de publicacion de la Resolucion de | Entre el 1.° de mayo y el 30 de junio
beneficiarios:

Fecha maxima de ejecucion (si aplica): Hasta el 30 de julio de 2026

Propésito y pertinencia

Entregar estimulos y atender integralmente a victimas del conflicto armado a través la cultura, el
arte, la recreacion y el deporte, tiene como propdsito central contribuir reparacion simbdlica, la
inclusion social y la construccion de paz sostenible mediante procesos formativos y experienciales
gue promuevan la sanacion psicosocial, la reconstruccion del tejido comunitario y el
fortalecimiento de liderazgos transformadores; su pertinencia radica en que responde de manera
estratégica a los desafios del posconflicto colombiano; especialmente en el marco del Acuerdo de
Paz de 2016 en Colombia; al trascender enfoques asistencialistas e incorporar dimensiones
culturales, simbodlicas y territoriales que permiten resignificar el trauma, fortalecer la convivencia y
activar procesos de memoria y participacion, en coherencia con los principios de reparacion
integral establecidos en la Ley 1448 de 2011; de este modo, el programa no solo atiende las
afectaciones derivadas de la violencia, sino que potencia capacidades individuales y colectivas,
promoviendo el ejercicio de ciudadania activa y la construcciébn de entornos mas resilientes,
inclusivos y orientados a la paz desde una perspectiva de desarrollo humano y liderazgo
comunitario.
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¢Quiénes pueden participar?

(_X_) Persona Natural

(_X_) Agrupacion

(_X ) Persona Juridica

(_) Tutor legal en representacion de un menor de edad

Nota: Para mayor detalle de quién puede o no participar:
Consultar la Guia Operativa de la linea estratégica.

Descripcion de los perfiles

Persona Natural

Personas naturales mayores de edad con participacion
formalizada, asistencia verificada en al menos el 80 % de las
sesiones de las Fases 1, 2 y 3, y validadas por la comunidad y
el equipo facilitador de la SCRD. Si es participante beneficiario,
debera presentar el RUV (Registro Unico de Victimas) y en
caso de ser firmante de paz, el Registro de Reincorporacion
activo.

Agrupacion

Agrupaciones o colectivos representadas por una persona
natural mayor de edad, con participacion formalizada,
asistencia verificada en al menos el 80% de las sesiones y
gue cuente con el consentimiento de la agrupacién o colectivo
para asumir la representacion de la actividad de hito. De ser
participantes beneficiarios, deben contar con el Registro Unico
de Victimas, Acto administrativo de reconocimiento como
Sujeto de Reparacién colectiva o en caso de ser firmante de
paz, con el Registro de Reincorporacion Activa

Persona Juridica

Personas juridicas del sector cultural, con presencia territorial
comprobada mediante trayectoria relevante en la localidad
donde se desarrolla el laboratorio, con participacion
formalizada, y asistencia verificada de su representante o
delegado en al menos el 80% de las sesiones. De ser
beneficiarios del incentivo deben contar con Registro Unico de
Victimas o acto administrativo en caso de ser sujeto de
reparacion colectiva. Los firmantes de paz deben presentar su
Registro de Reincorporacion activo.

Tutor legal en representacion
de un menor de edad

N/A

Criterios de validacion o clasificacion

Documentos requeridos

Nombre documento

Tipo de

Descripcion
documento P

1. Copia del documento de
identidad.

Administrativo Cédula de ciudadania
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2. Certificacion bancaria a
nombre del participante.

Administrativo

Solo se aceptaran bancos tradicionales, no
aplicaciones.

3. RUT actualizado con actividad
econdmica afin a la actividad a
desarrollar.

Administrativo

Rut actualizado con la actividad afin a la
actividad a desarrollar

4. Registro Unico de victimas

Administrativo

Es el registro expedido por la Unidad de
Victimas que confirma esta categoria de
acuerdo con la Ley 1448 de 2011

5. Registro de Reincorporacion
(Firmantes de paz)

Administrativo

Es el registro expedido por la Agencia para
la Reincorporaciéon y normalizacion. Debe
estar activo

6. Acto administrativo de
reconocimiento de Sujeto de
Reparacion Colectiva

Administrativo

Es el documento que confirma la existencia
de un sujeto de reparaciéon colectiva. Es
expedido por la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas (UARIV)

7. Declaraciéon de
Representacion y Distribucion
de Incentivo Econémico

Administrativo

Debidamente diligenciada y firmada por
todos los integrantes de la agrupacion o
colectivo incentivo

8. Certificado de existencia y
representacion legal.

Administrativo

Documento que soporta la existencia legal
de wuna persona juridica para asumir
acciones dentro de la implementaciéon del
hito cultural.

9. Certificado de parafiscales

Administrativo

Documento que acredita que una empresa
0 empleador esta al dia con el pago de las
contribuciones parafiscales, las cuales son
obligaciones legales destinadas a financiar
entidades que promueven el bienestar
social y laboral en el pais.

10. Hoja de vida de Ila
organizacion con soportes de
trayectoria de al menos tres
proyectos ejecutados en los
ultimos cinco afios.

Administrativo

Documento que describe el perfil de una
organizaciéon y su trayectoria dentro del
sector en el que patrticipa.

11. Registro de beneficiarios y
responsables de incentivo y
responsables de incentivo.

Administrativo

Documento que recopila los datos de los
beneficiarios

12. Acta de concertacion del hito
cultural

Administrativo

Documento que aprueba un hito cultural
por parte del comité validador de la
estrategia de Barrios Vivos / Laboratorio de
transformacion en cultura de paz

13. Informe de beneficiario

Administrativo

Documento que soporta las actividades
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realizadas en el marco de Ia
implementacion del hito cultural concertado
por una comunidad local.

Documento que valida la aprobacién del
Administrativo | informe de beneficiario y avala el
desembolso del incentivo correspondiente.

14. Certificado de seguimiento a
la ejecucion

caso que el recurso se distribuya
90% en el primer momento y| Administrativo

15. Poliza de cumplimento (en el Documento expedido por una aseguradora

que valida y garantiza el cumplimiento del
beneficiario. Este documento es validado y

o ) . i
10% al final de la ejecucion del aprobado por la entidad,

hito)

16. Propuesta de hito cultural Documento que describe todas las
local. Formato de Asistencia Técnico caracteristicas del hito cultural concertado
Técnico por una comunidad

Técnico

Formato que permite el seguimiento de la
Técnico participacién de la comunidad dentro del
proceso de hito cultural.

17. Formato de Asistencia

Causales para no continuar en el proceso

La SCRD aplicara el principio constitucional de la buena fe respecto de las manifestaciones
efectuadas por los participantes con relacion al cumplimiento de las condiciones, los términos y
los requisitos aqui establecidos.

No obstante, en cualquier etapa del desarrollo de las lineas, no continuaran el proceso con
quienes se detecte algun incumplimiento de alguna de las condiciones y términos aqui
establecidos. A continuacion, se exponen las causales para no continuar en el proceso, cerciérese
de no incurrir en alguna causal.

Las siguientes restricciones de participacion se extienden a personas naturales, a todos los

integrantes de las agrupaciones, al representante legal y miembros de las juntas directivas de las
personas juridicas, de acuerdo al tipo de participantes al que esta dirigido el incentivo.

@ No cumple con las condiciones para ser beneficiario del incentivo.

@® Cuando se establezca que solo se puede presentar a una linea, si el participante se
presenta a dos 0 mas incentivos.

@ El participante registra un menor de edad.

@ El participante no adjunté en el periodo definido uno o0 mas documentos administrativos
solicitados.

@ El participante no adjunté uno o mas documentos técnicos solicitados (cuando aplique).
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@ El participante no cumplio con los requisitos de la documentacion técnica expuesta en las
condiciones (cuando aplique).

@ El participante aporta documentos administrativos o técnicos que no permiten su lectura,

reproduccion, revision o acceso completo al contenido, al momento de realizar la revision
documental.

@ El participante suministré informacion que no es veraz o no corresponde a la realidad,

induciendo a la entidad en error con el fin de cumplir con un requisito de participacion. Lo
anterior, sin perjuicio que la entidad a cargo del proceso adelante las acciones legales a
que haya lugar. En todo caso, cada entidad se reserva el derecho de solicitar las
aclaraciones que correspondan.

@® No se hicieron aclaraciones solicitadas. Al participante se le solicitd alguna informacion a

modo de aclaracion y la misma no fue suministrada dentro del plazo establecido en la
solicitud.

Compromisos de los seleccionados

1. Ejecutar la actividad conforme a lo concertado: Desarrollar la actividad bajo los términos
definidos en el Acta de Concertacién del Hito Cultural, respetando cronograma, productos,
responsabilidades y condiciones técnicas.

2. Entregar productos y evidencias: Suministrar los productos resultantes de la actividad, asi como
evidencias de su realizacién segun los lineamientos técnicos y administrativos definidos por la
SCRD.

3. Presentar documentacion completa y oportuna de acuerdo con la figura escogida para
participar: Legalizar su participacion entregando todos los documentos requeridos segun el tipo de
participante escogido para participar (Persona natural, juridica o representante de agrupacion.) en
los plazos estipulados y seguin sea el caso de participacion. La omisiébn o entrega incompleta
podra interpretarse como renuncia al incentivo.

4. Gestionar permisos si aplica: Tramitar los permisos 0 autorizaciones necesarias para la
realizacion de su actividad, en caso de que esta impliqgue uso de espacio publico, instalaciones
comunitarias, manejo de derechos de autor o conexos, entre otros. 5. Cumplir criterios de
asistencia y participacion: Haber asistido como minimo al 80% de las sesiones, y demostrar
participacion activa en comisiones, jornadas de concertacion y validacion del hito.

5. Asumir efectos tributarios: Reconocer que los incentivos estan sujetos a retencién en la fuente y
pueden incidir en el calculo de obligacién de declarar renta si los ingresos totales del afio superan
los topes establecidos por la DIAN. La SCRD no asume costos asociados a contadores,
declaraciones, ni sanciones tributarias individuales.

6. Respetar la integridad del incentivo: Cuando se trate de actividades donde el responsable de
incentivo deba distribuir el recurso con otras personas (artistas, talleristas, etc.), debera garantizar
la entrega efectiva y acordada, por lo que cualquier acuerdo que genere con terceros deberd ser
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socializado a través de correo electronico con copia al equipo facilitador para su viabilidad.
Cualquier uso indebido podra generar sanciones y exclusion del programa.

7. Evitar conflictos de interés: No estar incurso en ninguna causal de conflicto de interés o de
incompatibilidad definida por la SCRD, y declarar impedimentos si existieren relaciones directas
con integrantes del equipo facilitador, Comité Validador u otras instancias institucionales.

8. Conservar una actitud de respeto y corresponsabilidad: Participar con disposicion ética,
cooperativa, constructiva y respetuosa hacia los demas participantes y el equipo institucional.
Cualquier comportamiento que afecte el ambiente colectivo podra ser motivo de exclusién del
proceso.

9. Conceder y firmar la licencia de uso a favor de la SCRD cuando la entidad requiera dar difusion,
promocién o circulacion de una obra artistica creada en el marco de la Estrategia de Innovacion
Cultural Barrios Vivos.

Importante: - Todos los compromisos aqui enunciados forman parte integral del rol del
beneficiario como corresponsable de la accién cultural en el territorio. Su incumplimiento podra
derivar en la revocatoria del incentivo, la reconfiguracion del hito o la exclusién del proceso,
conforme a los criterios definidos por la SCRD.

Compromisos de la entidad

1. Acompafiamiento metodoldgico y operativo: Brindar orientacién continua a lo largo de
todas las fases del laboratorio a través del equipo facilitador, garantizando el cumplimiento
del enfoque, la metodologia y las condiciones institucionales.

2. Validacion de las propuestas de Hito Cultural: Revisar, validar y documentar la viabilidad
técnica y la pertinencia cultural de las propuestas de hito cultural, con base en los criterios
establecidos en esta Guia Operativa, cuidando la memoria, dignidad y procesos de la
comunidad de victimas y firmantes de paz.

3. Gestion oportuna de incentivos: Realizar los tramites administrativos y presupuestales
necesarios para la asignacion de los incentivos, conforme a lo establecido en el Acta de
Concertacién y la normatividad vigente.

4. Seguimiento y verificacion: Hacer seguimiento técnico, logistico y administrativo a la
ejecucion de las actividades del hito, incluyendo visitas, validacion de productos, revisién
de evidencias y aplicacion de instrumentos de monitoreo.

5. Divulgacion y memoria institucional: Incorporar las experiencias, productos y resultados de
los Laboratorios en acciones de sistematizacion, divulgacion y memoria institucional,
siempre respetando los derechos de los participantes.

6. Proteccion de datos y confidencialidad: Garantizar el tratamiento adecuado de la
informacién personal suministrada por los participantes, conforme a la Ley 1581 de 2012 y
demés disposiciones sobre proteccion de datos personales.

7. Gestion de conflictos y sanciones: Atender, investigar, documentar y resolver los conflictos
o incumplimientos presentados en el marco del laboratorio, aplicando los protocolos y
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procedimientos establecidos por la SCRD, con observancia del debido proceso.

Proyecto6 Reviso Aprobo

Diana Guzman Monica Zapata Felipe Duarte Alvarez
Fernando Augusto Garcia
Igor Noriega

Contratista  Direccion de | Contratistas  Direccion  de | Director Asuntos Locales y
Asuntos Locales y | Asuntos Locales y | Participacion
Participacion Patrticipacion

Documento 20262100248533 firmado electrénicamente por:

Julian Felipe Duarte Director de Asuntos Locales y Participacion
Alvarez Direccion de Asuntos Locales y Participacion
Fecha firma: 27-04-2026 18:02:12
Maria Monica Zapata Contratistz |
Direccion de Asuntos Locales y Participacion
Cortazar Fecha firma: 27-04-2026 17:15:57
Diana Paola Guzman Cpntra_tfst% | L
Mendez Dwecmqn e Asuntos Locales y Participacion
Fecha firma: 27-04-2026 17:19:08
Igor Ivan Noriega CQntra_tist?j | o
Velasduez Direccion de Asuntos Locales y Participacion
q Fecha firma: 27-04-2026 17:20:24
Fernando Augusto Garcia C_Ontra_tistaclj | o
Beijarano Direccion de Asuntos Locales y Participacion
) Fecha firma: 27-04-2026 17:12:20
Revis6: Cindy Nathalia Matiz Ovalle - Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 12 -
: - Direccion de Asuntos Locales y Participacion

Bl E=Esh=p s Ean sl |||

a07a093cee5cf60353fc470afe48418f2ccdb46ac7c2173ac694af69dc574f9%e
Codigo de Verificacién CV: a43ae
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RESOLUCION No. 435 DE 15 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz, de la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte"

EL SECRETARIO DE DESPACHO

De la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte - SCRD, en uso de sus
facultades legales y en especial las conferidas en el Decreto Unico del Sector Cultura,
Recreacion y Deporte No. 649 de 22 de diciembre de 2025y,

CONSIDERANDO

Que los articulos 70 y 71 de la Constitucién Politica de Colombia, establecen el deber del
Estado de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en
igualdad de oportunidades y otorga la competencia para establecer mecanismos positivos
para fomentar el desarrollo artistico, cultural y patrimonial de la Nacién.

Que el numeral 3 del articulo 1° de la Ley 397 de 1997, “Por la cual se desarrollan los
articulos 70, 71 y 72 y demas articulos concordantes de la Constitucion Politica y se
dictan normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se crea el
Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas dependencias.” sefiala que: “(...) El Estado
impulsard y estimularé los procesos, proyectos y actividades culturales en un marco de
reconocimiento y respeto por la diversidad y variedad cultural de la Nacién colombiana

(..).
Que la ley en cita en su articulo 17 sefiala:

“(...) DEL FOMENTO. El Estado a través del Ministerio de Cultura y las
entidades territoriales, fomentara las artes en todas sus expresiones y las
demas manifestaciones simbdlicas expresivas, como elementos del dialogo, el
intercambio, la participacibn y como expresion libre y primordial del
pensamiento del ser humano que construye en la convivencia pacifica”.

Que asi mismo, el articulo 18 de la mencionada ley establece:

"(...) El Estado, a través del Ministerio de Cultura y las entidades territoriales,
establecera estimulos especiales y promocionara la creacion, la actividad
artistica y cultural, la investigacion y el fortalecimiento de las expresiones
culturales. Para tal efecto establecerd, entre otros programas, bolsas de
trabajo, becas, premios anuales, concursos, festivales, talleres de formacion

Carrera 82 No. 9 - 83 Centro GMC-MN oTéFgli?ngsl 381823/03/2023
Tel. 3274850 T e
Codigo Postal: 111711

www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

P .H:G-L %
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RESOLUCION No. 435 DE 15 DE MAYO DE 2026

"Por medio de la cual se ordena la apertura de los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz, de la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte"

artistica, apoyo a personas y grupos dedicados a actividades culturales, ferias,
exposiciones, unidades méviles de divulgacioén cultural, y otorgara incentivos y
créditos especiales para artistas sobresalientes, asi como para integrantes de
las comunidades locales en el campo de la creacion, la ejecucion, la
experimentacion, la formacién y la investigacion a nivel individual y colectivo

(...)

Que el Decreto Distrital 649 de 2025, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del
Sector Cultura, Recreacion y Deporte”, dispone en su articulo 4 que: “La Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte tiene por objeto orientar y liderar la formulacion
concertada de politicas, planes y programas en los campos cultural, patrimonial,
recreativo y deportivo del Distrito Capital en coordinacion con la Secretaria Distrital de
Planeacion y con la participacion de las entidades a ella adscritas y vinculadas y la
sociedad civil".

Que el numeral 10 del articulo 5 del Decreto Distrital 649 de 2025 establece, entre las
funciones de la SCRD, la siguiente: “(...) Gestionar la ejecucién de las politicas, planes y
proyectos culturales y artisticos, con el fin de garantizar el efectivo ejercicio de los
derechos culturales y fortalecer los campos cultural, artistico, patrimonial y deportivo (...)".

Que le corresponde a la Subsecretaria de Gobernanza, en desarrollo de la funcién
prevista en el numeral 8 del articulo 14 del Decreto Distrital 649 de 2025, lo siguiente:
“(...) Dirigir estrategias, planes, programas y proyectos orientados a la identificacion
reconocimiento, fomento, sensibilizacién, formacién, promocién y difusion del arte, la
cultura y el patrimonio en los diferentes grupos poblacionales (...)".

Que en los términos del decreto en mencion, la Direccibn de Asuntos Locales y
Participacion, en el articulo 17, tendra a su cargo, entre otras, las siguientes funciones:
“(...) 6. Disefiar y ejecutar estrategias, planes, programas y proyectos orientados a la
identificacién reconocimiento, fomento, sensibilizacién, formacién, promocion y difusion
del arte, la cultura y el patrimonio en los diferentes grupos poblacionales (...)".

Que el documento CONPES D.C. “POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE ECONOMIA
CULTURAL Y CREATIVA 2019-2038", defini6 como uno de los objetivos especificos de
dicha Politica, el siguiente: “(...) 4.2.3 Ampliar mecanismos de apoyo financiero dirigido a
los agentes del sector cultural y creativo”, para lo cual: “(...) La Secretaria Distrital de
Cultura Recreacion y Deporte en articulacion con entidades publicas y privadas, realizara
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actividades de gestién y acompafiamiento técnico que permitan aumentar el nimero de
los agentes del sector cultural y creativo que acceden a financiacién. Para el efecto, se
ampliaran los mecanismos de apoyo financiero dirigido a los agentes del sector cultural y
creativo, para que puedan apalancar la produccion de bienes y servicios, a través del
acceso a recursos no reembolsables, y fortalecimiento de servicios de financiacion (...)".

Que el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, en su articulo 10. indica los
Programas del objetivo estratégico “Bogota confia en su Bien- Estar”, donde, en su
numeral 10.8. establece el programa 14. Bogota deportiva, recreativa, artistica,
patrimonial e intercultural, el cual aborda lo siguiente: “(...) Realizar laboratorios creativos
en barrios, como mecanismo de interaccion para fortalecer los procesos de artistas,
agrupaciones, colectivos, organizaciones y lideres socioculturales, asi como en espacios
culturales y eventos comunitarios, mediante estrategias conjuntas de formacién, creacion,
circulacion, investigacion y apropiacion de las artes con enfoque diferencial de género. Se
velara por la formacién de publico desde las diferentes dimensiones y procesos del
campo artistico y cultural, promoviendo estrategias que pretendan disminuir barreras de
acceso para el gjercicio de derechos culturales. (...)”

Que con el objetivo de orientar la implementacion técnica, metodolégica y operativa de los
Laboratorios de Oportunidades Culturales de Barrios Vivos, estableciendo lineamientos
claros para gestores, laboratoristas y directivos que garanticen un acompafamiento
coherente en el disefio y ejecucién de hitos culturales bajo enfoques diferenciales y
participativos. Para ello, se establece la meta de definir y documentar el 100% de dichos
lineamientos, asegurando la socializacién de roles y mecanismos de articulacion en todos
los equipos territoriales. Asimismo, la estrategia contempla el disefio e implementacion de
herramientas operativas de seguimiento y la aplicacion de criterios técnicos y
administrativos en la totalidad de los procesos activos durante la vigencia 2026, con el fin
de asegurar la pertinencia cultural y la coherencia de cada intervencién con las dinamicas
de sus respectivos territorios.

Que los “Laboratorios de transformaciones culturales para la paz”, cuentan con una guia
operativa que tiene como propdésito orientar la implementacion paso a paso de los
Laboratorios de Oportunidades Culturales, la cual esta dirigida a la ciudadania y a los
equipos misionales de la SCRD, facilitadores, Comité Validador y demdas actores
institucionales encargados de ejecutar, acompafiar y hacer seguimiento a los procesos y
actividades desarrolladas en los laboratorios.
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Que la presente apertura tiene por objeto la entrega de incentivos econémicos en el
marco de los Laboratorios de Oportunidades Culturales para la paz, por un valor de hasta
SETECIENTOS MILLONES DE PESOS MICTE ($700.000.000), los cuales seran
asignados a diez (10) laboratorios, por un monto de hasta SETENTA MILLONES DE
PESOS MICTE ($70.000.000) cada uno, conforme a su nivel de complejidad, las
necesidades del hito cultural concertado y los criterios de distribucién de recursos que
establezca el Comité Validador Interno, conformado para tal efecto por la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte.

Que en consecuencia, mediante el presente acto administrativo la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte dispone la apertura de los “Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz”, soportada en el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal que se describe a continuacion:

NUMERO DESCRIPCION CONCEPTO DEL VALOR
DEL CPD OBJETO RUBRO DEL RUBRO GASTO FONDO TOTAL
Fortalecimiento de
la gobernanza
Rc’ea!lzar actividades terr!tcl)nal,l !a 0232020200991
artisticas, culturales y participacion o
1003 de patrimoniales de acuerdo con incidente y 2 dSe_rv!cLos ‘,j? la 1-100-F001
abril09de | loconcertadoenelmarcode | (oan117aq0 | laatencion a m‘;ELS”rCa;Clon ) V;A—
2026 la estrategia de Barrios Vivos 120240217 diferenciada de los relacionados RECURSOS 700.000.000
para 10 laboratorios de grupos étnicos, con la recreacion DISTRITO
transformacion cultural para la etarios y sectores la cultura v Ia ’
Paz 2026, dirigidos a victimas sociales desde las reli i()ny
del conflicto armado practicas 9
culturales en Bogota
D.C.

Que las condiciones, criterios y responsabilidades asociadas a la participacion en los
Laboratorios de Oportunidades Culturales se encuentran detalladas en los documentos
denominados “Condiciones de Participacion” y en la “Guia Operativa de
Laboratorios de Oportunidades Culturales” denominada ANEXO 2 PCR-PR-25-GU-02
GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE OPORTUNIDADES CULTURALES, la cual
constituye la ruta oficial de acceso de la ciudadania a esta linea estratégica de fomento no
competitivo. Esta guia organiza de manera clara y articulada los principios, etapas
metodoldgicas, proceso de participacién, criterios de viabilidad y pertinencia de hitos
culturales y demas lineamientos para la asignaciéon de incentivos, conforme a los
principios de igualdad, transparencia, publicidad, participacion, imparcialidad, inclusion,
moralidad, cooperacion, eficacia y corresponsabilidad. Dicho documento, hace parte
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integral de la presente resolucién y estara disponible para consulta publica en el enlace de
Transparencia y acceso a la informacién publica:

Guia: Guia Operativa de Laboratorios de Oportunidades Culturales ANEXO 2 PCR-PR-
25-GU-02 GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE OPORTUNIDADES
CULTURALES

Disponible en: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-
03/2_anexo_laboratorios_de_transformaciones_culturales para la_paz_0.pdf

Condiciones de Participacion:

Disponible en: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-
04/5-

2026_condiciones_de participacion_laboratorio_de_oportunidades_culturales loc_transfo
rmaciones_para_la_paz.pdf

Que de conformidad con lo anterior y en cumplimiento del marco normativo sefialado, la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, dispone la apertura de los
“Laboratorios de transformaciones culturales para la paz”

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE
ARTICULO PRIMERO: Ordenar la apertura de “Los Laboratorios de transformaciones
culturales para la paz” de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, de

conformidad con lo expuesto en la parte motiva del presente acto administrativo, y la
misma contempla lo que se describe a continuacion:

MECANISMO TIPO DE INCENTIVO MONTO TOTAL CDP DEPENDENCIA(S)
ENCARGADA
Fomento no Bolsa de Recursos SETECIENTOS 1003 de abril 09 Direccion de Asuntos
competitivo - MILLONES DE PESOS de 2026 Locales y Participacion
Laboratorios de (8700.000.000) M/CTE ($700.000.000)
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Oportunidades Incentivos econémicos en el
Culturales de Barrios marco de los Laboratorios de
Vivos - Laboratorios Oportunidades Culturales para la
de transformaciones paz, por un valor de hasta
culturales para la paz SETECIENTOS MILLONES DE

PESOS M/CTE ($700.000.000),
los cuales seran asignados a diez
(10) laboratorios, por un monto de

hasta SETENTA MILLONES DE

PESOS M/CTE ($70.000.000)
cada uno, conforme a su nivel de
complejidad, las necesidades del
hito cultural concertado y los
criterios de distribucion de
recursos que establezca el
Comité Validador Interno,
conformado para tal efecto por la
Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte.

PARAGRAFO: Los recursos para el desarrollo y ejecucion de “Los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz” se encuentran respaldados con cargo al
Certificado de Disponibilidad Presupuestal mencionado en el presente articulo.

ARTICULO SEGUNDO: Los requisitos y condiciones de participacion en “Los
Laboratorios de transformaciones culturales para la paz’ que tienen apertura mediante el
presente acto administrativo, se encuentran establecidos en los documentos
denominados “Condiciones de Participacion” y en la “Guia Operativa de Laboratorios de
Oportunidades Culturales” denominada ANEXO 2 PCR-PR-25-GU-02 GUIA OPERATIVA
DE LABORATORIOS DE OPORTUNIDADES CULTURALES, los cuales forman parte
integral de la presente resolucion.

PARAGRAFO: Las modificaciones a los términos de “Los Laboratorios de
transformaciones culturales para la paz” citados en el presente acto administrativo se
podran realizar mediante aviso modificatorio, el cual deberd ser publicado en el
respectivo enlace de Transparencia y acceso a la informacién publica de la Secretaria

Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-acceso-informacion-
ublica.
Carrera 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 6 de 8
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ARTICULO TERCERO: Realizar por la Direccién de Asuntos Locales y Participacion de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte los trAdmites correspondientes al
desembolso de los incentivos econdmicos previstos en los referidos “Los Laboratorios
de transformaciones culturales para la paz”, de conformidad con el articulo primero del
presente acto administrativo, acorde con los procesos y procedimientos definidos en este
organismo.

ARTICULO CUARTO: Publicar por la Direccién de Direccion de Gestion Corporativa y
Relacion con el Ciudadano la presente resolucion y junto con la “Condiciones de
Participacion” y la “Guia Operativa de Laboratorios de Oportunidades Culturales”,
en el enlace de Transparencia y acceso a la informacion puablica de la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion

Deporte: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-04/5-
2026_condiciones_de_participacion_laboratorio_de_oportunidades_culturales loc_transfo
rmaciones_para_la_paz.pdf Asimismo, por la Direccién de Gestion Corporativa y Relacion
con el Ciudadano publicar el contenido de la presente resolucion en la Gaceta Distrital y
en el Régimen Legal de Bogota y en la pagina web de la SCRD.

ARTICULO QUINTO: Comunicar por la Direccién de Gestion Corporativa y Relacién con
el Ciudadano el contenido de la presente resolucién a través de la herramienta ORFEO, a
la Subsecretaria de Gobernanza y la Direccién de Asuntos Locales y Participacion para
los tramites de su competencia.

ARTICULO SEXTO: El presente acto administrativo rige a partir del dia siguiente a su
publicacion y contra este no procede recurso alguno en los términos del articulo 75 de la
Ley 1437 de 2011.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los quince (15) dias del mes de mayo (05) de dos mil veintiséis
(2026).

SANTIAGO TRUJILLO ESCOBAR
Secretario de Despacho
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte

[ Proyectd [ Santiago Rodriguez Flérez - Contratista Oficina Juridica. |
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ANEXO 2
PCR-PR-25-GU-02 GUIA OPERATIVA
DE LABORATORIOS DE OPORTUNIDADES CULTURALES

LABORATORIOS DE
TRANSFORMACIONES

CULTURALES PARA LA PAZ
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Plan de Accién Territorial PAT
Comité Operativo para la Dejacién de las Armas CODA
Centro Nacional de Memoria Histérica CNMH
Certificado de Disponibilidad Presupuestal CDP
Comision para el Esclarecimiento de la Verdad CEV
Comité Local de Derechos Humanos CLDH
Comité Local de Justicia Transicional CLJT
Conflicto Armado No Internacional CANI
Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion CDPVR
Derechos Humanos DD. HH.
Direccién de Asuntos Locales y Participacion DALP
Fondos de Desarrollo Local FDL
Jurisdiccion Especial para la Paz JEP
Mesas Locales de Participacion Efectiva de Victimas MLEV
Observatorio Distrital de Victimas del Conflicto Armado ODVCA
Oficina de la Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion OCPVR
Organizacién Internacional para las Migraciones oM
Plan Anual de Desarrollo PAD
Plan de Accién Distrital PAD
Plan de Desarrollo Distrital PDD
Plan Operativo Anual POA
Planes Integrales de Reparacion Colectiva PIRC
Registro Presupuestal RP
Registro Unico de Victimas RUV
Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte SCRD
Secretaria de Gobierno SDG
Sistema de Alertas Tempranas SAT
Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion SIVJRNR
Sistema Modelo de Atencion, Asistencia y Reparacion Integral a las Victimas MAARIV
Sujeto de Reparacion Colectiva SRC
Sustancias Psicoactivas SPA
Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas UBPD
Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a la Victimas UARIV
Transformaciones Rurales Integrales TRI
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1. Introduccion

El presente anexo de Laboratorios de Transformacion tiene como propdsito orientar la
concertacion, planeacién, implementacion, seguimiento y cierre de los Laboratorios de
Transformacion Cultural para la Paz, como una estrategia de participacion comunitaria
orientada a la garantia de derechos de las victimas del conflicto armado, personas en proceso
de reincorporacion, la construccién de culturas de paz, la reconciliacién, la no estigmatizacién
y la no repeticion.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 174 de |la Ley 1448 de 2011, “Por la cual se dictan
medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado
interno y se dictan otras disposiciones”, y el Decreto 2460 de 2015, “Por el cual se reglamenta
parcialmente el articulo 172 de la Ley 1448 de 2011, se adopta la Estrategia de
Corresponsabilidad de la politica publica para las victimas del conflicto armado interno y se
modifica el paragrafo 2 del articulo 2.2.8.3.8 del Decreto 1084 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Inclusién Social y Reconciliaciéon".

Todas las entidades territoriales deben disefiar un Plan de Accion Territorial (PAT) como
instrumento de planeacién que contempla los componentes de atencion, asistencia,
reparacion integral, este plan debe evidenciarse en la caracterizaciéon poblacional y territorial
de las mas de 400.000 victimas del conflicto armado que habitan en Bogota (PLAN DE
CONTINGENCIA, 2025). El acervo documental depende del Observatorio Distrital de
Victimas del Conflicto Armado (ODVCA), el Sistema Integral para la Paz y los boletines
demograficos que publica la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP). De igual modo, se
recoge los lineamientos de la Ley 2421 de 2024, “'Por la cual se modifica la Ley 1448 de 2011
y se dictan otras disposiciones sobre reparacion a las victimas del conflicto armado interno”,
aquella que robustece la proteccion y garantia de los Derechos Humanos de las victimas.

Por otro lado, las determinaciones de este anexo obedecen al Plan de Desarrollo Distrital,
“Bogota Camina Segura”; al Proyecto de Inversion 8027 - Fortalecimiento de la gobernanza
territorial, la participacion incidente y la atencién diferenciada de los grupos étnicos, etarios y
sectores sociales desde las practicas culturales en Bogota D.C., en particular en las
siguientes metas: |) meta No. 3 - “Formular e implementar una estrategia comunitaria para
promover laboratorios barriales de transformacion cultural para la paz, dirigido a personas
victimas del conflicto armado y personas en procesos de reincorporacion, que residan en los
territorios priorizados en Bogota”; 1l) meta proyecto No. 4 - “Disefiar e implementar una
estrategia comunitaria para la formacién en cultura de paz dirigido a agentes culturales de
Bogota en torno a los siguientes ejes de transformacion: culturas de paz, memorias,
pervivencia cultural, reconciliaciéon, no estigmatizaciéon y convivencia. Se implementaran 40
procesos de formacion”.

Asimismo, se obedece al Plan Anual de Desarrollo (PAD) en su meta 1465, “Realizar 9
laboratorios de transformacion cultural para la paz con victimas del conflicto armado en
espacios de participacion y 1 laboratorio de transformacion cultural para la paz dirigido a
mujeres victimas del conflicto armado”. De igual manera, “Realizar un (1) laboratorio de
oportunidades culturales para la paz dirigido a la poblacién indigena victima del conflicto
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armado y un (1) laboratorio de oportunidades culturales para la paz dirigido a comunidad
Afrocolombiana victima del conflicto armado”.

En su meta 1466, “Otorgar 4 estimulos de la siguiente forma: tres 3 estimulos anuales a
agentes culturales, artisticos y patrimoniales que sean victimas del conflicto armado, y un 1
estimulo anual a agentes en procesos de reincorporacién, con el objetivo de fortalecer la
reconstruccion del tejido social y promover la participacion comunitaria en la construccion de
la paz desde los territorios”. Finalmente, en su meta 1467, “Implementar y fortalecer el 100%
de las acciones relacionadas con el componente cultural de los Planes Integrales de
Reparacion Colectiva (PIRC), asi como con las organizaciones de los sujetos de reparacion
colectiva y espacios de concertacion priorizados”.

Este anexo recoge y articula los lineamientos del Programa de Reincorporacién Integral (PRI)
y los enfoques diferenciales, territoriales y de derechos humanos aplicables. Segun el articulo
13 de la Ley 2421 de 2024 “El Estado ofrecera especiales garantias y medidas de proteccion
a los grupos expuestos a mayor riesgo de las violaciones contempladas en el articulo 3 de la
presente Ley tales como mujeres, jovenes, nifios y nifias, personas mayores, personas con
discapacidad, personas campesinas, lideres y lideresas sociales defensores y defensoras de
DDHH, lideres religiosos, lideres y lideresas ambientales, integrantes de organizaciones
sindicales, defensores de Derechos Humanos, victimas del confinamiento, miembros de
grupos étnicos (indigenas, afro, raizales, palenqueros, Rrom) y victimas de desplazamiento
forzado interno, rural y transnacional”. (Ley 2421 de 2024) Lo anterior, aunado a las alertas
tempranas vigentes para Bogota generadas por la Defensoria del Pueblo a través del Sistema
de Alertas Tempranas (SAT); a saber: AT-010-2021; AT-005-2022; AT-019-2023; AT-004-
2024; AT-013-2025. (PLAN DE CONTINGENCIA, 2025; Defensoria del Pueblo, 2025).

La idea de una transformacion cultural para la paz, entrafia la necesidad de considerar
metodologias formativas y pedagdgicas alrededor de la construccion de paz como un
escenario equitativo, continuo y abierto; este documento busca presentar y definir dichas
propuestas a través de una escala metodolégica que se desarrollan en los llamados
Laboratorios de Transformacién Cultural para la Paz. Son estos espacios que consideran
procesos integrales, restaurativos y comunitarios en donde se articulan memoria,
participacion, accién cultural y fortalecimiento del tejido social en territorios priorizados.

1.1 Acercamientos tedricos y metodolégicos

Colombia se ha consolidado como uno de los principales referentes internacionales en la
reflexion tedrica y la implementacion practica de procesos de construccion de paz. La
complejidad, duracién y profundidad de su conflicto armado, asi como la diversidad de
mecanismos de negociacion, justicia transicional y participacién de victimas desarrollados en
el pais, han convertido la experiencia colombiana en un caso paradigmatico de estudio en la
literatura global sobre paz. En este sentido, los aprendizajes derivados del proceso
colombiano han sido ampliamente analizados y utilizados como referencia comparada en
otros contextos de conflicto armado y posconflicto (Lederach, 1997, 2005; Rettberg, 2012,
2017; Mac Ginty & Richmond, 2013).
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Desde el Derecho Internacional Humanitario y la teoria de los conflictos armados, Colombia
se configura como un Conflicto Armado No Internacional (CANI) caracterizado por la
prolongacion temporal, la fragmentacién de actores y la ampliacion territorial de la violencia
(Sanchez Cabarcas, 2023). En este contexto, el desplazamiento forzado no es un efecto
colateral, sino una estrategia central de la guerra, orientada al control poblacional y territorial
(Ibafez & Vélez, 2008).

Las ciudades, particularmente Bogota, emergen como espacios estratégicos del conflicto,
cumpliendo simultaneamente tres funciones: 1) Ciudad receptora de victimas del conflicto
armado rural; II) Ciudad de hechos, donde persisten acciones victimizantes asociadas a
economias ilegales, control territorial y violencia urbana; Ill) Ciudad expulsora, donde se
producen desplazamientos intraurbanos motivados por estigmatizacion, amenazas y
exclusién social (Saldarriaga & Hua, 2019; Sanchez-Saldarriaga et al., 2024).

Este enfoque permite superar la dicotomia rural-urbano y comprender el conflicto armado
colombiano como un fendmeno territorialmente continuo, donde la ciudad no es refugio
neutral, sino escenario activo de reconfiguracién de la violencia y de nuevas formas de
victimizacion, particularmente contra victimas y firmantes de paz, quienes enfrentan procesos
sistematicos de estigmatizacion.

La Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, creada en el marco del Acuerdo Final de
Paz de 2016, desarrollé rutas pedagdgicas orientadas al reconocimiento, la verdad y la no
repeticion, entendiendo la verdad como un proceso social, participativo y transformador. Estas
rutas se estructuran en torno a la memoria, la escucha y la convivencia, elementos que
coinciden con los principios metodolégicos de los laboratorios de paz implementados en
Colombia, los cuales conciben la construccién de paz como un proceso permanente de
dialogo, cocreacion y participacion comunitaria (CEV, 2022; Jelin, 2002; Rettberg, 2012).

1.2 Hacia las pedagogias de la memoria

En este sentido y retomando los factores descritos por la Consejeria Distrital de Paz, Victimas
y Reconciliacion (CDPVR), la base de todo el proceso debe ser el reconocimiento de las
victimas y firmantes como ciudadanos y ciudadanas legitimas y no como extrafios que no
pertenecen a las comunidades establecidas. De acuerdo con Nicolas Frasser (2023, p. 25),
dicho reconocimiento exige una pedagogia de las memorias que parten de las experiencias
de las victimas y firmantes y que deben apuntalarse a la construccién de una memoria
colectiva en donde todos y todas hagamos parte de la narrativa.

Retomando a Frasser (2023), las pedagogias de la memoria constituyen estrategias de
ensefanza y aprendizaje orientadas al pasado reciente, que se distinguen por articular una
diversidad de experiencias y recuerdos en espacios sociales y culturales. Estas practicas
buscan la construccion de narrativas que permitan elaborar el pasado y resignificarlo como
un nuevo escenario de accién politica. Es decir, partir de lo microhistérico para llegar a la
posibilidad de un presente comun; por esto, los laboratorios de transformacién cultural para
la paz, parten de 8 pedagogias de la memoria: la testimonial, la de los Derechos Humanos,
la critica, del recuerdo y la conmemoracion, de los lugares de la memoria, narrativa,
intergeneracional y, finalmente, la artistica y cultural. Cada una de estas pedagdgicas cuenta
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con un enfoque central, estrategias y recursos sumado a un resultado que se enmarca en el

proposito formativo.

testigos

Pedagogia Enfoque central Estrategias y recursos Propésito formativo
. Testimonios y . Fomentar empatia,
Pedagogia : " Relatos orales, escritos L L
. f memorias de victimas y L reconocimiento y reflexion
testimonial y audiovisuales

ética

Pedagogia de los
derechos humanos

Articulacion entre
memoria histérica y
DD. HH.

Analisis de casos,
marcos normativos y
debates

Formacién ciudadana y
ética

Pedagogia critica
de la memoria

Analisis del poder y de
las narrativas oficiales

Lectura critica y analisis
histérico-politico

Comprension critica del
pasado

Pedagogia del
recuerdo y la
conmemoracion

Construccion de
memoria colectiva

Efemérides, rituales y
actos publicos

Produccién de sentidos
compartidos

Pedagogia de los
lugares u objetos

Espacios, territorios y
materialidades del

Museos, memoriales,
archivos vy sitios

Relacién entre historia,
territorio y politica

artistica y cultural
de la memoria

Lenguajes simbdlicos y
expresivos

Arte, cine, teatro,
literatura y musica

de memoria pasado historicos
Pedagogia Construccion de relatos | Biografias, historias de Elaboracion simbolica del
narrativa y experiencias vida y memorias locales pasado
Pedagogia Transmision y didlogo | Entrevistas, encuentros | Resignificacion del pasado
intergeneracional de memorias y relatos familiares desde el presente
Pedagogia

Aproximacion sensible y
creativa al pasado

Al hacer una lectura organica de esta tipologia, se puede considerar que se concentran en
dos objetivos claros: la presencia del sujeto y la posibilidad de la accién politica de ese sujeto.
Por esta razén, se busca acudir a Chantal Mouffe (1996) y considerar que al analizar esta
clasificacion de las pedagogias de la memoria, es posible identificar un proceso que transita
desde lo subjetivo, pasa por lo intersubjetivo y culmina en lo objetivo. Cabe aclarar que este
ultimo no remite a una concepcion positivista de la certeza, sino a los dispositivos materiales
y/o simbdlicos que emergen del dialogo del sujeto consigo mismo y de su interacciéon con los

otros.
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En este sentido, se propone la siguiente ruta: cada laboratorio iniciara con un espacio de
construccion de la memoria a partir del individuo, su subjetividad y didlogo interno sobre su
esencia y experiencias; posteriormente, se trabajara desde la comunidad, la narrar al otro y
con el otro, despojandose de prejuicios, al apelar al dialogo e interaccion colectivo. Los dos
pasos previos permitiran llegar a un tercer escenario donde se prioriza la narracion y memoria
comun, apalancada en objetos, simbolos 0 materiales que reflejen esa visién compartida. Es
nodal aclarar que no puede construirse una narracion, ni un lugar, ni un dispositivo de la
memoria como lugar de enunciacion de las victimas, sino se considera como parte
fundamental del proceso, la escucha, sus gramaticas y practicas. Todas las etapas
previamente mencionadas seran explicadas en la descripcion y el paso a paso de estos
escenarios.

1.3 Una gramatica de la escucha

La filésofa colombiana Maria del Rosario Acosta ha ofrecido una reflexién profunda sobre una
suerte de episteme de la escucha, pero lo mas importante de su propuesta es que ha girado
hacia las victimas. Como se ha dicho anteriormente, nada puede funcionar, ni la construccion
de una narrativa de la memoria, ni los procesos de no repeticion o no estigmatizacion sino
existe un propésito de escucha que alimente, desde el individuo y sus vivencias, lo que se
hara y las practicas que se proponen.

De acuerdo con Acosta (2020) es necesario presentar y analizar el desafio de la escucha a
partir de las implicaciones conceptuales que los contextos traumaticos plantean tanto en los
procesos de construccidon de la memoria como en la practica misma de la escucha de
testimonios de experiencias traumaticas. A partir de ello, es posible comprender en
profundidad un aspecto de la labor de la memoria que de otro modo podria pasar
desapercibido, y, a partir de esa comprension, disefiar e identificar en la practica cursos de
accion y estrategias de escucha mas responsables, inclusivas y plurales. De este modo se
considera que la practica de escucha asertiva requiere de espacios de reflexion, pero también
una metodologia que contemple procesos de sistematizacion de los testimonios de las
victimas y firmantes de paz.

En ese sentido, se explicara y describira la manera como la construcciéon de las narrativas
tienen como linea transversal la gramatica de la escucha a partir de contextos y eventos
traumaticos. Como lo ha enunciado Hanna Arendt (2005), proporcionar las condiciones de
posibilidad para construir una memoria de lo sucedido, pero lo mas interesante de considerar
la escucha como parte de la construccion de posibilidades y transformaciones es que se
convierte en un parte esencial de la dimensién estética y de las posibilidades expresivas de
las comunidades.
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2. Objetivo General

Establecer los lineamientos necesarios para implementar una metodologia de transformacion
cultural de paz que contribuya a la reparacion simbdlica, la reconstruccién del tejido social, la
reconciliacion comunitaria y las garantias de no repeticién, en articulaciéon con la justicia
transicional y la politica publica de victimas.

2.1 Objetivos especificos

e Consolidar un mapa cultural, poblacional y territorial que relacione la dinamica de las
localidades de acuerdo con la habitabilidad de las victimas y firmantes de paz; sumado
actividad cultural en torno a la construccion de la memoria y sanacion colectiva.

e Precisar los roles y responsabilidades de los actores institucionales y comunitarios
teniendo en cuenta las directrices administrativas, presupuestales y misionales de la
entidad.

e Definir los procesos de cocreacién, memorias compartidas, objetos de memoria,
lugares de memoria entre la comunidad de victimas y la comunidad en general.

e Facilitar la articulacion de la Direccion de Asuntos Locales y Participacion (DALP) con
actores del ecosistema cultural y educativo de la ciudad, a partir de las pedagogias de
paz, construccidon de memoria y sanacion colectiva.

e Generar espacios y estrategias de sostenibilidad a través de procesos formativos en
gestién cultural que garanticen la sobrevivencia de dichas dinamicas en las
comunidades.

3. Alcance

Este anexo se aplica a los procesos desarrollados en territorios priorizados del Distrito Capital
que involucren victimas del conflicto armado, personas en proceso de reincorporacion,
comunidades con afectaciones colectivas, organizaciones sociales vinculadas a procesos de
memoria y comunidad en general, con el propdsito de desarrollar procesos de reconciliacion
y garantias de no repeticidn, teniendo en cuenta el enfoque poblacional y territorial.

La definicion de territorios y caracterizaciéon poblacional responde a los compromisos
adquiridos de acuerdo con las politicas publicas dirigidas a la poblacion victima del conflicto
armado y/o firmantes de paz con enfoque diferencial étnico y de género. Las metas del Plan
Accion Distrital (PAD) y su cumplimiento se debe garantizar mediante los acuerdos
presupuestales definidos por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) que se
encuentran sujetos al principio de progresividad establecido en la Ley 1448 de 2011 y demas
normas concordantes que regulan la materia. Estas metas se definen de la siguiente manera:
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En instancias de participacion distritales, mesas tematicas, Comités Distritales se
llevan a cabo dialogos entre las victimas e instituciones, en donde se expresan las
propuestas y necesidades manifestadas por las victimas.

La proyeccion de las metas consignadas en el Plan Accién Distrital (PAD), se llevara
a cabo de acuerdo con los lineamientos de la direccion de la Direccién de Asuntos
Locales y Participacion (DALP) de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte
(SCRD).

La aprobacion interna del Plan Accion Distrital (PAD) surtira el proceso definido por la
entidad.

Se hace envio de la matriz Plan Accidn Distrital (PAD) a planeacién, quien se encarga
de hacerla llegar a la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion (CDPVR).
La entidad en mencién hace observaciones o solicita correcciones que se adelantaran
de acuerdo con los lineamientos de la direccién y el equipo misional.

La Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion (CDPVR) emite su concepto
aprobatorio por medio de correo electronico dirigido a planeacion y a la Direccion de
Asuntos Locales y Participacion (DALP).

El Plan Accion Distrital (PAD) es el instrumento que socializamos y presentamos en
las diferentes instancias de participacion.

El Plan Accion Distrital (PAD) se aloja en el sitio del Observatorio para las Victimas.
(Plan Accién Distrital, 2025)

Este proceso vincula a los siguientes agentes:

Personas victimas del conflicto armado.

Comunidades con afectaciones colectivas.

Personas en proceso de reincorporacion.

Personas con certificado de residencia y/o declaracién juramentada sobre su
residencia en la localidad en que se desarrolla el Laboratorio.

Organizaciones de victimas que conforman las Mesas Locales de Participacion
efectiva de Victimas y que a su vez, se encuentren en el Directorio de agremiaciones,
asociaciones y grupos de interés de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogoté (Directorio de Agremiaciones, s.f.) .

La ciudadania en general, reconociendo que los laboratorios son escenarios de
corresponsabilidad ciudadana y por lo mismo, los encuentros, dinamicas de
cocreacion, desarrollo, formacion y ejecucion, estan abiertos a la ciudadania en
general. Son espacios que plantean como objetivo rutas de reconocimiento y
reconciliacion que requieren y se potencian con la presencia de todos y todas.

Los Laboratorios de Transformacién Cultural para la Paz son:

Abiertos

Transparentes

Basados en evidencia

Previenen las acciones con dafio y revictimizacion

No obstante, no sustituyen:

Las rutas de atencion, asistencia o reparacion administrativa, sino que las
complementan mediante acciones simbdlicas, pedagdgicas y comunitarias.
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e No reemplaza el sistema de alertas tempranas, ni procesos legales correspondientes
a acciones de reparacion directa.

Estos espacios de encuentro y concertacion deben evitar:

e Exposicion mediatica sin el permiso de uso de imagen e identidad de las victimas y
firmantes de paz. Se debe contar con la autorizacion escrita de los participantes, es
necesario concertar los limites en la referencia de nombres, lugares de origen,
procesos legales, ubicacion geografica.

e Juicios sociales que consideren las historias y experiencias de los participantes como
instrumentos para estigmatizar sus posiciones politicas, religiosas o sociales

e Participacion de otros agentes con los que las victimas y/o firmantes de paz puedan
sentirse incémodos o en peligro.

Escenarios que atenten contra la seguridad primaria de los participantes.
Incumplimiento de los acuerdos considerados en estos espacios y que atenten contra
la reparacion integral de los participantes.

4. Responsables

4.1 Marco interadministrativo de corresponsabilidad

La implementacion de la Metodologia para la Paz se soporta en esquemas de cooperacion
interadministrativa, los cuales permiten la articulacion de competencias, recursos y
capacidades institucionales para el desarrollo de acciones de paz, reconciliacién y cultura de
derechos. Este enfoque se fundamenta en los principios de colaboracién armoénica,
coordinacion y concurrencia previstos en la Constitucion Politica y desarrollados en la Ley
489 de 1998, asi como en la figura del convenio interadministrativo marco de cooperacion.

De igual manera, el “Plan de Cultura de Bogota 2038” establece nuestra responsabilidad ética
frente a las condiciones de convivencia pacifica, de participaciéon equitativa frente a las
comunidades victimas del conflicto armado como lo evidencia en su apartado 2.4, en el cual
se manifiesta que las formas de violencia simbdlica, fisica y al riesgo a la vida que resultan
de los conocimientos, actitudes y emociones frente a la diferencia cultural, ya sea por razén
de género, sexualidad, curso de vida, etnia, nivel socioeconémico, regién de origen, entre
otras.

Por esta razén, se promueven “procesos de transformacion cultural donde las comunidades
creadoras publicas, privadas y comunitarias como sujetos de transformacion y agencia
politica propician condiciones que erradiquen las violencias simbdlicas y fisicas, y protejan la
vida de las personas que son victimas de discriminacion y exclusion por razones de diferencia
cultural. Las oportunidades deben estar disponibles, sin barreras de acceso, ser aceptables
y flexibles frente a la diversidad tanto poblacional como territorial, adaptandose a los
contextos locales y vinculdndose con el cumplimiento de otros derechos humanos”. (Plan de
Cultura 2038, 2025).
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4.2 Aliados estratégicos

e Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte — SCRD.
e Secretaria de Gobierno - SDG
e Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion - CDPVR

Funciones principales:

e Definir lineamientos estratégicos para la implementacion de la Metodologia para la
Paz.
e Garantizar la coherencia de las acciones con la politica publica distrital y el marco de
derechos humanos.
e Facilitar la articulacion intersectorial y territorial en los cinco componentes principales
de la estrategia “Cultura de Paz en Bogota™:
o Gobernanza local para agenciar la cultura de paz
o Fomento de la innovacion social para la cultura de paz
o Promocion de practicas culturales y cambios comportamentales que
promuevan la eliminacién del machismo, racismo, clasismo, xenofobia y
discriminacion en todas sus formas
Interacciones culturales para promover la cultura de paz
Gestion y apropiacion social del conocimiento para una politica cultural de paz
en Bogota

4.3 Responsables misionales y operativos

e Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y Direccion de Asuntos Locales
y Participacion (DALP).
e Equipos técnicos y facilitadores territoriales.

5. Definiciones

Accion restaurativa: actividad simbdlica, pedagdgica o comunitaria orientada al
reconocimiento del dafio, la dignificacion de las victimas y la reconstruccion del tejido social.

Afectacion colectiva: impacto social, cultural o comunitario generado por hechos asociados
al conflicto armado o a violencias estructurales.

Atributos del sujeto colectivo: Unidades de analisis que permiten comprender las
afectaciones colectivas y orientar acciones de reparacidon culturalmente pertinentes:
autoconocimiento, proyecto colectivo, practicas colectivas, formas de organizacién y
relacionamiento, y territorio.

Centralidad de las victimas: Principio orientador del Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR) segun el cual las victimas son el eje del Sistema, y
todas las actuaciones deben orientarse a la satisfaccion de sus derechos, al reconocimiento
de su dignidad y a su participacion activa.
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Certificacion del CODA: Documento que expide el Comité Operativo para la Dejacion de las
Armas (CODA), dando cuenta de la pertenencia del desmovilizado a una organizacion
armada al margen de la ley y de su voluntad de abandonarla. Esta certificacion permite el
ingreso del desmovilizado al proceso de reincorporacion y el otorgamiento a su favor, de los
beneficios juridicos y socioecondmicos de que habla la ley.

Concertacion: Mecanismo mediante el cual las decisiones institucionales relacionadas con
acciones de reparacion y transformacion cultural se ponen a consideracion del colectivo, con
el fin de llegar a acuerdos legitimos y culturalmente adecuados.

Consulta previa: Derecho fundamental de los pueblos y comunidades étnicas que debe ser
respetado cuando las acciones se desarrollen en sus territorios o involucren directamente su
identidad, practicas culturales o formas de organizacion.

Comité Operativo para la Dejacion de Armas (CODA): Instancia administrativa creada en
el marco de los procesos de desmovilizacion de grupos armados organizados al margen de
la ley.

Garantias de no repeticiéon: Conjunto de acciones orientadas a prevenir la reiteracion de
violencias y vulneraciones de derechos humanos, mediante transformaciones institucionales,
sociales y culturales.

Integralidad: Principio que reconoce la coexistencia y complementariedad de mecanismos
judiciales y extrajudiciales, sin que ninguno prime sobre otro, garantizando una respuesta
articulada del Estado.

Medidas restaurativas y reparadoras: Acciones orientadas al esclarecimiento de la verdad,
la reparacion simbdlica, la reconstruccion del tejido social y la transformacion de las
condiciones que hicieron posible el conflicto armado.

Memoria territorial: construccion colectiva de relatos, simbolos y practicas que reconocen
los hechos, impactos y resistencias de un territorio.

Metodologia para la Paz: conjunto de principios, criterios, etapas y herramientas que
orientan procesos de transformacion cultural y restaurativa en territorios afectados por el
conflicto y la violencia.

Plan de Desarrollo Distrital (PDD): Instrumento de planificacion estratégica de mediano
plazo que orienta la gestion de un gobierno distrital durante su periodo de mandato. En él se
establecen la vision, los objetivos, las metas, los programas y las inversiones que guiaran la
accion publica en el territorio.

Plan de Accién Distrital (PAD): Instrumento de planificacion operativa mediante el cual una
entidad territorial concreta, organiza y programa las acciones necesarias para cumplir los
objetivos estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Distrital (PDD) y en otras politicas
publicas sectoriales.
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Plan de Accion Territorial (PAT): Instrumento para la planeaciéon e implementacion de la
politica publica de victimas del conflicto armado mediante programas, acciones y estrategias.

Plan Operativo Anual (POA) Instrumento de planificacion de corto plazo que organiza,
programa y detalla las acciones concretas que una entidad publica o privada ejecutara
durante un afo fiscal, en coherencia con su plan estratégico o plan de desarrollo. Traduce los
objetivos estratégicos en actividades especificas, metas anuales, responsables, cronogramas
y recursos asignados.

Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET): Instrumento de planificacion
territorial creado en el Punto 1 del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera. Su implementacion normativa se incorporé al
ordenamiento juridico mediante el procedimiento legislativo especial para la paz (Fast Track),
particularmente a través del Decreto Ley 893 de 2017.

Los PDET buscan:

Transformar estructuralmente el campo colombiano

Reducir pobreza multidimensional rural

Cerrar brechas histéricas urbano-rurales

Fortalecer la institucionalidad en territorios afectados por el conflicto
Garantizar participacion comunitaria en la planeacién del desarrollo
Instrumento de transformacion territorial estructural

Registro Unico de Victimas (RUV): Es una herramienta técnica, administrativa y estadistica
del Estado colombiano que identifica, caracteriza y documenta a las personas y comunidades
que han sufrido dafios por causa del conflicto armado interno (Ley 1448 de 2011). Su
proposito fundamental es servir como base para la implementacion de politicas publicas de
atencion, asistencia y reparacion integral dirigidas a la poblacién victima del conflicto.

Transformacion cultural para la paz: Proceso mediante el cual se reconfiguran sentidos,
narrativas y practicas comunitarias orientadas a la convivencia, la reconciliaciéon y la no
repeticion.

Transformaciones rurales integrales (TRI): Procesos de cambio estructural
multidimensional orientados a superar las causas histéricas de exclusién rural mediante
intervenciones coordinadas en acceso a tierra, infraestructura, servicios sociales,
fortalecimiento institucional y desarrollo productivo, como fundamento de paz territorial
sostenible.

Sujeto de Reparacién Colectiva (SRC): Colectivo que ha sufrido dafios colectivos en el
marco del conflicto armado, cuya reparacién se orienta a partir de la afectacién de sus
atributos (auto reconocimiento, proyecto colectivo, practicas colectivas, formas de
organizacion y territorio).

Ademas de las definiciones previamente incorporadas, la Metodologia para la Paz se nutre
de manera expresa del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No Repeticion
(SIVJRNR), como marco estructurante de la justicia transicional en Colombia.
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Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticiéon (SIVJRNR): Conjunto
de mecanismos judiciales y extrajudiciales creados para garantizar los derechos de las
victimas a la verdad, la justicia, la reparacién integral y las garantias de no repeticion, en el
marco del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto Armado y la Construccién de una
Paz Estable y Duradera. El Sistema fue incorporado a la Constitucion Politica mediante el
Acto Legislativo 01 de 2017 y estd compuesto por la Comision para el Esclarecimiento de la
Verdad (CEV), la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas (UBPD) y las medidas de reparacion integral y garantias
de no repeticion.

6. Condiciones generales

6.1. Generalidades

6.1.1. Punto de partida: lo poblacional
Enfoque diferencial poblacional e inclusivo:
Reconoce las particularidades, identidades, trayectorias y condiciones de los distintos grupos
poblacionales (victimas del conflicto armado, firmantes de paz, mujeres, jovenes, personas
mayores, comunidades étnicas, entre otros), como base para la participacion.
Cuidado de las victimas, enfoque de no estigmatizacion y centralidad de las personas:
Garantiza condiciones de participacion seguras, dignas y respetuosas, evitando cualquier

forma de revictimizacion o estigmatizacion, y reconociendo a las personas y colectivos como
sujetos activos de derechos, saberes y memorias.

6.1.2. Procesos de interaccion y participacion
Participacion activa y progresiva:

Promueve la vinculacién voluntaria, informada y sostenida de las personas y organizaciones,
respetando los ritmos, capacidades y niveles de involucramiento de cada grupo poblacional.

Dialogo respetuoso y escucha activa:

Fomenta escenarios de intercambio donde se valoran las distintas voces, narrativas,
lenguajes y formas de expresion de las comunidades.

Reconocimiento del saber comunitario:

Valora los conocimientos, practicas culturales, experiencias organizativas y memorias
colectivas como insumos fundamentales para la construcciéon de los laboratorios.
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6.1.3. Lo territorial

Corresponsabilidad comunitaria:

Impulsa la construccién conjunta de los procesos, promoviendo compromisos compartidos
entre las comunidades, organizaciones participantes e instituciones.

Transparencia y equidad:

Garantiza reglas claras, acceso equitativo a la informacién y condiciones justas de
participacion para todas las personas y colectivos involucrados.

Enfoque restaurativo y de reconciliacion:

Orienta las acciones hacia la reparacion simbdlica, la reconstruccion del tejido social y la
transformacion de conflictos, contribuyendo a la resignificacion del territorio desde las
experiencias poblacionales.

6.2. Principios de participacion

La participacion en los procesos de los laboratorios de transformacién en cultural de paz se
rigen por los siguientes principios:

Enfoque diferencial poblacional e inclusivo.

Participacién activa y progresiva.

Dialogo respetuoso y escucha activa.

Corresponsabilidad comunitaria.

Transparencia y equidad.

Reconocimiento del saber comunitario.

Enfoque restaurativo, reparador, de reconciliacion y restablecimiento de sus derechos.
Cuidado de las victimas, convivencia, tolerancia, y no estigmatizacion.

Por tratarse de espacios publicos la participacidon en estos escenarios es abierta a
toda la comunidad.

6.3 ¢ Quiénes pueden participar?

Podran participar en todo el proceso de laboratorios de paz personas mayores de edad
vinculadas al territorio, organizaciones comunitarias y sociales, y otros actores relevantes,
siempre que acepten los principios y compromisos definidos en el presente anexo:

e Victimas del Conflicto Armado que cuente con el Registro Unico de Victimas (RUV).
Estas personas seran las Unicas beneficiarias directas del recurso que se otorga para
el desarrollo de los laboratorios.

Representantes de las Mesas Efectivas de Victimas del conflicto armado.
Agrupaciones, asociaciones y/o agremiaciones conformadas por Victimas del conflicto
armado.
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e Firmantes del Acuerdo de Paz que cuenten con certificacion del Comité Operativo
para la Dejacion de las Armas (CODA) o el Registro de Reincorporaciéon expedido por
la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN) en estado activo.
Victimas del conflicto armado.

Comunidad en general interesada en pedagogias de paz y de construccion de la
memoria colectiva.

e Personas con certificado de residencia y/o declaracién juramentada sobre su
residencia en la localidad en que se desarrolla el Laboratorio.

6.4 Compromisos de participacion

e Cumplir con una asistencia presencial minima del 80% de las sesiones programadas
del Laboratorio de paz.

e Cumplir, asumir y respetar los principios éticos del Laboratorio: cooperacion, cuidado
de lo comun, reconocimiento del otro, respeto, transparencia y compromiso con el bien
colectivo.

e No postularse ni proponer actividades que no puedan ser ejecutadas con solvencia
técnica, ética, econdmica y operativa.

e Cumplir en los términos de ley y los que establezca la entidad las solicitudes de
informacion y documentacién que sean requeridas por parte de la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) para efectos de seguimiento, control y
soporte del proceso, dentro de los plazos y requerimientos establecidos.

e No formalizar su postulacién en mas de un Laboratorio de Paz propuestos por la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) de manera simultanea
dentro del mismo periodo de ejecucion del programa.

e Participar de manera propositiva en el Laboratorio Paz.

Nota: Los lugares, horarios y periodicidad de las sesiones de los laboratorios deberan
concertarse con los representantes de la comunidad de acuerdo al publico objeto de los
laboratorios.

6.4 Postulacion como beneficiarios y Formalizacion de la participacion

6.4.1. Postulacion como beneficiarios

e Seran unicas beneficiarias directas del incentivo econémico, personas Victimas del
Conflicto Armado con registro Registro Unico de Victimas (RUV) que cumplan con los
compromisos, condiciones y requisitos de participacion.

e Seran Unicas beneficiarias directas de incentivo econdmico, personas firmantes de
paz que cuenten con el Registro de Reincorporacién en estado activo y/o CODA.

e La participacion como beneficiarios es indispensable para vincularse de forma activa
en la realizacion de actividades de los laboratorios en todas sus fases, actividades,
procesos Yy responsabilidades. Esta sera validada por la Secretaria de Cultura,
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Recreacion y Deporte (SCRD) teniendo en cuenta el cumplimiento de los
Compromisos de Participacion. Una vez se realice la validacién de la documentacion
descrita anteriormente (RUV, Registro de Reincoporaciéon y/o CODA) se surtira el
proceso administrativo que describiremos mas adelante.

Las personas que cumplan con lo anterior podran:

e Participar en la implementacién del laboratorio de paz.
e Ser beneficiarios del incentivo.
e Asumir responsabilidades en las actividades de la Fases de los Laboratorios.

6.4.2. Formalizacion de la participacion
La participacion se formaliza mediante:

e Carta de compromiso.
e Registros de asistencia.
e Compromisos suscritos por las personas participantes.

El proceso de participacion en los Laboratorios de Paz esta disefiado para garantizar que
quienes participen comprendan, acepten y se comprometan con los principios, condiciones y
metodologia de los laboratorios. La formalizacion de la participacion es un requisito obligatorio
para vincularse en las fases del laboratorio, y esta directamente relacionada con la posibilidad
de asumir responsabilidades de actividades dentro del proceso y ser beneficiario del
incentivo.

Para acceder al incentivo econémico, se debe cumplir con los siguientes requisitos minimos:

Presentar el certificado del registro RUV.
Presentar certificado de registro activo de reincorporaciéon, para el caso de
Firmantes de paz.

e Presentar certificado de residencia y/o declaraciéon juramentada sobre su residencia
en la localidad en que se desarrolla el Laboratorio.

e Haber formalizado su participacion con documentacion completa, veraz, vigente y
validada por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD).

e Contar con asistencia validada de al menos el ochenta por ciento (80%) en todas las
fases del Laboratorio.

e Haber participado de manera propositiva y verificable en la elaboracién de las
actividades enmarcadas en todas las fases de los laboratorios

e Haber participado, firmado y suscrito la propuesta del Laboratorio de paz en el Acta
de Concertacioén, incluyendo el cronograma, los productos y el presupuesto
concertados y presentados ante la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
(SCRD).
Contar con capacidad técnica, administrativa y operativa para ejecutar la actividad.
Garantizar que la cuenta bancaria esté habilitada y libre de embargos.

6.4.3. Inhabilidades, incompatibilidades o conflictos de interés para participar

e No cumplimiento de los aspectos resaltados en el numeral 6.4.2.
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e No encontrarse incursos en causales de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de
interés, tales como:

2

« Ser servidor publico o contratista de la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD), de sus entidades adscritas, de Secretaria de Gobierno, Alta
Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion o de un Fondo de Desarrollo
Local (FDL), asi como tener vinculo de parentesco hasta segundo grado de
consanguinidad, primero de afinidad o unico civil, con personas que participen
en la toma de decisiones, aval presupuestal, estructuraciéon o definicién
institucional de los Laboratorios de Oportunidades Culturales, para lo cual el
postulante debera diligenciar el formato declaracion de conflictos de interés
suministrado por la SCRD.

< Contar con sanciones o declaratorias de incumplimiento en programas de la
SCRD durante los ultimos tres (3) afios.

< Personas que hayan sido retiradas de procesos de la SCRD por
incumplimientos, y uso indebido de recursos o faltas éticas en vigencias
anteriores.

< Personas que hayan sido sancionadas administrativa o disciplinariamente por
hechos relacionados con la ejecucion de recursos publicos culturales

Nota: En caso de que una persona considere que puede encontrarse incursa en una posible
inhabilidad o situacion de conflicto de interés, debera informar de manera oportuna al equipo
facilitador, con el fin de que la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) revise el
caso particular. La Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deporte podra determinar la
inhabilidad, el conflicto de interés o el retiro de un beneficiario del incentivo de los Laboratorios
de Paz, con base en el item “Inhabilidades, conflictos de interés o retiro de un beneficiario”
de la guia operativa.

6.5 Procesos administrativos

e Identificacion y estructuracion de formatos de actas, listas de asistencia y registros de
caracter documental y audiovisual de los encuentros realizados.

e Registro y sistematizacion de los encuentros de socializacién y resolucién de dudas
sobre los laboratorios, en las distintas instancias de participacién y reuniones
concertadas con los liderazgos y comunidades.

e |dentificacién y seguimiento de participacion con un unico formato de registro de
asistencia.

e Expedicion del Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y la emision
resolucion de inicio de los laboratorios.

e Recepcion, revision y verificacion de la documentacion presentada por los
participantes que responda a los requerimientos establecidos.

Resolucion de apertura.
Resolucion de beneficiarios.
Creacion de terceros y Registro Presupuestal (RP).
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e Acompafamiento y apoyo técnico y administrativo a los beneficiarios durante todo el
proceso, con el fin de dar cumplimiento a lo requerido al inicio, durante y al finalizacion
de los laboratorios.

Nota: Estos aspectos anteriormente descritos obedecen al enfoque poblacional diferencial
especificos para la poblacion victima del conflicto armado y firmante de paz. Las demas
generalidades administrativas se encuentran consignadas en los item 5.4.2 5.4.3 5.4.4

7. Metodologia para la Paz

La Metodologia para la Paz se implementa en el marco de estrategias interadministrativas de
cooperacion, orientadas a garantizar condiciones institucionales, técnicas y administrativas
que permitan el ejercicio efectivo del derecho a la paz y la promocion de una cultura de
reconciliacion en el Distrito Capital.

De conformidad con los convenios interadministrativos de cooperaciéon suscritos entre
entidades distritales, la metodologia se desarrolla bajo los siguientes criterios institucionales:

Coordinacién intersectorial para la ejecucion de acciones de cultura de paz.

Uso eficiente y transparente de los recursos publicos, conforme a las disponibilidades
presupuestales de cada entidad.

Articulacién con los planes, programas y proyectos de cada sector.

Respeto por la autonomia administrativa de las entidades participantes.

Estas condiciones habilitan la ejecucion de procesos de transformacion cultural para la paz
como estrategias de largo aliento, orientadas a fortalecer la confianza ciudadana, la
convivencia pacifica y la reconciliacién territorial.

La Metodologia para la Paz se concibe como un aporte territorial, cultural y comunitario a la
implementacion del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion
(SIVJRNR), contribuyendo al cumplimiento de sus objetivos desde el ambito simbdlico,
pedagogico y restaurativo.

En coherencia con el SIVJRNR, la metodologia reconoce que:

e Ningun componente del Sistema prima sobre otro y las acciones culturales deben ser
complementarias a los mecanismos judiciales y extrajudiciales.

e La centralidad de las victimas orienta la planeacion, implementacion y cierre de los
procesos.

e El enfoque territorial, diferencial y de género es un criterio obligatorio para la accion
institucional.

e Las medidas restaurativas y reparadoras son fundamentales para la convivencia
pacifica, la reconciliacion y la no repeticion.

Desde esta perspectiva, las acciones culturales y comunitarias desarrolladas en el marco de
este anexo aportan a:

e El esclarecimiento social y territorial de la verdad
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e El reconocimiento de responsabilidades colectivas y sociales
e La reparacion simbodlica y la dignificacion de las victimas
e La construccion de garantias de no repeticion

7.1 Aportes de la Metodologia para la Paz a los componentes del SIVJRNR (Sistema
Integral de Verdad, Justicia y Reparacion y No Repeticion).

Para quienes y con guiénes trabajamos

Comunidades activas:

e Victimas del conflicto armado con o sin RUV que hagan parte de colectivos, mesas
locales u organizaciones y que adelanten procesos de liderazgo comunitario y cultural.

e Colectivos conformados por firmantes de paz que han adelantado dinamicas de
restauracion por y para la comunidad en general.

e Comunidades en proceso de reparacion colectiva que se encuentren en el desarrollo
de la implementacion de su plan Integral de Reparacion Colectiva (PIRC)
territorializado para Bogota D.C, Mesas distritales éticas y con enfoques diferencial
poblacional.

Comunidades no organizadas:

e Victimas del conflicto armado y firmantes de paz que no pertenecen a mesas ni
organizaciones, que no se encuentran en proceso de restauracion, habitantes de las
localidades en donde se desarrollan las actividades.

e Como lo hemos mencionado anteriormente, estos espacios son resultado de la
corresponsabilidad ciudadana y estan abiertos a la participacion de cualquier persona
interesada en los procesos de pedagogia para la paz y construccion de la memoria
colectiva.

Ecosistema cultural:

e Habitantes de los barrios y la ruralidad que no participan activa y directamente en los
laboratorios, universidades, observatorios de derechos humanos y comunidad en
general.

e Los objetos artisticos resultantes de estos procesos buscan impactar de manera
permanente en el tejido social del territorio; mediante lugares de didlogo comun entre
todos los habitantes del territorio.

Propdésitos y objetivos con nuestros publicos

Para las comunidades activas: quienes llegamos nos quedemos en Bogota, nuestra
casa

e Cocreacion de memorias activas que permitan el reconocimiento de la experiencia de
las victimas y firmantes de paz dentro de la comunidad local.

e Que la narracién conjunta creada desde las memorias activas, vayan, paulatinamente,
fortaleciendo a Bogota como una ciudad receptora, mas que de hechos o expulsora.

e La potenciaciéon de liderazgos centrados en sujetos red que vehiculan la integracion
comunitaria.
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e La generacion de espacios de concertacion y negociacion colectiva que devengan en
espacios de sanacion y reconciliacion.

e Configurar espacios para la participacion integral de las victimas desde la memoria, la
narrativa y la creacion, siguiendo los lineamientos de la JEP.

e |a creacion de espacios de escucha y creacion que consideren la experiencia de las
victimas como acervo principal, guardando la confidencialidad requerida y estipulada
en la Ley 1448.

e Fortalecimiento de las capacidades de autoridades territoriales en temas de memoria.

Para las comunidades no organizadas: escucharnos para convivir

e Participacion con sus preguntas, inquietudes y dudas en las rutas de la escucha, de
cocreacion y dilogo.

e Generar una comprension de lo local como factor determinante para la comprension
del tejido social a partir de la relacion entre la experiencia colectiva, comunitaria e
individual.

e Reconocer y potenciar las formas alternativas de participacion, movilizacion,
negociaciéon y accion politica, que pueden evidenciarse a través de diversos
emprendimientos, gestiones e intervenciones a partir de la vivencia de personas y
organizaciones que se han visto afectadas por el conflicto armado.

e Construir un escenario que considere la participacién a partir de la cooperacion, la
cocreacion y la corresponsabilidad.

Para el Ecosistema cultural: que Bogota sea una comunidad de comunidades de paz

e Para tal fin resulta necesaria la dignificacion de las comunidades, en el centro de las
actuaciones: la apropiacion local a través de apuestas directas a la reactivacion y el
fortalecimiento de estructuras locales.

e E| trabajo mancomunado para potenciar la capacidad de autogestion de las
comunidades.

e Participacién en la resignificacion de territorios que fueron escenarios de hechos
victimizantes y que se conviertan en lugares u objetos de memoria y reconciliacion a
través del arte y la cultura.

Nuestros propoésitos

Estos propésitos se corresponden con los indicadores de creatividad, pertinencia e innovacion
que sustentan el impacto y la pervivencia de estos procesos en las comunidades.

7.2 Indicadores de creatividad

Ya que el proyecto incorpora distintas formas creativas para reconstruir la memoria, los
indicadores de creatividad puede observarse a través de:

e Numero de productos o dispositivos que integran al menos dos lenguajes o técnicas
distintas (artes visuales, oralidad, escritura, sonido, performance, etc.).
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e Porcentaje de creaciones que presentan combinaciones no tradicionales de formatos
0 soportes.

e Numero de actividades o piezas narrativas elaboradas con participacion conjunta de
victimas y otros actores comunitarios.

e Porcentaje de participantes no victimas involucrados en procesos de creacion
narrativa o artistica.

7.3 Indicadores de innovacion

e Porcentaje de relatos construidos colectivamente frente al total de relatos producidos
en el proceso.
Numero de participantes que intervienen en la creacién de cada relato.
Cantidad de productos narrativos (textos, objetos, piezas graficas) elaborados
mediante metodologias de cocreacion.

7.4 Indicadores de pertinencia

Indicadores de pertinencia territorial del proyecto
Porcentaje de actividades del proyecto que responden a necesidades priorizadas por
la comunidad en el diagnéstico territorial.

e Porcentaje de participantes que manifiestan estar de acuerdo con el producto final
(medido mediante encuesta o acta de validacion).

8. Paso a paso metodolégico

A continuacion se encuentran de forma general las fases a desarrollar de los laboratorios de
paz.
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La descripcién ampliada de cada fase se desarrolla a continuacion:

8.1 Etapa 0 - Pillarnos para conocernos

La Metodologia para la Paz contribuye de manera diferenciada y complementaria a cada uno
de los componentes del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparaciéon y No Repeticion,
desde el ambito cultural y comunitario, sin sustituir sus competencias legales.
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Por lo mismo, se efectiian cinco procesos de analisis previos para establecer las localidades
donde se prioriza el trabajo de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), a
través de la Direccion de Asuntos Locales y Participacion (DALP).

En primer lugar, se reconoce la relevancia de la presencia territorial, es decir, la necesidad
de mapear la habitabilidad de las victimas del conflicto armado en Bogota, al identificar el
numero de victimas registradas en las localidades y su distribucion por los barrios, lo anterior,
permite reconocer las zonas con mayor concentracion de victimas y orientar la focalizacion
de acciones y recursos institucionales, fortaleciendo asi, la planificacion basada en evidencia
y la garantia de derechos.

En segundo lugar, se valora la organizaciéon comunitaria y poblacional de las victimas del
conflicto armado, lo anterior, permite identificar sus formas de asociacion, participacion y
liderazgo en los territorios. Su analisis es clave para reconocer capacidades colectivas,
fortalecer la incidencia en los espacios locales y promover procesos de integracién, cohesion
social y ejercicio de derechos.

En tercer lugar, la pertinencia territorial para las victimas, esto se puede entender como la
correspondencia entre las necesidades del territorio y las acciones dirigidas a esta poblacion,
asegurando que las intervenciones se ajusten a sus contextos locales; de forma tal, que se
favorezca la focalizacion de recursos, la planificacion basada en evidencia y la
implementacion de estrategias que contribuyan a la integracién, bienestar y garantia de
derechos.

En cuarto lugar, se encuentra como elemento clave las dindmicas de acceso y viabilidad
logistica, pues se permite identificar las condiciones necesarias para el desarrollo de los
laboratorios con victimas, considerando aspectos como ubicacién, infraestructura y recursos
disponibles. Su analisis es fundamental para reducir barreras de participacion, garantizar
espacios adecuados y asegurar una implementacion eficiente y sostenible de las actividades
en los territorios. En quinto lugar, se habla del impacto potencial, en tanto permite estimar los
efectos que los laboratorios pueden generar en la comunidad de victimas, en términos de
fortalecimiento de capacidades, participacion y procesos de memoria. Su analisis orienta la
priorizacion de acciones con mayor alcance y contribucion a la integracién social, la
dignificacién y la reconstruccion del tejido comunitario.

Las cinco dimensiones previamente mencionadas y explicadas presentan tanto fuentes
académicas como vivenciales en las localidades de Bogot4, es clave a destacar el aporte que
brindan para la recoleccion de la informacion los boletines del Observatorio Distrital de
Victimas del Conflicto Armado (ODVCA) y de la Jurisdiccion Especial de Paz (JEP) bajo los
criterios de caracterizacion demografica de las victimas del conflicto armado y firmantes de
paz, grupos etarios, pertenencia étnica, distribucion geografica en la ciudad por localidad,
hechos victimizantes y condiciones socioecondmicas.

De igual manera, son sumamente relevantes las bases de datos internas de la Oficina de la
Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion (OCPVR) y de la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a la Victimas (UARIV), el Sistema Modelo de Atencion, Asistencia y
Reparacion Integral a las Victimas (MAARIV), sumado al sistema de alertas tempranas de la
Defensoria del Pueblo y de la Secretaria de Gobierno. Asi como, todo el acervo de
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informacion sobre los liderazgos sociales, culturales y comunitarios, tanto formales como
informales establecidos por los equipos de trabajo de la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD).

La Metodologia para la Paz se desarrolla a partir de procesos reales de transformacion
cultural, memoria y sanacién colectiva, implementados en diferentes territorios urbanos y
rurales del Distrito Capital. Estos procesos han demostrado que la cultura, cuando es
cocreada con las comunidades, puede convertirse en un dispositivo restaurativo, un lenguaje
de reconocimiento y un vehiculo de reconciliacion territorial.

Las experiencias desarrolladas han evidenciado que los procesos de paz efectivos:

Se sostienen en el encuentro prolongado (multiples sesiones y no acciones aisladas).
Integran creacion colectiva, memoria y cuidado emocional.

Culminan en hitos simbdlicos de cierre que resignifican espacios y relaciones.

Dejan aprendizajes y capacidades instaladas en las comunidades participantes.

La Metodologia para la Paz y, por ende, los laboratorios, se desarrollan a través de
cuatro etapas operativas, concebidas como un proceso progresivo y articulado.

Revisién y andlisis de fuentes primarias y secundarias
Revision del mapeo documental:

La revision documental se basa en:

e Boletines del Observatorio Distrital de Victimas, boletines informativos de la JEP.

e Mesas Locales de Participacion Efectiva de Victimas (MLEV) que operan en 18
localidades de Bogota y que se reunen mensualmente de manera ordinaria, mesas
tematicas y distritales de firmantes de paz y justicia transicional a la luz del Decreto
596 de 2022

e Bases de datos internas de la Oficina de la Consejeria de Paz, Victimas y
Reconciliaciéon (OCPVR) y de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a la
Victimas (UARIV), Sistema Modelo de Atencion, Asistencia y Reparacion Integral a
las Victimas (MAARIV) y Vivanto; asi como la JEP.

e Diagnéstico entregado por el Observatorio Distrital de Victimas y diagnostico sobre
victimas en Bogota OIM - Organizacion Internacional para las Migraciones,
documentos solicitados y recibidos de manera formal por las entidades competentes.

e Sistema de alertas tempranas de la Defensoria del Pueblo y de la Secretaria de
Gobierno.

Informacion legal, institucional y poblacional
Informacion producida por la Consejeria correspondiente, la Secretaria de Gobierno (SDG),

la Unidad para las Victimas y demas entidades competentes, que permita:

e Identificar los marcos normativos y de politica publica que orientan la atencion y
participacion de las poblaciones priorizadas.
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e Caracterizar a las poblaciones en términos demograficos, organizativos y de
afectaciones.

e Reconocer la presencia institucional, las rutas de atencién y los avances o vacios en
los territorios.

Preguntas Orientadoras

De acuerdo con la informacion recolectada se realizara un analisis para la toma de decisiones,
teniendo en cuenta la siguiente informacion:

Numero de victimas que habitan las localidades (PLAN DE CONTINGENCIA, pag, 25)
Numero de victimas que pertenecen a organizaciones culturales y/o artisticas de la
localidad a través del directorio de organizaciones de victimas elaborado y puesto en
linea de la Secretaria General de la Alcaldia de Bogota Directorio de Agremiaciones |
Sede Electrénica - Secretaria General

e Comunicacion directa con las organizaciones registradas en este directorio para
constatar en estado de la organizacion

e Numero y georeferenciacion de organizaciones que hacen trabajo con victimas y se
encuentran activas

e Alertas Tempranas en los territorios: AT-010-2021; AT-005-2022; AT-019-2023; AT-
004-2024; AT-013-2025

Nota: En caso de no encontrar un grupo de victimas, que no haya interés, o se presenten
problemas de seguridad se descarta el laboratorio y se considerara otro territorio.

Mapeo poblacional y territorial

Bases de datos de organizaciones y procesos culturales y comunitarios
Registros y bases de datos con los que cuente la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
(SCRD), que permitan:

e |dentificar organizaciones culturales, sociales y comunitarias vinculadas a las
poblaciones priorizadas.

e Reconocer procesos activos, trayectorias previas de trabajo comunitario y
experiencias relacionadas con memoria, cultura de paz y reconciliacion.

e Valorar las capacidades instaladas y los niveles de articulacién existentes en los

territorios.
Identificacion de liderazgos y referentes poblacionales
Reconocimiento de liderazgos sociales, culturales y comunitarios, tanto formales como
informales, que permita:

e Mapear referentes clave para la convocatoria, la mediacion y la sostenibilidad de los
procesos.
e Identificar redes, articulaciones y dinamicas internas de las poblaciones.
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e Fortalecer la participacion activa y corresponsable desde un enfoque de cuidado y no
estigmatizacion.

Analisis

La integraciéon y analisis conjunto de estos componentes permitira afinar los criterios de
seleccion territorial, asegurando que los Laboratorios se desarrollen en contextos donde
existan condiciones poblacionales, organizativas y relacionales que favorezcan Ila
participacion efectiva, el enfoque restaurativo y la construccion colectiva de cultura de paz.

Este mapeo permite identificar capacidades, experiencias previas, apuestas comunes y rutas
de cooperacion técnica y comunitaria de diferentes actores. Ademas, se tendra en cuenta
colectivos, organizaciones, agrupaciones, liderazgos, representantes de Mesas Locales y
Distritales de Victimas y Firmantes de Paz. Para dicho mapeo se sumaran las siguientes
acciones:

e Gestion de invitaciones y socializacion a la Mesa Efectiva de Victimas a nivel distrital
y local.

e Gestion de encuentros con liderazgos territoriales que trabajan con poblacion victimas
del conflicto y firmantes de paz.

Sumado a esto, algunos criterios que apoyan la definicion de territorios priorizados y que se
encuentran en la matriz destinada para tal fin:

Falta de oferta cultural y con enfoque construccion de paz
Sobreoferta del sector cultural con enfoque de derechos humanos
Se ha expresado interés o demanda de la comunidad para la implementacion de estos
espacios en su territorio

e Numero de organizaciones artisticas y/o comunitarias conformadas por victimas o que
hayan trabajado con esta comunidad.

Teniendo en cuenta estos criterios se realizara un proceso de analisis progresivo que parte
de la identificacion y caracterizacion de las poblaciones y sus dinamicas, y que conduce a la
definicion territorial. Este enfoque reconoce que el territorio no es un punto de partida neutro,
sino una construccién social, politica y cultural determinada por las poblaciones que lo
habitan, sus trayectorias organizativas, sus memorias y sus formas de relacionamiento.

Si bien el documento ya referencia las principales fuentes de informacion sobre victimas del
conflicto armado y otras poblaciones priorizadas (boletines, mapas e informes elaborados por
las entidades competentes), resulta necesario profundizar en la articulacion de estos insumos
y relacionarlos de manera sistematica, con el fin de fortalecer los criterios de seleccién y
garantizar un enfoque diferencial y poblacional.

Socializacidn y articulacion

Se proyecta una articulacion a nivel local, distrital y sectorial, que involucra tanto a entidades
del orden publico como a organizaciones sociales con presencia territorial, procesos
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culturales comunitarios, colectivos de victimas del conflicto y firmantes de paz, y estructuras
de participacion ciudadana.

Socializacion y articulacion de la oferta en instancias locales de paz Comité Local de
Derechos Humanos (CLDH), Comité Local de Justicia Transicional (CLJT) y en Fondos de
Desarrollo Local (FDL)

Generacion de alianzas con entidades locales y distritales.
Encuentro previo con liderazgos

Este encuentro tiene como propdsito socializar de manera amplia las condiciones de
participacién, apoyo y recorridos territoriales de la mano de los liderazgos sociales y artisticos
que hemos mapeado previamente tanto en el acervo documental como en la sistematizacion
de experiencias recopilada en el encuentro con lideres y lideresas, junto con el recorrido
territorial.

Y entonces, ¢ qué entregamos?

e Un mapa que defina la relacion entre las victimas, la comunidad en general y las
acciones culturales y artisticas desarrolladas con antelacion.

e Una sistematizacion de los barrios con potencial que pertenecen a las localidades
seleccionadas.
barrios con potencial = conocimiento territorial.
Una hoja de vida cultural que evidencie la relacion de las comunidades de victimas, la
vida cultural del territorio, las posibilidades de trabajo y la viabilidad estratégica de
sostenimiento (en relacién con la presencia de victimas).

8.2. Etapa 1. Venga que si es pa’ eso. Hacia una memoria compartida:

Luego de definir los territorios en donde trabajaremos y como ya hemos hecho el
acercamiento a liderazgos y agentes culturales a través de los corridos territoriales
comenzamos las rutas de diadlogo y los acuerdos que hacemos como comunidad.

e Comunicamos de manera clara los procesos administrativos, documentales y
presupuestales definidos por la entidad.

e Describimos a través de infografias, presentaciones sencillas y claras lo que
proponemos a través de la construcciéon de memoria.

e Describimos a través de infografias y presentaciones sencillas la metodologia paso a
paso.

e Consolidamos de manera participativa y colectiva los equipos y sus roles para llevar
a cabo esta iniciativa.

En esta fase definimos:

e Equipos de trabajo: creacion, gestion, prototipado, desarrollo y socializacion.
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e Definimos los roles de cada uno de los participantes de acuerdo con los equipos y
funciones.

Ruta presupuestal: los acuerdos presupuestales para la implementacién de los Laboratorios
de Transformacioén en Cultura de Paz se establecen teniendo en cuenta:

Organizacién del trabajo por equipos
Ejecucion ordenada, transparente y coherente con los objetivos del proceso.
Definicién de los roles, responsabilidades y funciones requeridas para el desarrollo de
las actividades.
e Gestion eficiente de los recursos y una adecuada articulacion entre los componentes
técnicos, metodolégicos y operativos del proceso.
e Concertacioén del escenario presupuestal:
< Un (01) desembolso del 90% al principio del proceso y un desembolso del 10%
al finalizar.
% Un desembolso unico del 100% al final del proceso.

Nota: Estos acuerdos buscan asegurar la correcta planeacion, el seguimiento a la ejecucion
y el cumplimiento de los objetivos de los Laboratorios, garantizando criterios de
corresponsabilidad, transparencia y adecuada administracion de los recursos.

Y luego de definir para empezar, podemos continuar

Como lo hemos dicho anteriormente, seguiremos la ruta de la construccion de memoria como
una forma de consolidar a Bogota como un escenario amable, responsable y receptora. Por
lo mismo, luego de hacer las concertaciones en las mesas de victimas y demas colectivos
descritos, iniciamos nuestro trabajo para la cocreacién de lugares u objetos de memoria.

Esta categoria se define como dispositivos colectivos todos aquellos que sean alusivos a
lugares u objetos de memoria, como pueden ser los museos, telones de la memoria, paisajes
sonoros, entre otros. Para empezar iniciamos el didlogo acudiendo a la pedagogia de la
memoria a partir de los siguientes componentes:

Quién soy y de déonde vengo (subjetivo)

De acuerdo con Silvia Molloy, lo primero que debe acontecer en una pedagogia de la memoria
es la voz individual a través de los recuerdos mas subjetivos. Los sujetos que han sido
victimas del conflicto tienen el derecho a construir su biografia a partir de una narrativa del yo
mediada por la oralidad y la escritura.

Un mapa de recuerdos compartidos (intersubjetivo)

La memoria, siguiendo a Molloy, solo puede ser colectiva en la medida que los recuerdos y
las biografias, en tanto vivencias personales, puedan juntarse, hilarse y convertirse en un
mapa comun y una narracién polifénica, hecha por todas las voces que participan.

"Laboratorios" de la memoria (objetivo)
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Como lo ha mencionado Renato Rosaldo, hacer visible, convertir la memoria narrada en un
dispositivo visible y participativo, puede ser posible a través de la construccion de escenarios
territoriales que puedan convertirse en expresiones artisticas, culturales y estéticas que
consideran la cocreacién como procesos transversales.

De este modo, los lugares de la memoria se convierten en una suerte de escenarios en donde
las organizaciones de victimas y firmantes trabajan con la comunidad en general.

Espacios de formacion

Estos escenarios deben contemplar la posibilidad de formaciones variopintas en
comunicacion comunitaria, narraciones positivas y formulacion de proyectos.

En las dos primeras sesiones (tentativamente) haremos el acercamiento autobiografico (quién
soy y de dénde vengo), posteriormente hacemos el mapa de recuerdos compartidos. Hacia
la sesidon tres consolidamos nuestros laboratorios que consisten en encontrar puntos en
comun que nos permitan tejer una narrativa construida por todos.

Estos espacios nos permiten experimentar, prototipar y proponer. A partir de:

e Articulacion de verdad
e Reparacion simbdlica
e Garantias de no repeticion desde practicas culturales y participativas.

Cuales son los objetos de memoria que podemos crear:
Los lugares u objetos de memoria funcionan como:

e Dispositivos pedagoégicos que traducen las experiencias.
e Tejidos colectivos, accesibles, sensibles y culturalmente situados.
e Dialogo con los territorios por donde emprenden la ruta.

Cada espacio de la memoria y los objetos que se crearan entre todos, tiene el propdsito de
crear un acervo personal y colectivo para contarle a Bogota quiénes son las victimas y
firmantes de paz, como llegaron, cémo habitan y cdmo construyen una historia en esta ciudad
que les recibe.

¢ Qué entregamos en esta fase?

El mapa territorial.

Los prototipos.

Y tendremos los espacios de formacién en derechos humanos y no estigmatizacion.
Tendremos un espacio de formacién en museografia.

En una ciudad diversa y desigual como Bogota, estos lugares u objetos de memoria méviles
se convierten en escuelas de humanidad, donde la cultura, el arte y la palabra reparan,
ensefian y abren caminos para la reconciliacion.

Podemos definir los laboratorios como un ejercicio de cocreacion centrado en la participacion
multidisciplinaria de las comunidades con el uso de herramientas creativas y expresivas que
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generan narrativas conjuntas de memoria. Como lo referimos, este proceso se centra en el
sujeto y, por ende, en los lazos comunitarios. El objetivo es que este espacio de la memoria
promueva la reconciliacion a partir de la posibilidad de hacer con otros y otras.

¢Coémo podemos hacerlos?

El laboratorio de la memoria recoge los principios de un disefio y una dinamica en cuyo centro
estan los individuos: el testimonio, el dialogo y la cocreacion. Por eso, cada sesion de los
laboratorios, en esta etapa va a considerar un circulo en donde se parte de la experiencia
individual, luego en el intercambio y el didlogo para, de esta manera, formular el tejido y el
inicio de la cocreacion.

8.3 Etapa 2 Vamo'a hacelo - RUTAS DE LA ESCUCHA

Si somos capaces de enlazar nuestras experiencias con otras de forma colaborativa, como
podemos hacer que eso que hilamos se convierta en algo palpable, visible y perdurable para
todas las comunidades. Siguiendo con la idea del laboratorio, en la primera etapa construimos
una narracion mudltiple, que puede ser la base y el inicio de procesos de construccion
colectiva.

Resulta fundamental la consolidacion de espacios seguros para que las comunidades puedan
contar, escuchar, crear y resignificar sus historias, transitando del dolor a la accion colectiva.
En ese caso, la siguiente etapa de los laboratorio de memoria se centra en una escucha
asertiva que podemos definir como una escucha para la comprensién de la historia del otro.

De este modo, podemos considerar que los tejidos que surgen de los relatos que nos han
contado y que hemos tejido, configuran la posibilidad de convertir las vivencias de los demas
en artefactos expresivos y artisticos; es decir, la historia de mi compafiero o compafiera puede
ser el centro de un disefo de experiencias a través, por ejemplo, de objetos sonoros, visuales,
plasticos, etc.

Para tal fin, los laboratorios en este momento se centran en las narrativas, los procesos de
intercambio y didlogo, en un enfoque integral que considere la escucha y la narracién como
procesos de sanacion y reconciliacion colectiva. Estas acciones seran mediadas a través de
las siguientes acciones:

e Escuchar Profundamente: Esta seccion se enfoca en la escucha como un proceso
transformador y humano:

o Ir mas alla de lo superficial: No es solo oir, sino un proceso cognitivo y
emocional que interpreta el significado, tono e inflexiéon, conectando con las
experiencias previas para comprender.

o Crear espacios de paz: Es un acto de paz en si mismo, contrarrestando la
violencia y abriendo la posibilidad de unir a las personas, incluso en la soledad.

o Entender y validar: Permite comprender los intereses, puntos de vista y
necesidades de las partes, haciendo que se sientan reconocidas y
escuchadas.
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o Fomentar la empatia: Al ponerse en el lugar del otro, se desarrollan habilidades
para la resolucién de conflictos y la colaboracion.

¢ Qué entregamos?

Prototipos de los objetos artisticos que alimentaran los lugares u objetos de memoria
Plan de ejecucion y socializacion.

Aqui contaremos con otro espacio de formacién en derechos humanos y con otro
espacio en gestion de proyectos culturales.

8.4 Etapa 3 Y si lo hacemos real: para que Bogota sea una comunidad de paz de
comunidades de paz — Implementacién de acciones restaurativas

Propdsito ampliado: materializar los acuerdos comunitarios mediante acciones visibles,
sentidas y compartidas, que resignifiquen el territorio y fortalezcan el tejido social. Hasta aca
hemos narrado, escuchado y disefiado, ahora viene la cocreacion en su sentido mas esencial.
La creacion es un escenario idoneo para negociar, concertar y llegar a acuerdos; es decir, la
propia accion cocreativa entrafia procesos de reconocimiento, restauracion y reconciliacion.

Esta dindmica nos exige procesos de gestion y sostenimiento, ademas del reconocimiento de
un ecosistema cultural que puede ser aliado de nuestros propésitos. En este sentido,
debemos considerar el rol que cada uno ocupara en el proceso: los creadores directos, los
negociadores, los administradores. Como lo menciona Mariana Garces, la idea de comunidad
tiene en su base la practica de la participacion equitativa, es justo en este paso de nuestros
laboratorios donde comenzamos a fortalecer la existencia de una comunidad de paz que
hemos configurado a lo largo de nuestros encuentros.

Discutimos el lugar del prototipo con el mapa curatorial.
Analizamos el plan de gestion que compromete la ejecucioén presupuestal, el plan de
socializacion y definicion de aliados.

e Iniciamos el montaje de los lugares u objetos de memoria en las zonas
seleccionadas y gestionadas.

Para que una comunidad dialogue no necesariamente debe hablar el mismo idioma, pero si
necesita comprenderlo, es asi, como “pillarnos” nos permite conocer al otro, narrarnos en
venga que si es pa eso, conocernos y codisefar y, finalmente, para hacerlo real se convierte
en el momento para hacerlo juntos.

Aprendizajes territoriales incorporados:

e Las acciones restaurativas mas potentes integran arte publico, encuentro comunitario
y celebracion colectiva.

e Los cierres en espacios abiertos amplian el impacto simbdlico y permiten la
apropiacion comunitaria.

e El cierre se concreta mediante la implementacion de los acuerdos comunitarios,
materializando un proceso de trabajo colaborativo y de construccién colectiva,
resultado de un didlogo horizontal que posibilita la recuperacién y el fortalecimiento de
la confianza de la comunidad en la institucionalidad.
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e Este ejercicio de doble via visibiliza y empodera a las victimas del conflicto armado
interno, otorgandoles un rol protagénico en la gobernanza y en la toma de decisiones
sobre los recursos publicos.

e Los actos simbdlicos en espacios publicos no se circunscriben Unicamente a muestras
y presentaciones artisticas, sino que asumen la cultura como una herramienta de
transformacién social orientada al reconocimiento, preservacién y divulgacion del
derecho a la verdad, a la memoria histérica con un sentido reparador.

e Dichas acciones intervienen territorios barriales caracterizados por la convergencia de
diversos fendmenos -presencia de bandas, venta y consumo de Sustancias
Psicoactivas (SPA), bajas tasas de escolaridad y desplazamiento, entre otros-, por lo
que se constituyen en ejercicios de resistencia comunitaria, resiliencia vy
fortalecimiento de las capacidades organizativas, con una clara pretension de
sostenibilidad en el tiempo.

e La sostenibilidad de los procesos se ve fortalecida cuando las acciones culturales se
articulan con dinamicas comunitarias, promoviendo la continuidad del tejido social
mas alla de la implementacion del cierre formal del proceso.

e Las experiencias guiadas, las memorias comunitarias y la construccién de
aprendizajes, como resultado de la ejecucién de las propuestas comunitarias en el
marco se constituyen en un insumo para la pedagogia de paz.

e Los procesos de transformacion cultural para la paz adquieren mayor legitimidad
cuando se desarrollan a partir de metodologias participativas, que permiten el transito
hacia escenarios de dialogo, corresponsabilidad y apropiacién comunitaria.

e La presencia institucional en el territorio, mediada por practicas culturales, contribuye
al fortalecimiento de la confianza entre comunidad e institucionalidad, especialmente
en contextos histéricamente atravesados por la violencia y la exclusion.

Productos enriquecidos:

e Informe final con enfoque narrativo y técnico.
e Memoria comunitaria del proceso.
e Recomendaciones institucionales para la continuidad.

Criterios de pertinencia y viabilidad

Toda accién desarrollada en el marco de la Metodologia para la Paz debera cumplir con los
siguientes criterios minimos:

e Contribucidon a la verdad: la accién debe facilitar el reconocimiento de hechos,
memorias y narrativas del conflicto desde las voces de las victimas y las comunidades.

e Aporte a la reparacion simbodlica: la accion debe dignificar a las victimas y reconocer
el dafio causado.

e Enfoque restaurativo: la accion debe orientarse a la reconstruccion del tejido social y
la convivencia.

e Garantias de no repeticion: la accion debe promover reflexiones y practicas que
prevengan nuevas violencias.

e Pertinencia territorial y diferencial: la accidén debe responder a las caracteristicas del
territorio y de las poblaciones participantes.
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8.5 Etapa 4. Esto es pa’ rato Y como lo sostenemos?

La sostenibilidad de las iniciativas de paz en Bogota es un elemento fundamental para
garantizar que los procesos de transformacioén social trascienden de intervenciones puntuales
y se consoliden como dinamicas estructurales dentro del territorio. En contextos urbanos
complejos, donde convergen desigualdades socioecondémicas, diversidad cultural y multiples
expresiones de conflictividad social, la continuidad de los proyectos resulta clave para
fortalecer la confianza entre comunidades e instituciones.

En este escenario, el papel de la Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deporte de Bogota
adquiere especial relevancia, dado que su capacidad institucional permite articular procesos
culturales, pedagogicos y comunitarios que promueven la convivencia, la memoria colectiva
y la resolucion pacifica de conflictos como componentes centrales de la construccion de paz
en la ciudad.

Asimismo, la sostenibilidad de estas iniciativas contribuye a la consolidacién de capacidades
locales y al fortalecimiento de liderazgos territoriales comprometidos con la transformacion
social. A través de programas culturales, espacios de participacién y estrategias de
apropiacion del territorio, la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte impulsa dinamicas
que vinculan a organizaciones sociales, artistas, gestores culturales y comunidades en torno
a la promocion de una cultura de paz.

Esta continuidad institucional permite no solo preservar los aprendizajes generados por los
procesos comunitarios, sino también ampliar su impacto mediante redes de colaboracién y
mecanismos de gobernanza cultural que favorecen la construcciéon de paz a largo plazo en
Bogota

En ese sentido, se reconocen algunas vias para la sostenibilidad de los procesos que hemos
iniciado con las comunidades:

e La formacion plantea la instalaciéon de un ecosistema de conocimientos. Al ser
itinerantes los lugares u objetos de memoria proponemos que la movilidad de las
mismas entre localidades genere convenios, dialogos y posibles alianzas futuras.

e Las alianzas estratégicas que planteamos se situan en la formacion certificada, en los
lugares de exposicion tanto de la localidad como fuera de ellas y en la posible
vinculacion de estas experiencias a la red internacional de archivos comunitarios.

e Apoyar y promover la oferta, la organizacion comunitaria y los proyectos desde el
reconocimiento de la economia cultural a partir de la oferta institucional.

e Potenciar la capacidad de construir alianzas con el sector privado, sector educativo,
cooperacion internacional y demas posibilidades que fortalezcan este proceso.

34

REGISTRO DISTRITAL » BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 60 NUMERO 8582 « PP. 1-222 « 2026 * MAYO » 20



Referencias

Acosta Lépez, M. d. R. (2020). Gramaticas de la escucha como gramaéticas descoloniales: Apuntes para una
descolonizacion de la memoria. Eidos, n.spe34, 14—40. https://doi.org/10.14482/eidos.34.415

Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte. (2025). Plan de Cultura de Bogota 2038:
Una brijula hacia 2038 (PDF). https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2025-
07/plan_de_cultura_bogota 2038.pdf

Arendt, H (2005). La condicién humana. Barcelona: Editorial Paidds.

Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion. (2022). Hay futuro si hay verdad:
Informe final. CEV.

Deconstruction and pragmatism, Routledge (Taylor & Francis Group), London and New York, 1996. [Traduccién
al espafiol, Desconstruccion y pragmatismo, Buenos Aires, Paidés, 1998.]

Defensoria del Pueblo. (2025). AT N.° 013-2025: Riesgo electoral 2025-2026 (PDF).
https://www.defensoria.gov.co/documents/20123/3456921/AT+N%C2%B0+013-2025+Riesgo+Electoral+2025-
2026.pdf/2152f8b7-4a77-7cf3-3a8e-c7c5e2f42e44?t=1759841774494

Frasser, N (2023). Pedagogias para La Paz en ambientes de conflicto. Bogota: Universidad Javeriana.

Ibafiez, A. M., & Vélez, C. E. (2008). Civil conflict and forced migration: The micro determinants and welfare losses
of displacement in Colombia. World Development, 36(4), 659-676. https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2007.04.013

Jelin, E. (2002). Los trabajos de la memoria. Siglo XXI Editores.

Lederach, J. P. (1997). Building peace: Sustainable reconciliation in divided societies. United States Institute of
Peace Press.

Lederach, J. P. (2005). The moral imagination: The art and soul of building peace. Oxford University Press.

Mac Ginty, R., & Richmond, O. P. (2013). The local turn in peace building: A critical agenda for peace. Third World
Quarterly, 34(5), 763—-783. https://doi.org/10.1080/01436597.2013.800750

Rettberg, A. (2012). Construccion de paz en Colombia: Contexto y balance. Universidad de los Andes.

Rettberg, A. (2017). Peace-making and peacebuilding in Colombia: The role of civil society. Journal of Peace
Research, 54(4), 1-15. https://doi.org/10.1177/0022343317715412

Saldarriaga, J., & Hua, J. (2019). A gravity model analysis of forced displacement in Colombia. Cities, 95, 102398.
https://doi.org/10.1016/j.cities.2019.102398

Sanchez Cabarcas, F. (2023). Colombia: Conflicto irregular, desplazamiento interno y seguridad humana. Revista
de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad, 18(2), 1-24. https://doi.org/10.18359/ries.154

Sanchez-Saldarriaga, A., Gémez Toro, C., Velasquez, H., & Mejia Mejia, J. F. (2024). Effects of internal forced
displacement on crime: Evidence from Colombia. Lecturas de Economia, 101, 1-35.
https://doi.org/10.17533/udea.le.n1012353012

Secretaria General — Alcaldia Mayor de Bogota D.C. (s. f.). Directorio de agremiaciones.
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/directorio-de-agremiaciones

35

REGISTRO DISTRITAL * BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) + ARO 60 NUMERO 8582 * PP. 1-223 + 2026 * MAYO * 20 [223 |



GESTION DE PROMOCION DE AGENTES Y PRACTICAS | CODIGO:PCR-PR-25-FR-01

CULTURALES Y RECREODEPORTIVAS VERSION: 2
ALCALDIA MAYOR » 3 A FECHA:15/12/2025
DE BOGOTA D.C. CONDICIONES DE PARTICIPACION .
RECREACION ¥ DEPORTE Pégina 1 de 26

Condiciones Generales

Nombre de la linea estratégica: Laboratorio de Oportunidades Culturales - LOC
Laboratorios de transformaciones culturales para la paz

Direccidén responsable: Direccién de Asuntos Locales y Participacion

Documento orientador del PCR-PR-25-GU-02 v3 Guia Operativa de Laboratorios de

proceso: Oportunidades Culturales

https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-
acceso-informacion-publica/informacion-entidad/pcr-pr-25-gu-02-v3-
guia-operativa-de

Anexo 2: Laboratorios de transformaciones culturales

para la paz
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/202
6-

03/2_anexo laboratorios de transformaciones culturales para la
paz_0.pdf

¢Coémo puedo solicitar el cambio | Cualquier modificacion de integrantes o representante de
de integrante o representante de | una agrupacion podra realizarse antes de emitida el Acta de
una agrupacion inscrita? Concertacion del Hito Cultural con su respectiva justificacion
ante la SCRD a través del correo
correspondencia.externa@scrd.gov.co dirigido a la Direccion
de Asuntos Locales y Participacion. Es importante tener en
cuenta que tanto el representante como los integrantes de la
agrupaciéon deben cumplir con el 80% de asistencia minima
de todas las sesiones del laboratorio.

Legalizacion, desembolso, Documentos administrativos:

retenciones y costos del

incentivo Beneficiarios de incentivo (responsable de actividad de Hito
Cultural)

Los beneficiarios de incentivo son las personas naturales,
juridicas o representantes de agrupacion, que, tras cumplir
con los requisitos y formalizar su participaciéon y, segun lo
expuesto en el Acta de Concertacion del Hito Cultural,
asumen la responsabilidad de ejecutar una actividad
concertada durante la Fase 3. La recepcion del incentivo
economico depende del rol que asuma en la actividad del
hito cultural, y una vez se ha certificado su desarrollo.

Pueden ser beneficiarios de incentivo o responsables de
actividad de hito cultural los siguientes tipos de
participantes, siempre y cuando hayan formalizado su
participacion y cumplido con los criterios establecidos:

e Seradn Unicas beneficiarias directas del incentivo
economico, personas Victimas del Conflicto Armado con

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 60 NUMERO 8582 « PP. 1-224 « 2026 * MAYO * 20



=t
3 3
et
ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE CULTURA.
RECREACION Y DEPORTE

GESTION DE PROMOCION DE AGENTES Y PRACTICAS | CODIGO:PCR-PR-25-FR-01
CULTURALES Y RECREODEPORTIVAS VERSION: 2

FECHA:15/12/2025
Pagina 2 de 26

CONDICIONES DE PARTICIPACION

registro Registro Unico de Victimas (RUV) que cumplan con
los compromisos, condiciones y requisitos de participacion.

e Seran JUnicas beneficiarias directas de incentivo
econdémico, personas firmantes de paz que cuenten con el
Registro de Reincorporacién en estado activo y/o CODA.

e Para la participacién como beneficiarios es indispensable
vincularse de forma activa en la realizacion de actividades
de los laboratorios en todas sus fases, actividades, procesos
y responsabilidades.

Esta seré validada por la Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte (SCRD) teniendo en cuenta el cumplimiento de
los Compromisos de Participacion. Una vez se realice la
validacion de la documentacion descrita anteriormente
(RUV, Registro de Reincorporacion y/o CODA) se surtira el
proceso administrativo que describiremos mas adelante. Las
personas que cumplan

Importante: — Ninguna persona natural, integrante de
agrupaciéon o representante de persona juridica podra ser
responsable de mas de una actividad dentro del mismo hito,
ni podra estar simultdneamente vinculada a la estrategia de
Barrios Vivos en otra localidad durante la misma vigencia.

Formalizacion de la participacidon se hara mediante:

e Carta de compromiso.

e Registros de asistencia.

e Compromisos suscritos por las personas participantes

Para acceder al incentivo econémico, se debe cumplir
con los siguientes requisitos minimos:

e Presentar el certificado del registro RUV.

e Presentar certificado de registro activo de reincorporacion,
para el caso de Firmantes de paz.

e Presentar certificado de residencia y/o declaracion
juramentada sobre su residencia en la localidad en que se
desarrolla el Laboratorio.

e Haber formalizado su participacion con documentacion
completa, veraz, vigente y validada por la Secretaria de
Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD).

e Contar con asistencia validada de al menos el ochenta por
ciento (80%) en todas las fases del Laboratorio.

e Haber participado de manera propositiva y verificable en la

REGISTRO DISTRITAL ¢ BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 60 NUMERO 8582 ¢ PP. 1-225 ¢ 2026 * MAYO ¢ 20

[225 |



g‘”‘? GESTION DE PROMOCION DE AGENTES Y PRACTICAS | CODIGO:PCR-PR-25-FR-01
LA j | CULTURALES Y RECREODEPORTIVAS VERSION: 2

ALCALDIA MAYOR , FECHA:15/12/2025

DE BOGOTA DC- CONDICIONES DE PARTICIPACION —

SECRETARIA DE CULTURA, Pagina 3 de 26

RECREACION Y DEPORTE

elaboracion de las actividades enmarcadas en todas las
fases de los laboratorios.

e Haber participado, firmado y suscrito la propuesta del
Laboratorio de paz en el Acta de Concertacién, incluyendo
el cronograma, los productos y el presupuesto concertados
y presentados ante la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD).

e Contar con capacidad técnica, administrativa y operativa
para ejecutar la actividad.

e Garantizar que la cuenta bancaria esté habilitada y libre
de embargos.

Inhabilidades, incompatibilidades o conflictos de interés para
participar:

e No cumplimiento de los aspectos resaltados en el numeral
6.4.2.

e No encontrarse incursos en causales de inhabilidad,
incompatibilidad o conflicto de interés, tales como:

% Ser servidor publico o contratista de la Secretaria
de Cultura, Recreaciéon y Deporte (SCRD), de sus
entidades adscritas, de Secretaria de Gobierno, Alta
Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacién o de un
Fondo de Desarrollo Local (FDL), asi como tener
vinculo de parentesco hasta segundo grado de
consanguinidad, primero de afinidad o Unico civil,
con personas que participen en la toma de
decisiones, aval presupuestal, estructuracién o
definicién institucional de los Laboratorios de
Oportunidades Culturales, para lo cual el postulante
deberd diligenciar el formato declaracién de
conflictos de interés suministrado por la SCRD.

% Contar con sanciones o declaratorias de
incumplimiento en programas de la SCRD durante los
Ultimos tres (3) afios.

< Personas que hayan sido retiradas de procesos de
la SCRD por incumplimientos, y uso indebido de
recursos o faltas éticas en vigencias anteriores.

% Personas que hayan sido sancionadas
administrativa o disciplinariamente por hechos
relacionados con la ejecucién de recursos publicos
culturales

Agrupaciones ylo Colectivos:
1. Copia del documento de identidad de todos los
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integrantes de la agrupacion o colectivo.

2. Certificacion bancaria a nombre del representante de la
agrupacion o colectivo.

3. RUT actualizado del representante de la agrupaciéon o
colectivo con actividad economica afin a la actividad a
desarrollar.

4. Formato de Compromiso de Participante debidamente
diligenciados y firmados por cada integrante de la
agrupacion o colectivo.

5. Declaracion Juramentada de Residencia de cada
integrante de la agrupacion o colectivo.

6. Certificacion de afiliacion al sistema de salud del
representante de la agrupacion o colectivo

7. Declaracion de Representacion y Distribucion de
Incentivo Econdmico debidamente diligenciada y firmada por
todos los integrantes de la agrupacion o colectivo

8. RUV o Certificado de Reincorporacion vigente del
representante legal y de los miembros de la agrupacion y
colectivo

Personas juridicas del sector cultural:

1. Certificado de existencia y representacion legal.

2. Copia del documento de identidad del representante
legal.

3. RUT actualizado de la persona juridica con actividad
econdmica afin a la actividad a desarrollar.

4. Certificaciéon bancaria a nombre de la entidad.

5. Formato de compromiso del participante debidamente
diligenciado y firmado por el representante legal.

6. Certificado de parafiscales

7. Hoja de vida de la organizacion con soportes de
trayectoria de al menos tres proyectos ejecutados en los
ultimos cinco afios.

8. RUV o Certificado de Reincorporacion vigente del
representante legal y de los miembros de la agrupacion y
colectivo.

Desembolso:
Condiciones para el desembolso

El desembolso del incentivo puede concertarse de dos
maneras previo acuerdo con los participantes beneficiarios
del incentivo.

@® Un 90% hacia la fase 3 o 4 del proceso que se
entregara:
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@® Con los documentos enunciados anteriormente y que
han sido verificados por la entidad.

@ El beneficiario haya sido formalizado, registrado en

el Listado de Beneficiarios y Responsables de
Actividad, y cumpla con al menos el 80% de
asistencia a las sesiones del laboratorio.

@ Pdliza de cumplimiento por el valor total del

incentivo, misma que sera verificada y aprobada por
la entidad.

@® Un 10% que se entregara al final del proceso cuando

el hito cultural ya se encuentre se realizado conforme
con lo establecido en la Propuesta de Hito Cultural y
en el Acta de Concertacion del Hito Unicamente
cuando se cumplan las siguientes condiciones:

@ La actividad concertada haya sido ejecutada en su

totalidad conforme a lo establecido en la Propuesta
de Hito Cultural y en el Acta de Concertacion del
Hito.

@® El beneficiario haya sido formalizado, registrado en

el Listado de Beneficiarios y Responsables de
Actividad, y cumpla con al menos el 80% de
asistencia a las fases 1, 2 y 3 del laboratorio.

@® Se haya entregado toda la documentacion

administrativa obligatoria, incluyendo:

o Documento de identidad (personas naturales) o
Certificado de existencia y representacion legal
(personas juridicas).

o Certificacion bancaria actualizada.

o Formato de Declaracion de Representacion vy
Distribucion del Incentivo Econémico (si aplica).

o Declaracion juramentada de residencia (aplica para
los laboratorios desarrollados en localidades, para
los de enfoque diferencial étnico y de género no
aplica).

e Se haya entregado el Informe de Ejecucion del
Beneficiario, con todos los productos, registros y
evidencias requeridas. Cada uno de los beneficiarios
del incentivo deberd diligenciar y enviar al correo
correspondencia.externa@scrd.gov.co el respectivo
formato de informe de beneficiario que da soporte a
su implementacién. Con este informe y el soporte de
seguimiento, se podra autorizar el respectivo
desembolso.

Si se define que el incentivo serd del 100% al finalizar y
ejecutar la realizaciéon del incentivo, se deben allegar los
mismos documentos al finalizar el proceso. No se requiere
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péliza de cumplimiento.

Consideraciones tributarias y bancarias para
beneficiarios de incentivo:

@ La recepcion de un incentivo econémico por parte de

los beneficiarios de los Laboratorios de
Oportunidades Culturales implica responsabilidades
tributarias, legales y administrativas que deben ser
asumidas de forma consciente y oportuna. A
continuacién, se presentan las principales
consideraciones tributarias y bancarias que deberan
tener en cuenta todas las personas naturales,
representantes de agrupacion o colectivo y personas
juridicas designadas como responsables de
actividades del hito cultural (beneficiarios de
incentivo).

@® Retencion en la fuente:

El incentivo econémico entregado por la Secretaria de
Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) constituye un
ingreso gravado y esta sujeto a retencién en la fuente a
una tarifa del 2,5 %, correspondiente a la categoria de
“otros ingresos”, segln lo establece la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). Este valor se
retendrd automaticamente al momento del desembolso,
pero puede implicar otras obligaciones adicionales en el
afio siguiente.

@® Declaracion de renta:

Las personas naturales que durante el afio
gravable 2025 perciban ingresos brutos anuales
iguales o superiores a 1.400 UVT estardn
obligadas a presentar su declaracién de renta en
el afo 2026. ElI incentivo recibido podria
contribuir a alcanzar o superar este umbral,
especialmente si se suma a otros ingresos
laborales, por honorarios, arriendos u otras
actividades econémicas. Importante: —» Para el
afo gravable 2024, la UVT fue establecida en
$49.799 COP, lo cual equivale a un tope de
$69.718.600 COP como ingreso bruto anual. Sin
embargo, los valores definitivos para 2025 seran
determinados por la DIAN a finales del mismo
afo. Se recomienda a cada participante verificar
los valores actualizados para ese momento, y
consultar con un contador si se proyecta que su
nivel de ingresos se acercard a este limite.
Ademds del nivel de ingresos, también estaran
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obligadas a declarar renta las personas naturales
que:

@® Posean un patrimonio bruto superior a 4.500 UVT
(para 2024: $224.095.500 COP).

@ Realicen consumos con tarjeta de crédito superiores
al equivalente en pesos de 1.400 UVT en el afio.

@® Efectien compras, retiros, consignaciones o

inversiones bancarias que superen ese mismo
monto.

Distribucién secundaria de recursos:

@® En actividades donde el responsable de incentivo

deba distribuir parte del recurso con otras personas
participantes (por ejemplo, artistas, talleristas o
colaboradores), deberd hacerlo conforme a Io
acordado y suscrito en el Formato de Declaracion de
representacion y  distribucibn  de  incentivo
econémico, de manera ética, equitativa y
documentada.

@® E| beneficiario de incentivo, en su calidad de

responsable de la actividad del hito cultural, ser&
quien figure ante la DIAN como receptor del 100 %
del ingreso, por lo cual debe prever los efectos
fiscales y la necesidad de entregar comprobantes o
registros internos en caso de transferencias a
terceros.

Embargos o bloqueos de cuenta bancaria:

@® Los beneficiarios de incentivo deben asegurar que la

cuenta bancaria registrada para el desembolso del
incentivo se encuentra libre de embargos, medidas
cautelares, bloqueos judiciales o deudas que puedan
generar débitos automaticos por parte de
acreedores.

@® En caso de que los recursos sean embargados,

descontados o retenidos por obligaciones financieras
del titular de la cuenta, la SCRD no podra reponer,
duplicar ni gestionar el reembolso del incentivo
econdémico.

@® La responsabilidad sobre la integridad vy

disponibilidad de los recursos del incentivo recae
exclusivamente sobre el beneficiario. Se recomienda
verificar con la entidad financiera el estado actual de
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la cuenta bancaria antes de asumir la
responsabilidad como beneficiario de incentivo para
el desarrollo de una actividad de hito cultural.

Importante: —-» La SCRD no se hace
responsable por  valores descontados,
embargados o no disponibles al momento del
desembolso. La responsabilidad sobre la
integridad del recurso recae exclusivamente
en la persona natural o juridica beneficiaria del
incentivo.

Naturaleza del recurso:

@ Los recursos entregados como incentivo econémico

en el marco de los Laboratorios de Oportunidades
Culturales (LOC) no son pagos contractuales ni
contraprestaciones por servicios, sino instrumentos
de fomento cultural reconocidos constitucional y
legalmente como parte del deber del Estado de
promover, proteger y garantizar el ejercicio efectivo
de los derechos culturales en los territorios.

@ La entrega del incentivo se sustenta en el articulo 70

de la Constitucion Politica de Colombia, que
establece que la cultura es base de la nacionalidad y
un derecho fundamental, cuyo acceso y diversidad
debe ser promovido por el Estado. Asimismo, el
articulo 71 dispone que el Estado debe crear
incentivos y ofrecer estimulos especiales a personas
e instituciones que desarrollen manifestaciones
culturales. En desarrollo de este mandato, la Ley 397
de 1997 — Ley General de Cultura, y la Sentencia C-
152 de 1999 de la Corte Constitucional, reafirman
qgue los estimulos culturales no estan sujetos a las
normas del derecho contractual publico, sino que son
una excepcion legitima destinada a apoyar
actividades que la Constitucion considera dignas de
respaldo por su valor simbolico, colectivo vy
transformador.

Por tanto, el incentivo econémico entregado en los LOC-
Laboratorios de paz:

@ No constituye una relacion laboral ni contractual con
la SCRD.

@® No esta condicionado a la presentacion de facturas
ni genera contraprestacion alguna.
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@ Se entrega como reconocimiento a la participacion

activa, corresponsable y comunitaria en la
construccién del hito cultural.

Destinacion de los recursos para la ejecuciéon de la
iniciativa:

Los recursos entregados por la Secretaria de Cultura,
Recreacién y Deporte (SCRD) a los beneficiarios de
incentivos de los Laboratorios de Oportunidades Culturales
(LOC)-laboratorios de paz tienen como Unico propoésito
fomentar la ejecucion de actividades concertadas dentro del
hito cultural, segin lo establecido en la Propuesta de Hito
Cultural y en el Acta de Concertacion suscrita por la
comunidad y la institucionalidad. Estos recursos constituyen
un incentivo econémico de fomento cultural y, por tanto,
deben usarse exclusivamente para los fines previamente
acordados y acompafiados por el equipo facilitador y el
Comité de socializaciéon. Su uso debe guardar coherencia
con los objetivos del hito y los principios de
corresponsabilidad, transparencia y beneficio colectivo que
orientan todo el proceso.

En consecuencia:

@® Los recursos no pueden ser utilizados para fines

personales o comerciales, ni para actividades no
contempladas en el hito concertado.

@® El uso del recurso serd objeto de seguimiento y

verificacién por parte del equipo facilitador, mediante
la revision del Informe de Ejecucién del Beneficiario y
las evidencias que lo acompafien.

@® Eluso indebido o no justificado de los recursos podra

derivar en la no certificacion del proceso, la no
entrega del incentivo, o la restriccion para futuras
participaciones en mecanismos de fomento cultural.

Ejecucioén del incentivo:

Ejecucion del incentivo:

Una vez firmada el Acta de Concertacién del Hito Cultural y
publicada la resoluciéon de reconocimiento de beneficiarios,
la persona, agrupacién o entidad responsable podra dar
inicio a la ejecucion de la actividad concertada. En caso de
haber concertado la entrega del recurso en un 90% inicial y
un 10% final, es importante tener en cuenta que:

@® El incentivo econdémico correspondiente al 90% esta
destinado al inicio de la construccién del hito
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siguiendo el plan convenido en el acta de
concertacion.

Esto significa que debe desarrollar la iniciativa en los
tiempos, condiciones y con el enfoque comunitario
acordado en el laboratorio. Es importante tener en
cuenta que:

@® El incentivo econémico se entrega, de ser el modo

acordado, en dos momentos, una primera etapa que
considera el 90% cumpliendo con los requerimientos
y pasos enunciados anteriormente.

@® Un 10% posterior a la ejecucién de la actividad,

como parte del modelo de corresponsabilidad de
esta estrategia.

@® La entrega del 90% garantiza el desarrollo de la

actividad teniendo en cuenta que las comunidades
de victimas no cuentan, muchas veces, con recursos
propios para dicha dinamica.

@® Una vez ejecutada la actividad, los/las beneficiarias

deberan presentar el Informe de Ejecucion de
actividades, con las evidencias correspondientes.

@® Después de entregado dicho informe, se hara el
desembolso del 10% restante.

En caso de que se concerte que el desembolso del
recurso se hara el con el 100%, deben tenerse en cuenta
los siguientes puntos:

@® Las personas beneficiarias deberan iniciar el

desarrollo de la actividad con sus propios medios,
contando con el acompafiamiento metodoldgico y
eventual apoyo técnico y logistico del equipo
facilitador de la SCRD.

@® Una vez ejecutada la actividad, el/la beneficiario(a)

deberd presentar el Informe de Ejecucion del
Beneficiario, con las evidencias correspondientes.
Solo después de validar este informe se podra
tramitar el desembolso del incentivo.

@ Este modelo parte del principio de que el incentivo

reconoce la participacion cultural activa, el
compromiso comunitario y la confianza mutua, y, por
tanto, no opera como anticipo ni pago por
contratacion. La ejecucion de la actividad debe
respetar los acuerdos concertados con la
comunidad, garantizar el enfoque territorial y velar
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por el uso ético y transparente de los recursos
publicos.

Nota: en ningln caso, la SCRD y sus entidades adscritas y vinculadas se haran responsables de
intermediaciones o acuerdos privados que se lleguen a realizar con terceros, en relacién con los
recursos otorgados con el incentivo. Tampoco se haran responsables de los acuerdos internos
entre participantes, integrantes de las agrupaciones o equipos de trabajo en relacion con los
incentivos otorgados.

Condiciones Especificas

Nombre del incentivo: Laboratorios de transformaciones culturales para la paz
Categorias si

(X)) No
Tipo de incentivo: (_) Econdmico fijo

(_) En Especie

(_) Mixto

(_X ) Bolsa de Recursos

Descripcién del incentivo: Incentivos econdmicos asignados a través de una bolsa de
recursos de acuerdo con los criterios de asignacion de
recursos que defina el Comité Validador y con el numeral 9.
Condiciones para la Viabilidad y Pertinencia de un Hito
Cultural de la Guia Operativa de los “Laboratorios de
Oportunidades de Barrios Vivos Los incentivos econémicos
estan destinados a la ejecucion de las actividades de un hito
cultural, que es concertado por la comunidad con base en la
informacion consignada en la Guia Operativa “pcr-gu-03_v1
guia operativa de laboratorios de oportunidades culturales-
anexo laboratorios de paz” dispuesta para este tipo de
laboratorios de Barrios Vivos y la Resolucion 484 de 19 de

junio de 2025.
CDP (Solo si entrega incentivos | CDP 1003 mediante oficio numero 1-100-F001 VA
econoémicos) RECURSOS DISTRITO de ABRIL 9 DE 2026.
Valor total de los recursos: $700.000.000

Incentivos econdémicos asignados a través de una bolsa de
recursos para cada laboratorio de setecientos MILLONES
DE PESOS M/CTE ($700.000.000) de acuerdo con la
complejidad del laboratorio, las necesidades de cada hito
cultural concertado en las localidades de: Suba, Tunjuelito,
San Cristébal y un laboratorio con enfoque de género
dirigido a mujeres victimas del conflicto armado y los
criterios de asignacion de recursos que defina el Comité
facilitador interno conformado para tal efecto desde la
SCRD. De acuerdo con el numeral 9. Condiciones para la
Viabilidad y Pertinencia de un Hito Cultural de la Guia
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Operativa de los “Laboratorios de Oportunidades de Barrios
Vivos.

En ningln caso la suma de los incentivos asignados podra
exceder el valor total de la bolsa respaldada
presupuestalmente.

¢COmo se realizara el proceso
de validacion o clasificacion?

Una vez la comunidad participante haya estructurado la
propuesta de hito cultural, con base en las orientaciones del
equipo facilitador y conforme a lo establecido en la Guia
Operativa, especialmente en el numeral 9.3 sobre los
rangos referenciales de reconocimiento/incentivo econémico
de actividades y los criterios de viabilidad y pertinencia
cultural, sumados al numeral 8.4 del anexo Laboratorios de
paz se llevara a cabo una jornada de socializacion ante el
Comité facilitador.

Este comité esta conformado por:

* El/lla Secretario(a) de Cultura, Recreacion y Deporte o el/la
Subsecretario(a) de Gobernanza.

* El/la Director(a) de la Direccion de Asuntos Locales y
Participacion (DALP).

* El/la Gerente de la estrategia Barrios Vivos

* Elfla Articulador(a) de los Laboratorios de transformacion
en cultura de paz

* En el caso de los laboratorios desarrollados con pueblos
indigenas, resulta fundamental la presencia de una
autoridad reconocida por la mesa de pueblos o la
comunidad étnica participante.

* Los hitos deben consolidar procesos de sanacion y
reconciliacion colectiva y deben materializar los acuerdos
comunitarios mediante acciones visibles, sentidas vy
compartidas.

* El comité podra consolidar y comprender la sostenibilidad
de los procesos que se fortalece cuando las acciones
culturales se articulan con dinamicas comunitarias,
promoviendo la continuidad del tejido social mas alla de la
implementacion del cierre formal del proceso.

* Tener presente que estos hitos contienen las experiencias
guiadas, las memorias comunitarias y la construccion de
aprendizajes, como resultado de la ejecucién de las
propuestas comunitarias en el marco se constituyen en un
insumo para la pedagogia de paz.

* La propuesta debe evidenciarse a partir de metodologia
participativa, que permitan el transito hacia escenarios de
didlogo, corresponsabilidad y apropiacion comunitaria.

El comité facilitador debera escuchar la o las propuestas y
orientar su decisién hacia el desarrollo de un hito que
consolide la memoria, presencia y procesos de
reconciliacion de los y las participantes.
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Durante la presentacién, las y los representantes del
laboratorio deberan presentar y argumentar su propuesta,
destacando su valor cultural, de reconciliacion y
construccién de paz territorial.

El Comité facilitador podra:

e En caso de que se presente mas de una propuesta,
recomendar la que cumpla con las condiciones expuestas
anteriormente.

e Emitir recomendaciones o solicitar ajustes, cuando se
identifiguen aspectos que deban fortalecerse para garantizar
la pertinencia, equidad o viabilidad de la iniciativa. Las
recomendaciones del Comité facilitador son de caracter
propositivo y seran vinculadas de acuerdo con las
perspectivas y necesidades de las comunidades victimas
del conflicto armado.

Al llegar a una concertacién se procedera a:

1. Elaborar y firmar el Acta de Concertaciébn del Hito
Cultural, documento que recoge de manera formal los
acuerdos alcanzados, los responsables de actividad y el
valor del incentivo asignado.

2. Utilizar esta acta como insumo para la expedicion del acto
administrativo que reconoce a los beneficiarios del
laboratorio y habilita el proceso de desembolso.

Cronograma

Fechas estimada de la publicacién de la Resolucion de apertura: Entre el 1.2 de abril y
el 30 de mayo de
2026

Fecha estimada de publicacion de la Resolucion de beneficiarios: Entre el 1.° de mayo
y el 30 de junio.

Fecha méxima de ejecucion (si aplica): Hasta el 30 de julio
de 2026

Propésito y pertinencia

Entregar estimulos y atender integralmente a victimas del conflicto armado a través la cultura, el
arte, la recreacion y el deporte, tiene como propdsito central contribuir reparacion simbdlica, la
inclusion social y la construccion de paz sostenible mediante procesos formativos y experienciales
que promuevan la sanacién psicosocial, la reconstruccién del tejido comunitario y el
fortalecimiento de liderazgos transformadores; su pertinencia radica en que responde de manera
estratégica a los desafios del posconflicto colombiano; especialmente en el marco del Acuerdo de
Paz de 2016 en Colombia; al trascender enfoques asistencialistas e incorporar dimensiones
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culturales, simbolicas y territoriales que permiten resignificar el trauma, fortalecer la convivencia y
activar procesos de memoria y participacion, en coherencia con los principios de reparacion
integral establecidos en la Ley 1448 de 2011; de este modo, el programa no solo atiende las
afectaciones derivadas de la violencia, sino que potencia capacidades individuales y colectivas,
promoviendo el ejercicio de ciudadania activa y la construcciébn de entornos mas resilientes,
inclusivos y orientados a la paz desde una perspectiva de desarrollo humano y liderazgo

comunitario.

¢Quiénes pueden participar?

(_X) Persona Natural

(_X ) Agrupacion

(_X) Persona Juridica

(_) Tutor legal en representacién de un
menor de edad

Nota: Para mayor detalle de quién puede o
no participar: Consultar la Guia Operativa
de la linea estratégica.

Descripcion de los perfiles

Persona Natural

Personas naturales mayores de edad con
participacion formalizada, asistencia
verificada en al menos el 80% de las
sesiones de las Fases 1, 2 y 3, y validadas
por la comunidad y el equipo facilitador de
la SCRD. Si es participante beneficiario,
debera presentar el RUV (Registro Unico
de Victimas) y en caso de ser firmante de
paz, el Registro de Reincorporacién activo.

Agrupacion

Agrupaciones o colectivos representadas
por una persona natural mayor de edad,
con participacion formalizada, asistencia
verificada en al menos el 80% de las
sesiones y que cuente con el
consentimiento de la agrupacién o colectivo
para asumir la representacion de la
actividad de hito. De ser participantes
beneficiarios, deben contar con el Registro
Unico de Victimas, Acto administrativo de
reconocimiento como Sujeto de Reparacién
colectiva o en caso de ser firmante de paz,
con el Registro de Reincorporacion Activa

Persona Juridica

Personas juridicas del sector cultural, con
presencia territorial comprobada mediante
trayectoria relevante en la localidad donde
se desarrolla el laboratorio, con
participacion formalizada, y asistencia
verificada de su representante o delegado
en al menos el 80% de las sesiones. De
ser beneficiarios del incentivo deben contar
con Registro Unico de Victimas o acto
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administrativo en caso de ser sujeto de
reparacion colectiva. Los firmantes de paz
deben presentar su Registro de
Reincorporacion activo.

Tutor legal en representacion de un menor de | N/A
edad

Criterios de validacion o clasificacion

1. Trayectoria social, comunitaria o cultural de los lideres

Las actividades deberan estar lideradas por personas u organizaciones con experiencia en
procesos sociales, culturales, comunitarios o de construccion de paz, preferiblemente vinculados
al trabajo con victimas del conflicto armado.

@ Se valorara experiencia en procesos de memoria, reconciliacion, derechos humanos o

fortalecimiento comunitario, participacién en espacios de participacion efectiva de victimas
y/o firmantes de paz.

2. Pertinencia territorial y enfoque de memoria

Cada actividad debera responder de manera clara a las dinamicas, necesidades, memorias y
procesos organizativos del territorio, reconociendo las afectaciones del conflicto armado.

@ Actividades orientadas a la reconstruccion de memoria histérica y dignificacion de las
victimas.

® Procesos que fortalezcan identidades territoriales, saberes locales y practicas culturales
propias.
@ Acciones sensibles al contexto local y a las realidades de las comunidades afectadas.

3. Enfoque psicosocial e impacto comunitario

Las actividades deberan promover el bienestar, la participacion y la reconstruccion del tejido
social, incorporando un enfoque psicosocial y de cuidado.

® Espacios seguros, incluyentes y respetuosos para la participacion de las victimas.
@ Acciones que fomenten la confianza, el dialogo, la reconciliacion y la no repeticion.

@ Participacion activa de diversos grupos poblacionales (mujeres, jovenes, personas
mayores, comunidades étnicas, poblacion con discapacidad, entre otros).

4. Viabilidad técnica, operativa y ética

Las actividades deberan ser realizables dentro de las condiciones del laboratorio y garantizar un
manejo ético adecuado del trabajo con victimas.

@ Recursos técnicos y metodoldgicos acordes al contexto.
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® Tiempos de ejecucion coherentes con el cronograma del laboratorio.

Roles y responsabilidades claramente definidos.
@ Aplicacion de principios de accion sin dafio, confidencialidad y consentimiento informado
cuando sea necesario.

5. ¥ Contribucioén a la construccion de paz

Las actividades deberan aportar de manera explicita a procesos de paz territorial.

® Promocion de la convivencia pacifica y la resolucion no violenta de conflictos.
@ Fortalecimiento de capacidades comunitarias para la paz y la participacion.

® Generacion de narrativas transformadoras que aporten a la reconciliacion.

6. Accesibilidad e inclusion con enfoque diferencial

Las actividades deberan garantizar condiciones de acceso equitativo y participacién digna para las
victimas del conflicto armado, reconociendo sus diversidades y posibles afectaciones.

@® Espacios seguros y accesibles para personas con discapacidad, movilidad reducida o
afectaciones psicosociales.
® Uso de lenguajes claros, sensibles y culturalmente pertinentes.

® Metodologias adaptadas que no excluyan a nifias, nifios, personas mayores o poblacion
con condiciones particulares.
® Enfoque diferencial (género, étnico, etario, discapacidad, territorial).

Consultar con las victimas cualquier visita 0 asistencia repentina de otras personas.
@ Evitar espacios, sin concertar con los asistentes, en donde las victimas puedan
encontrarse con comparecientes.

7. Cuidado comunitario, accién sin dafio y bienes comunes

Las actividades deberan promover entornos seguros, respetuosos y protectores, teniendo en
cuenta las condiciones de vulnerabilidad de las victimas.

Aplicacién del enfoque de accién sin dafio, evitando la revictimizacion.

Promocién del respeto mutuo, la diversidad cultural y el diadlogo intercultural.

Uso responsable y cuidado de espacios comunitarios y publicos.

Incorporacién de préacticas de cuidado ambiental y social.

8. Creatividad, memoria e innovacion social

Se valoraran actividades que propongan formas innovadoras y sensibles de trabajar con
memorias, identidades y procesos de paz.
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® Nuevas formas de narrar las memorias del conflicto desde la dignificacion de las victimas.
@ Procesos de creacion colectiva que integren lenguajes artisticos, culturales y comunitarios.
® Metodologias participativas que fomenten la expresién, el dialogo y la transformacién
social.
® Reconocimiento de las memorias y saberes ancestrales.
9. Proyeccién y visibilizacién de las voces de las victimas
Las actividades deberan contribuir a posicionar las narrativas, procesos y expresiones de las
victimas en escenarios mas amplios.
® Productos o resultados que puedan circular en espacios locales, nacionales o
internacionales.
® Acciones que fortalezcan la visibilidad, reconocimiento y dignificacion de las victimas.
® Narrativas que aporten a la construccion de memoria, verdad y no repeticion.
® Narrativas que vinculen con respeto y reconocimiento, memorias, saberes y practicas
ancestrales.
- La verificacién del cumplimiento de estos criterios serd realizada de manera
participativa durante el proceso de concertacién del hito cultural, con el
acompafiamiento y orientacién del equipo facilitador de la SCRD.
- El cumplimiento de estos criterios buscan asegurar que cada actividad aporte
efectivamente al fortalecimiento de la vida cultural del territorio y que la
ejecucion de los hitos culturales tenga un impacto sostenible, pertinente y
significativo.
Rangos referenciales de reconocimiento/incentivo econémico de actividades
Con el proposito de garantizar la equidad, la sostenibilidad y la viabilidad operativa de los
hitos culturales, la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) establece rangos
referenciales de reconocimiento econémico para las actividades concertadas en cada
laboratorio. Estos rangos orientan los valores minimos y maximos que pueden asignarse a
las actividades, teniendo en cuenta su naturaleza, duracion, nivel de complejidad, nUmero
de participantes involucrados y requerimientos técnicos.
La asignacion de los montos de reconocimiento econémico sera por el equipo
facilitador de la SCRD, teniendo como marco los siguientes rangos:
Tipo de actividad Rango referencial de reconocimiento
Taller de formacién artistica y cultural (de al $180.000 — $360.000
menos tres (3) horas de duracién). Los
talleristas deberdn demostrar al menos 36
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meses de experiencia certificada en el tema a
programar. Incluye materiales o insumos
pedagdgicos que se requiera.

Conferencia de al menos tres (3) expertos y un
(1) moderador por un dia (con duracion de al
menos tres (3) horas). Los talleristas deberan
demostrar al menos 36 meses de experiencia $1.200.000 — $1.600.000
certificada en el tema a programar. Incluye
materiales o insumos pedagdgicos que se
requiera durante un dia.

Artista, agrupacion o colectivo artistico
emergente de orden escénico por un dia
(Musica ancestral, teatro, circo, danza vy
derivados). Los artistas, agrupaciones o
colectivos deberan haber trabajado con
victimas o ser victimas (o firmantes de paz de
ser el caso). Incluye vestuario, escenografia,
magquillaje, representante de ser necesario y
demas insumos particulares que se requiera
para la presentacién durante un dia.

Artista, agrupacién o colectivo artistico de
mediana trayectoria de orden escénico por dia
de (Mdsica, teatro, circo, danza y derivados).
Los artistas, agrupaciones o colectivos
deberdn demostrar mas de 60 meses de $3.500.000 - 4.500.000
experiencia certificada. Incluye vestuario,
escenografia, maquillaje, representante de ser
necesario y demas insumos particulares que

se requiera para la presentacién por un dia.
Dee Jay, o tornamesista con 36 meses de

experiencia certificada. Incluye vestuario,
escenografia, set dj, maquillaje, representante
de ser necesario y demas insumos
particulares que se requiera para la
presentacion.

Productor audiovisual por dia con 36 meses
de experiencia certificada. Incluye insumos
particulares que se requiera durante un dia y
representante de ser necesario.

Diseflador o equipo de disefiadores graficos
para la creacién, edicién y produccién de
piezas gréficas para la promocion, difusiéon y 2.000.000 - $3.000.000
divulgacion de las actividades del hito cultural
y representante de ser necesario.

Productor o equipo de productores
audiovisuales para la creacién, edicion y

$2.500.000 — $3.500.000

$1.200.000 - $2.000.000

$1.000.000

$2.000.000 - $5.000.000
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produccién de material audiovisual para la
promocién, difusion y divulgacion de las
actividades del hito cultural, incluye equipos,
herramientas que se requieran y representante
de ser necesario.

Productor o equipo de productores
audiovisuales para la creacion, edicion vy
produccién del relato del hito cultural, incluye
equipos, herramientas que se requieran y
representante de ser necesario. Mercado o
feria gastronémica o emprendimiento cultural.
Debe incluir la vinculacion de 10 a 20
emprendimientos, los cuales deben cumplir
con los permisos y normatividad vigente
conforme al articulo, servicio o producto que
oferte. Incluye equipos, herramientas que se
requieran y representante de ser necesario.
Estrategia de comunicacion cultural, incluye:
disefio de la campafia publicitaria,
identificacion y ejecucién de la estrategia,
boletin, produccibn y coordinacion del
audiovisual comunitario, gestién de alianzas,
mailing, etc) incluye equipos, herramientas
gue se requieran y representante de ser
necesario.

Mercado 0 feria gastronémica 0
emprendimiento cultural. Debe incluir la
vinculacion de 10 a 20 emprendimientos, los
cuales deben cumplir con los permisos y
normatividad vigente conforme al articulo,
servicio o producto que oferte. Incluye
equipos, herramientas que se requieran y
representante de ser necesario.

Coordinacion de una comisién durante el
proceso de gestiébn y produccién del hito
cultural. La persona que sea escogida por la
comunidad para tal fin sera llamado “enlace” y
estard a cargo de orientar a las personas de
Su equipo, reunir la documentacion solicitada,
entablar la articulacién correspondiente con el
equipo facilitador de la SCRD Yy facilitar los
procesos técnicos, logisticos y administrativos
con la comunidad.

$7.000.000 - $10.000.000

$2.000.000 — $3.000.000

$3.000.000 — $6.000.000

$3.000.000

Los valores senalados corresponden a rangos referenciales para orientar la concertacion y
no constituyen tarifas obligatorias. El valor definitivo de cada actividad debera quedar
soportado en el acta de concertacion, con base en su alcance, duracién, requerimientos y
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disponibilidad de la bolsa.
Criterios para la asignacién de montos dentro de los rangos:

La determinacion del valor final para cada actividad considerara:

e La duracion total estimada (nimero de horas o dias).

e Los recursos técnicos, pedagogicos y humanos requeridos.

e El impacto comunitario estimado de la actividad.

@ La experiencia comprobada alrededor de la practica artistica, cultural o pedagdgica
a desarrollar. Si se requiere de un representante para llevar a cabo la actividad
concertada.

Importante: —» Estos rangos referenciales son una herramienta de orientacién y
concertacién, no constituyen tarifas fijas ni honorarios por prestacién de servicios. Su
propdsito es fortalecer la transparencia y la optimizacién de los recursos publicos
destinados al fomento cultural, asegurando que los hitos culturales respondan
efectivamente a los principios y objetivos de los Laboratorios de Oportunidades
Culturales.

- Es importante precisar que, al momento de realizar los desembolsos de los reconocimientos
econdmicos, los cuales se efectuaran Unicamente después de la ejecucién y verificacion de las
actividades, se aplicaran descuentos y retenciones exigidos por ley. Criterios de priorizacion para
la designacién de beneficiarios de incentivo (en caso de que haya mas de un postulado por
actividad) En los casos en que exista mas de un participante formalizado, habilitado y propuesto
para asumir una misma actividad dentro del hito cultural concertado, la designacion final del
beneficiario de incentivo sera orientada por los siguientes criterios de priorizacién, aplicados de
manera contextual, participativa y transparente por el equipo facilitador de la SCRD:

1. Trayectoria de trabajo, participacion y liderazgo al interior de la comunidad de victimas,
evidenciada a través del reconocimiento por parte de actores locales, y de la experiencia
en procesos culturales, colaborativos o comunitarios

2. Participacion sostenida y propositiva durante las fases del laboratorio, con especial énfasis
en la vinculacion a las comisiones de trabajo y el proceso de disefio colectivo del hito.

3. Representatividad y equidad comunitaria dentro del conjunto de responsables de actividad
del hito, procurando que se refleje la diversidad de zonas, comunidades y procesos
presentes.

4. Capacidad técnica y administrativa real para asumir la ejecucion de la actividad conforme a
los lineamientos establecidos por la SCRD, y disposicién para el trabajo articulado con la
comunidad y el equipo facilitador.

5. No acumulaciéon de responsabilidades o incentivos, evitando que una misma persona
natural, o integrantes de agrupacion o persona juridica concentre multiples roles dentro del
mismo laboratorio o en diferentes localidades o con enfoque poblacional durante la misma
vigencia.

6. Existencia de acuerdos colectivos previos, construidos en el marco de las comisiones de
trabajo, sobre la distribucién de responsabilidades y recursos entre los participantes.

Documentos requeridos

Nombre documento d Tipo de Descripcién
ocumento
1. Copia del documento de identidad. Administrativo Cédula de
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ciudadania

Solo se aceptaran
2. Certificacion bancaria a nombre del participante. Administrativo bancos tradicionales,
no aplicaciones.

Rut actualizado con

3. RUT actualizado con actividad econémica afin a - . la actividad afin a la
L Administrativo o
la actividad a desarrollar. actividad a
desarrollar
Es el registro

expedido por la
Unidad de Victimas
4. Registro Unico de victimas Administrativo que confirma esta
categoria de acuerdo
con la Ley 1448 de
2011

Es el registro
expedido por la
Agencia para la
Reincorporacion y
Normalizaciéon. Debe
estar activo

5. Registro de Reincorporacién (Firmantes de paz) Administrativo

Es el documento que
confirma la existencia
de un sujeto de

6. Acto administrativo de reconocimiento de Sujeto reparacion _ colectiva,

- . Administrativo Es expedido por la
de Reparacion Colectiva Unidad bara la
Atencién y

Reparacioén Integral a
las Victimas (UARIV)

Debidamente
diligenciada y firmada

7. Declaracion de Representacion y Distribucion de

Incentivo Econémico Administrativo por todos los
integrantes de la
agrupacion o}

colectivo incentivo

Documento que
soporta la existencia
legal de una persona
8. Certificado de existencia y representacion legal. Administrativo juridica para asumir
acciones dentro de la
implementacién  del
hito cultural.

9. Certificado de parafiscales Administrativo Documento que
acredita que una
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empresa o]
empleador esta al dia
con el pago de las
contribuciones

parafiscales, las
cuales son
obligaciones legales
destinadas a
financiar  entidades
que promueven el
bienestar social y

laboral en el pais.

10. Hoja de vida de la organizacién con soportes de
trayectoria de al menos tres proyectos ejecutados
en los ultimos cinco afios.

Administrativo

Documento que
describe el perfil de
una organizacién y
su trayectoria dentro
del sector en el que
participa.

11. Registro de beneficiarios y responsables de
incentivo y responsables de incentivo.

Administrativo

Documento que
recopila los datos de
los beneficiarios

12. Acta de concertacion del hito cultural

Administrativo

Documento que
aprueba un  hito
cultural por parte del
comité validador de la
estrategia de Barrios
Vivos / Laboratorio
de transformacion en
cultura de paz

13. Informe de beneficiario

Administrativo

Documento que
soporta las
actividades

realizadas en el
marco de la
implementacién  del
hito cultural

concertado por una
comunidad local.

14. Certificado de seguimiento a la ejecucién

Administrativo

Documento que
valida la aprobacién
del informe de
beneficiario y avala el
desembolso del
incentivo

correspondiente.

15. Pdliza de cumplimento (en el caso que el
recurso se distribuya 90% en el primer momento y

Administrativo

Documento expedido
por una aseguradora
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que valida y
garantiza el
cumplimiento del

10% al final de la ejecucion del hito) beneficiario. Este
documento es

validado y aprobado
por la entidad.

Documento que
describe todas las

16. Propuesta de hito cultural local. Formato de caracteristicas del

Técnico

Asistencia Técnico hito cultural
concertado por una
comunidad

Formato que permite
el seguimiento de la
participacion de la
comunidad dentro del
proceso de  hito
cultural.

17. Formato de Asistencia Técnico Técnico

Causales para no continuar en el proceso

La SCRD aplicara el principio constitucional de la buena fe respecto de las manifestaciones
efectuadas por los participantes con relacién al cumplimiento de las condiciones, los términos y
los requisitos aqui establecidos.

No obstante, en cualquier etapa del desarrollo de las lineas, no continuaran el proceso con
quienes se detecte algun incumplimiento de alguna de las condiciones y términos aqui
establecidos. A continuacién, se exponen las causales para no continuar en el proceso, cerciérese
de no incurrir en alguna causal.
Las siguientes restricciones de participacion se extienden a personas naturales, a todos los

integrantes de las agrupaciones, al representante legal y miembros de las juntas directivas de las
personas juridicas, de acuerdo al tipo de participantes al que estéa dirigido el incentivo.

@® No cumple con las condiciones para ser beneficiario del incentivo.

@ Cuando se establezca que solo se puede presentar a una linea, si el participante se
presenta a dos 0 mas incentivos.

@ El participante registra un menor de edad.

@ El participante no adjuntd en el periodo definido uno o mas documentos administrativos
solicitados.

@ El participante no adjunté uno o mas documentos técnicos solicitados (cuando aplique).
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@ El participante no cumplié con los requisitos de la documentacion técnica expuesta en las
condiciones (cuando aplique).

@ El participante aporta documentos administrativos o técnicos que no permiten su lectura,

reproduccion, revision o acceso completo al contenido, al momento de realizar la revision
documental.

@ El participante suministré informaciéon que no es veraz o no corresponde a la realidad,

induciendo a la entidad en error con el fin de cumplir con un requisito de participaciéon. Lo
anterior, sin perjuicio que la entidad a cargo del proceso adelante las acciones legales a
que haya lugar. En todo caso, cada entidad se reserva el derecho de solicitar las
aclaraciones que correspondan.

@® No se hicieron aclaraciones solicitadas. Al participante se le solicité alguna informacién a

modo de aclaracion y la misma no fue suministrada dentro del plazo establecido en la
solicitud.

Compromisos de los seleccionados

1. Ejecutar la actividad conforme a lo concertado: Desarrollar la actividad bajo los términos
definidos en el Acta de Concertacion del Hito Cultural, respetando cronograma, productos,
responsabilidades y condiciones técnicas.

2. Entregar productos y evidencias: Suministrar los productos resultantes de la actividad, asi como
evidencias de su realizacién segun los lineamientos técnicos y administrativos definidos por la
SCRD.

3. Presentar documentaciébn completa y oportuna de acuerdo con la figura escogida para
participar: Legalizar su participacion entregando todos los documentos requeridos segun el tipo de
participante escogido para participar (Persona natural, juridica o representante de agrupacion.) en
los plazos estipulados y segln sea el caso de participacion. La omisiébn o entrega incompleta
podré interpretarse como renuncia al incentivo.

4. Gestionar permisos si aplica: Tramitar los permisos o0 autorizaciones necesarias para la
realizacién de su actividad, en caso de que esta implique uso de espacio publico, instalaciones
comunitarias, manejo de derechos de autor o conexos, entre otros. 5. Cumplir criterios de
asistencia y participacion: Haber asistido como minimo al 80% de las sesiones, y demostrar
participacién activa en comisiones, jornadas de concertacién y validacion del hito.

5. Asumir efectos tributarios: Reconocer que los incentivos estan sujetos a retencién en la fuente y
pueden incidir en el calculo de obligacién de declarar renta si los ingresos totales del afio superan
los topes establecidos por la DIAN. La SCRD no asume costos asociados a contadores,
declaraciones, ni sanciones tributarias individuales.

6. Respetar la integridad del incentivo: Cuando se trate de actividades donde el responsable de
incentivo deba distribuir el recurso con otras personas (artistas, talleristas, etc.), deberé garantizar
la entrega efectiva y acordada, por lo que cualquier acuerdo que genere con terceros debera ser
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socializado a través de correo electrénico con copia al equipo facilitador para su viabilidad.
Cualquier uso indebido podra generar sanciones y exclusion del programa.

7. Evitar conflictos de interés: No estar incurso en ninguna causal de conflicto de interés o de
incompatibilidad definida por la SCRD, y declarar impedimentos si existieren relaciones directas
con integrantes del equipo facilitador, Comité Validador u otras instancias institucionales.

8. Conservar una actitud de respeto y corresponsabilidad: Participar con disposicion ética,
cooperativa, constructiva y respetuosa hacia los demas participantes y el equipo institucional.
Cualquier comportamiento que afecte el ambiente colectivo podra ser motivo de exclusion del
proceso.

9. Conceder y firmar la licencia de uso a favor de la SCRD cuando la entidad requiera dar difusion,
promocién o circulacién de una obra artistica creada en el marco de la Estrategia de Innovacion
Cultural Barrios Vivos.

Importante: - Todos los compromisos aqui enunciados forman parte integral del rol del
beneficiario como corresponsable de la accidn cultural en el territorio. Su incumplimiento podré
derivar en la revocatoria del incentivo, la reconfiguracion del hito o la exclusién del proceso,
conforme a los criterios definidos por la SCRD.

Compromisos de la entidad

1. Acompafiamiento metodoldgico y operativo: Brindar orientacién continua a lo largo de todas las
fases del laboratorio a través del equipo facilitador, garantizando el cumplimiento del enfoque, la
metodologia y las condiciones institucionales.

2. Validacion de las propuestas de Hito Cultural: Revisar, validar y documentar la viabilidad
técnica y la pertinencia cultural de las propuestas de hito cultural, con base en los criterios
establecidos en esta Guia Operativa, cuidando la memoria, dignidad y procesos de la comunidad
de victimas y firmantes de paz.

3. Gestibn oportuna de incentivos: Realizar los tramites administrativos y presupuestales
necesarios para la asignacion de los incentivos, conforme a lo establecido en el Acta de
Concertacioén y la normatividad vigente.

4. Seguimiento y verificacion: Hacer seguimiento técnico, logistico y administrativo a la ejecucion
de las actividades del hito, incluyendo visitas, validacion de productos, revision de evidencias y
aplicacion de instrumentos de monitoreo.

5. Divulgaciéon y memoria institucional: Incorporar las experiencias, productos y resultados de los
Laboratorios en acciones de sistematizacién, divulgacion y memoria institucional, siempre
respetando los derechos de los participantes.

6. Proteccion de datos y confidencialidad: Garantizar el tratamiento adecuado de la informacién
personal suministrada por los participantes, conforme a la Ley 1581 de 2012 y demas
disposiciones sobre proteccién de datos personales.

7. Gestion de conflictos y sanciones: Atender, investigar, documentar y resolver los conflictos o
incumplimientos presentados en el marco del laboratorio, aplicando los protocolos y
procedimientos establecidos por la SCRD, con observancia del debido proceso.
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BOGOT.

RESOLUCION No. 2 z 8 DE 20
C 14 MaY 200
“Por la cual se deroga un nombramiento en periodo de prueba efectuado mediante la Resolucion No.
079 del 9 de febrero de 2026

EL SECRETARIO GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO
CAPITAL

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas en el Decreto No.
1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017, el numeral 1 del articulo 466
del Decreto Distrital No. 640 de 2025 y

CONSIDERANDO

Que el articulo 466 del Decreto No. 640 de 2025, establecio entre las funciones de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., “I. Nombrar, dar posesion y revocar los nhombramientos, 2,
Realizar encargos, prorrogas de nombramientos provisionales y retiros // (...) 4. Aceptar renuncias;
declarar insubsistencias y vacancias "

Que el articulo 2.2.5.1.6 del Decreto No. 1083 de 2013, modificado y adicionado por el Decreto No.
648 de 2017, establece que:

“"ARTICULO 2.2.5.1.6 Comunicacién y término para aceptar el nombramiento. El acto
administrativo de nombramiento se comunicard al interesado por escrito, a traves de medios fisicos
o electronicos, indicandole que cuenta con el término de diez (10) dias para manifestar su
aceptacion o rechazo.”

Que el articulo 2.2.5.1.12 ibidem, establece:

“ARTICULO 2.2.5.1.12 Derogatoria del nombramiento. La autoridad nominadora deberd
derogar el nombramiento, cuando:

1. La persona designada no manifiesta la aceptacion del nombramiento, no acepta, o no toma
posesion del empleo dentro de los plazos sefialados en la Constitucion, la ley o el presente Titulo.
2. No sea viable dar posesion en los términos sefialados en el presente Titulo.

3. La administracion no haya comunicado el nombramiento.

4. Cuando la designacion se ha hecho por acto administrativo inadecuado. " (Subrayado fuera de
texto)

Que mediante el articulo 1° de la Resolucién No. 079 del 9 de febrero de 2026, se nombro en periodo
de prueba dentro de la carrera administrativa, entre otros, al sefior DIEGO ALEJANDRO SERRATO
MENDOZA, identificado con cédula de ciudadania No. 1.110.567.354 en el empleo denominado
Profesional Universitario, Codigo 219, Grado 05 de la Direccion de Reparacion Integral de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., ID Perno No. 4846, ofertado en el Proceso
de Seleccién No. 2546 de 2023 — Distrito Capital 6 con OPEC 206856, bajo la modalidad ABIERTO.

Cra. 8 No. 10-65

Codigo postal 111711

Tel: +57{601) 381 3000
www.secretariageneral . gov.co
Info: Linea 195

SECRETARIA

GENERAL
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 2/ 8 ol 4 MAY 2005

“Por la cual se deroga un nombramiento en periodo de prueba efectuado mediante la Resolucion No.
079 del 9 de febrero de 2026™

Que, mediante oficio radicado con No. 2-2026-3007 del 9 de febrero de 2026, la Subdireccién de
Gestion Documental de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., comunico la
Resolucion No. 079 del 9 de febrero de 2026 al sefior DIEGO ALEJANDRO SERRATO MENDOZA.

Que mediante oficio radicado con No. 1-2026-6607 del 20 de febrero de 2026, el sefior DIEGO
ALEJANDRO SERRATO MENDOZA acepté el nombramiento en periodo de prueba en el empleo
Profesional Universitario, Codigo 219, Grado 05 de la Direcciéon de Reparacion Integral de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., y ademas solicité prérroga para tomar
posesién del cargo hasta el 4 de mayo de 2026.

Que a través de la comunicacion radicada con el No. 2-2026-5254 del 3 de marzo de 2026 se concedio
la prorroga solicitada, definiéndose el 4 de mayo de 2026 como fecha para la posesién en el empleo
mencionado.

Que el sefior DIEGO ALEJANDRO SERRATO MENDOZA, por medio de la comunicacién No. 1-
2026-15673 del 17 de abril de 2026, solicité nuevamente una prorroga en el plazo para tomar posesion
del empleo Profesional Universitario, Codigo 219, Grado 05 de la Direccion de Reparacion Integral
de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogoté, D.C., en esta ocasidn, para el dia 12 de mayo
de 2026. La solicitud fue atendida mediante la comunicacion radicada con el No. 2-2026-11960 del 7
de mayo de 2026, otorgéndose la prérroga solicitada y estableciendo como fecha de posesion el dia 12
de mayo de 2026.

Que mediante oficio radicado con No. 1-2026-18904 del 7 de mayo de 2026, el sefior DIEGO
ALEJANDRO SERRATO MENDOZA manifestd no aceptar el nombramiento en periodo de prueba
efectuado mediante la Resolucion No. 079 del 9 de febrero de 2026 en el empleo Profesional
Universitario, Codigo 219, Grado 05 de la Direccion de Reparacion Integral de la Secretarfa General
de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., 1D Perno No. 4846,

Que, de acuerdo con lo anterior, se hace necesario derogar el nombramiento en periodo de prueba
efectuado mediante el articulo f de la Resolucion No. 079 del 9 de febrero de 2026, por la cual se
nombréd en periodo de prueba al sefior DIEGO ALEJANDRQO SERRATO MENDOZA, de
conformidad con el articulo 2.2.5.1.12 del Decreto 1083 de 2015, modificado y adicionado por el
Decreto No. 648 de 2017.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE
Articulo 1°-: Derogar el nombramiento en periodo de prueba efectuado mediante el articulo 1° de la

Resolucion No. 079 del 9 de febrero de 2026, del sefior DIEGO ALEJANDRO SERRATO
MENDOZA, identificado con cédula de ciudadania No. 1.110.567.354 en el empleo denominado

Cra. B No. 10-65

Cadigo postal 111711

Tel: +57 (601) 381 3000 @ SECREFAMA
www.secretariageneral.gov.co s G EN ERAL
Info: Linea 195 DE BOGOTAD.C.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 2 2 8 14 May /UZ/b

“Por la cual se deroga un nombramiento en periodo de prueba efectuado mediante la Resolucién No.
079 del 9 de febrero de 2026™

Profesional Universitario, Cédigo 219, Grado 05 de la Direccion de Reparacion Integral de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., ID Perno No. 4846, ofertado en el Proceso
de Seleccion No. 2546 de 2023 — Distrito Capital 6 con OPEC 206856, bajo la modalidad ABIERTO.

Pég. 3 de 3

Articulo 2°-: Los demas términos y condiciones de la Resolucion No. 079 del 9 de febrero de 2026,
contintian vigentes.

Articulo 3°: Comunicar la presente Resolucién al sefior DIEGO ALEJANDRO SERRATO
MENDOZA al correo electrénico diegoserratom26(@gmail.com, a la Direccion de Reparacion Integral
y a la Direccién de Talento Humano de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., a
través de la Subdireccion de Gestion Documental de la misma Secretaria.

Articulo 4°-: Publicar el contenido de la presente Resolucion en el Registro Distrital a través de la
Subdireccién de Gestion Documental de la Secretarfa General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.,
y en el Botén de Transparencia de la Entidad a través de la Direccion de Talento Humano de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.

Articulo 5°-: La Direccién de Talento Humano de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogotd, D.C., reportaré todas las actuaciones relacionadas con el nombramiento en el BNLE de la
CNSC.

Articulo 6°-; La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

o5
ey

Secretario General

Proyecto: Camilo Andrés Portillo Pico — Contratista — Direccion de Talento Hu anof‘i‘
Revisd: Moénica Yizeth Gonzélez Garcia — Contratista — Direccion de Talento Humano )
Sergio Felipe Galeano Gémez — Director de Talento Humano .
Ménica Liliana Herrera Medina - Jefe Oficina Juridica —£ ?

Aprohd: ., Henry Humberto Villamarin Serrano — Subsecretario Corporativo O’\q
Cra. BNo. 10-65
Codigo postal 111711 @ SECRETARIA
Tel: +57 (601) 381 3000
www.secretariageneral.gov.co ALCAEBUA RO GENERAL
Info: Linea 195 OF BOGOTA DC.
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RESOLUCION NUMERO 1300 DE 2026
“Por medio del cual se anuncia el Proyecto Puente Vehicular sobre La
Quebrada Los Santos de la Vereda El Verjon Bajo, Localidad de Chapinero en
Bogota D.C.”

EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO -
IDU, en ejercicio de las facultades atribuidas por la Ley 388 de 1997, articulo
2.2.5.4.1 del Decreto Nacional 1077 de 2015, el articulo 29 del Acuerdo 01 de
2009 del Consejo Directivo del IDU, el articulo 4° del Acuerdo 004 de 2025 del
Consejo Directivo del IDU vy,

CONSIDERANDO QUE:

El articulo 58 de la Constitucién Politica contempla que “(...) por motivos de
utilidad publica o interés social definidos por el legislador, podra haber
expropiacion mediante sentencia judicial e indemnizacion previa. Este se fijara
consultando los intereses de la comunidad y del afectado. En los casos que
determine el legislador, dicha expropiacion podra adelantarse por via
administrativa (...)".

De conformidad con el articulo 3°de la Ley 388 de 1997 “Por la cual se
modifica la Ley 9 de 1989 y la Ley 2 de 1991”, el ordenamiento del territorio
constituye una funcién publica orientada, entre otros fines a: “(...) 1. Posibilitar
a los habitantes el acceso a las vias publicas, infraestructuras de transporte y
demas espacios publicos y su destinacion al uso comun (...), 3. Propender por
el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la distribucion
equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarrollo y la preservacion
del patrimonio cultural y natural.”.

El articulo 58 de la precitada ley, declara como motivo de utilidad publica o
interés social, para efectos de expropiacion, la adquisicion de inmuebles para
destinarlos, entre otros fines, a la: “(...) e) Ejecucion de programas y proyectos
de infraestructura vial y de sistemas de transporte masivo (...)".

Por su parte, el articulo 61 de la Ley 388 de 1997 dispone que el precio de
adquisicién de los inmuebles requeridos por las autoridades publicas
correspondera al avalio comercial determinado por el Instituto Geografico
Agustin Codazzi, o la entidad que cumpla sus funciones, o por peritos inscritos
en las lonjas o asociaciones correspondientes; Asi mismo, su paragrafo 1
establece que a dicho valor se le descontara el monto correspondiente a la
plusvalia generada por el anuncio del proyecto, prevision reiterada en el
articulo 2.2.5.4.2. del Decreto 1077 de 2015.

1
Calle 22 No. §- 27

Cadigo Postal 11031 .
Tel 2380860 -1 P M A
e 228 g-n @
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RESOLUCION NUMERO 1300 DE 2026
“Por medio del cual se anuncia el Proyecto Puente Vehicular sobre La
Quebrada Los Santos de la Vereda EIl Verjon Bajo, Localidad de Chapinero en
Bogota D.C.”

A su vez, el articulo 2.2.5.4.1 del Decreto 1077 de 2015 establece: “Anuncio de
proyectos, programas u obras que constituyan motivos de utilidad publica o
interés social. Las entidades competentes para adquirir por enajenacion
voluntaria o decretar la expropiacion de inmuebles para la ejecucion de
proyectos u obras de utilidad puablica o interés social, haran el anuncio del
respectivo programa, proyecto u obra, mediante acto administrativo de caréacter
general que debera publicarse en los términos del articulo 65 del Cdédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (...) Cuando el
presente Capitulo se refiera a anuncio de proyecto se entendera que se refiere
al anuncio de programa, proyecto u obra de utilidad publica o interés social”.

El articulo 2.2.5.4.2. del Decreto 1077 de 2015, establece que “(...) de
conformidad con lo dispuesto en el paragrafo 1 del articulo 61 de la Ley 388 de
1997, con el anuncio del proyecto se descontara del avalio comercial de
adquisicion, el monto correspondiente a la plusvalia o mayor valor generado
por el anuncio del proyecto, programa u obra, salvo aquellos casos en que los
propietarios hubieren pagado la participacion en plusvalia por obra publica o la
contribucion de valorizacion, segun sea del caso. Para el efecto, se elaboraran
avaldos de referencia en los cuales se debe tener en cuenta las condiciones
fisicas, juridicas y econémicas del suelo al momento del anuncio del proyecto,
de acuerdo con la normativa vigente”.

El articulo 2.2.5.4.3 del mencionado Decreto Nacional indica el contenido del
acto administrativo mediante el cual se efectie el anuncio de un proyecto asi:
“1. La descripcion del proyecto, programa u obra que constituye el motivo de
utilidad publica o interés social y, si es del caso, el instrumento normativo que
lo contempla, decreta o aprueba; 2. La delimitacion preliminar mediante
coordenadas IGAC en planos a nivel predial (escala 1:2.000 o 1:5.000) de la
zona en la cual se adelantara el proyecto, programa u obra que se anuncia; 3.
Los avaltuos de referencia correspondientes al area descrita en el numeral
anterior que obrardn como anexo del acto administrativo de anuncio del
proyecto, o indicar la condicion que en el evento de no contar con los
mencionados avaltios de referencia, la administracion debera ordenar y/o
contratar la elaboracion de los avalios de referencia dentro de los seis (6)
meses siguientes a la expedicion del acto administrativo de anuncio (...)".

Conforme con el Acuerdo Distrital 19 de 1972 y el Acuerdo 1 de 2009 del
Consejo Directivo, el Instituto de Desarrollo Urbano tiene como objeto atender
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RESOLUCION NUMERO 1300 DE 2026
“Por medio del cual se anuncia el Proyecto Puente Vehicular sobre La
Quebrada Los Santos de la Vereda El Verjon Bajo, Localidad de Chapinero en
Bogota D.C.”

en el ambito de sus competencias, la ejecucion integral y el mantenimiento de
los proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y de espacio
publico construido del Distrito Capital contemplados dentro del Plan de
Ordenamiento Territorial, el Plan de Desarrollo Econémico y Social y de Obras
Publicas del Distrito Capital y los planes y programas sectoriales.

En concordancia con lo anterior, el articulo 534 del Decreto Distrital 555 de
2021 “Por el cual se adopta la revision general del Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogota D.C.”, dispone:

“Articulo 534. Anuncio de proyectos u obras. Las entidades
competentes para adquirir por enajenacion voluntaria o decretar la
expropiacion de inmuebles para la ejecucion de programas, proyectos
u obras de utilidad publica o interés social, o el alcalde distrital, haran
el anuncio del respectivo programa, proyecto u obra, mediante acto
administrativo de caracter general, el cual servira de base para
implementar el descuento en relacion con el avalio comercial que
servird de base para determinar la indemnizacion en los casos de
expropiacion, del mayor valor generado por el anuncio del proyecto,
programa u obra que constituye el motivo de utilidad publica o interés
social para adelantar la expropiacion.

Para tal efecto, se realizaran avaltios de referencia que definiran el
valor del suelo antes del anuncio del proyecto y que se realizaran por
zonas o subzonas geoecondmicas homogéneas, de conformidad con
las disposiciones y procedimientos establecidos en el Decreto Unico
Reglamentario 1077 de 2015, en la norma que lo modifique o
sustituya.

Realizado el anuncio del proyecto, las entidades competentes para
adquirir por enajenacion voluntaria, decretar la expropiacion de
inmuebles para la ejecucion de programas, proyectos u obras de
utilidad publica o interés social, podran solicitar a la Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital o al avaluador respectivo
que se determine si se genera un mayor valor por el anuncio de
proyecto, segun lo establecido en el articulo 2.2.5.4.5 del Decreto
Unico Reglamentario 1077 de 2015.
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Los avaluos de referencia se podran solicitar dentro del tramite de
formulacion de los instrumentos de planeacion correspondientes y
antes de su adopcion, o antes del respectivo anuncio, a efectos de la
adquisicion predial correspondiente (...)".

Adicionalmente, el paragrafo 2° del citado articulo 534 del POT establece que
el anuncio “no generara obligacién de formular o adoptar el instrumento, ni
obligara a presentar oferta de compra sobre los bienes objeto del mismo”.

El articulo 535 del Decreto Distrital 555 de 2021, en concordancia con el
Decreto Unico Reglamentario 1077 de 2015 establece el contenido minimo que
incluird el acto administrativo mediante el cual se anuncien programas,
proyectos u obras de utilidad publica o interés social, a saber:

)

1. Los contenidos establecidos en el articulo 2.2.5.4.3 del Decreto
Unico Reglamentario 1077 de 2015.

2. La descripcion de las actuaciones, actividades o instrumentos que
se formularan o adelantaran para la ejecucion o implementacion del
programa o proyecto de renovacion urbana que constituye el motivo de
utilidad publica o interés social para la adquisicion de inmuebles a los
que se refiere el articulo 58 de la Ley 388 de 1997.

3. Las condiciones para la concurrencia de terceros en la adquisicion
de inmuebles por enajenacién voluntaria y expropiacion por via judicial
0 administrativa; cuando a ello hubiere lugar.

4. La adopcion de los avaluos de referencia, o la orden para su
elaboracion dentro de los seis (6) meses siguientes a la expedicion del
acto administrativo de anuncio.

Paragrafo. Conforme con lo establecido en el numeral 2 del articulo
2.2.5.4.3 del Decreto Unico Reglamentario 1077 de 2015, la
delimitacion del area sobre la cual se adelantara el proyecto o
programa de renovacion urbana es preliminar, de tal manera que las
entidades competentes para adquirir por enajenacion voluntaria o
decretar la expropiacion de inmuebles podran adquirir areas menores,
si en funcion del desarrollo del programa o proyecto lo requieren’”.
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Por su parte, el articulo 92 del Decreto Distrital 555 de 2021 define el Sistema
de Movilidad como “(...) el conjunto de bienes, infraestructuras, redes y
mecanismos tecnoldégicos que dan soporte territorial a la libre circulacion de los
habitantes, la prestacion efectiva de los servicios de transporte publico, y al
desplazamiento de mercancias. Se debe desarrollar y consolidar a partir de
criterios de sostenibilidad, calidad, eficiencia y seguridad vial y humana,
equidad, inclusion y accesibilidad universal en el Distrito Capital, y dar prioridad
de circulacion a los modos de transporte limpios y sostenibles (...)",
organizandolo a partir de los siguientes componentes: 1. Espacio Publico para
la Movilidad, 2. Red del Transporte Publico de Pasajeros urbano, rural y
regional, 3. Red de Transporte Aéreo y 4. Red de Transporte de Carga y para
la Actividad Logistica.

El articulo 93 del Decreto Distrital sefialado, establece las estrategias
territoriales del Sistema de Movilidad asi, en el numeral 1, consagra la
estrategia de optimizar y completar las infraestructuras para la movilidad, a
través de, entre otras, la conectividad de la malla vial intermedia para dar
soporte a los flujos de escala estructurante y la accesibilidad a la escala de
proximidad, y cualificacién de la malla de proximidad y del cuidado para
garantizar la accesibilidad y el uso, goce y disfrute del espacio publico para la
movilidad, la intervencion de los perfiles viales a partir del concepto de calles
completas para consolidar el espacio publico para la movilidad, y el
mejoramiento de la malla vial rural para dar accesibilidad y conectividad al
territorio rural.

A su vez, el articulo 568 del Decreto Distrital 555 de 2021 sefiala el “Programa
para la vitalidad y cuidado”, el cual aporta a los objetivos del Plan de
Ordenamiento Territorial de “Revitalizar la ciudad y a reducir los desequilibrios
y desigualdades para un territorio mas solidario y cuidador a través de
intervenciones y proyectos de calidad orientados a garantizar el sistema de
servicios sociales del cuidado y servicios basicos, de modo que se genere un
mayor equilibrio territorial y se garantice un mayor acceso de los ciudadanos a
los servicios que le permitan ejercer mejor, y de manera mas proxima, sus
derechos. (...)".

El citado Programa para la vitalidad y cuidado, contempla el Subprograma 15
denominado Mejoramiento de la malla vial rural el cual tiene como objetivo
mejorar la malla vial rural para dar accesibilidad y conectividad al territorio rural,
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y de igual forma mejorar la productividad del territorio rural, cuya meta
corresponde a 58 kildbmetros de la malla vial rural mejorados.

En este contexto normativo, el proyecto “Puente Vehicular sobre La Quebrada
Los Santos de La Vereda El Verjén Bajo, Localidad de Chapinero”, tiene como
finalidad dar cumplimiento a la Accion Popular 2005-00761 promovida por la
ciudadana Maria Ximena Valdés Luna, contra la Alcaldia Mayor de Bogota y la
Alcaldia Local de Chapinero, en la cual se vincularon el Instituto de Desarrollo
Urbano - IDU, la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y
Mantenimiento Vial, el Departamento Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico - DADEP y el Instituto Distrital de Gestiébn de Riesgos y
Cambio Climatico - IDIGER, la cual fue fallada en primera instancia el 17 de
enero del 2023 por el Juzgado 10 Administrativo Oral de Bogota D.C., Seccion
Segunda que resolvié entre otros, lo siguiente:

TERCERO. — AMPARASE el derecho colectivo a “la seguridad y prevencion
de desastres previsibles técnicamente”, y como consecuencia, ORDENASE al
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU:

) Que en el término de dos (2) meses contados a partir de la ejecutoria de la
presente providencia, concluya las gestiones ante las autoridades
mencionadas y las competentes, relacionadas con los permisos, licencias y
autorizaciones necesarias para la construccion del puente requerido en la
vereda El Verjon Bajo de la localidad de Chapinero, via La Calera — Choachi,
con las especificaciones técnicas y estructurales indicadas en los informes
que reposan en el expediente, con el objeto de dar solucion definitiva a la
amenaza que represente la estructura actual.

Lo anterior, con apoyo y acompafiamiento del Distrito Capital - Secretarias de
Planeacion y Movilidad, la Alcaldia Local de Chapinero y la Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR.

Il) Cumplidos los dos (2) meses concedidos para concluir las gestiones
relacionadas con los permisos, licencias y autorizaciones, el Instituto de
Desarrollo Urbano — IDU, dentro del término cuatro (4) meses siguientes,
debera adelantar el proceso licitatorio correspondiente para dar inicio a la
construccion del nuevo puente requerido en la vereda El Verjon Bajo de la
localidad de Chapinero, via La Calera — Choachi.
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1ll) Cumplidos los cuatro (4) meses para adelantar el proceso licitatorio, dentro
de un término de doce (12) meses siguientes, el Instituto de Desarrollo
Urbano — IDU, debera ejecutar las obras correspondientes para la
construccion del nuevo puente requerido en la vereda El Verjon Bajo de la
localidad de Chapinero, con las especificaciones técnicas y estructurales
indicadas en los informes que reposan en el expediente. (...)

CUARTO. - ORDENASE al Distrito Capital - Secretarias de Planeacion
y Movilidad, a la Alcaldia Local de Chapinero y a la Corporacion
Auténoma Regional De Cundinamarca — CAR, que en el marco de sus
competencias acompafien y colaboren activamente en las actividades
que se establezcan en el plan de accion para la construccion del
puente requerido en la vereda El Verjon Bajo de la localidad de
Chapinero.

En fallo de segunda instancia proferido el 10 de agosto de 2023 por el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, Seccion Primera, Subseccion C, se resolvid
modificar el numeral 1) del ordinal tercero de la sentencia proferida el 17 de
enero de 2023 por el Juzgado 10 Administrativo Oral de Bogota, el cual quedo
asi:

) Que en el término de seis (6) meses contados a partir de la ejecutoria de la
presente providencia, concluya las gestiones ante las autoridades
mencionadas y las competentes, relacionadas con los permisos, licencias y
autorizaciones necesarias para la construccion del puente requerido en la
vereda El Verjon Bajo de la localidad de Chapinero, via La Calera — Choachi,
con las especificaciones técnicas y estructurales indicadas en los informes
que reposan en el expediente, con el objeto de dar solucion definitiva a la
amenaza que represente la estructura actual.

Asi mismo, cabe destacar que este proyecto se ubica en la zona rural de la
localidad 02 de Chapinero dentro del limite del Distrito, colindando con el
municipio de la Calera (Departamento de Cundinamarca), en la via Bogota - La
Calera - Verjon Bajo, en la vereda El Verjon sobre la Quebrada Los Santos, y
esta identificado con PK_ID_puente 24189733 en el Sistema de Informacion
Geogréfica del IDU — SIGIDU, y tiene como propdsito mejorar la conectividad
vial, garantizar la continuidad del corredor regional y asegurar condiciones
adecuadas de movilidad para los distintos actores viales.
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En el marco de este proyecto, el IDU adelant6 el proceso IDU-CMA-SGDU-
031-2023 con el fin de realizar la contratacion de los disefios de detalle (fase de
consultoria), y de los documentos técnicos necesarios para adelantar el tramite
de la solicitud de sustraccién sobre la Reserva Forestal Protectora Bosque
Oriental de Bogota ante el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y fue
adjudicado al Consorcio Vial UG-ING el 15 de marzo de 2024 mediante la
Resolucion Nimero 517 de 2024.

Asimismo, suscribi6é el contrato de consultoria IDU 688-2024 cuyo objeto es
“actualizacion y/o ajustes y/o complementacién y/o elaboracién de los estudios
y disefios para la construccion del puente vehicular sobre la quebrada los
santos de la vereda El Verjon, Localidad de Chapinero, en Bogota D.C. en
cumplimiento de la Accion Popular AP 2015-00761".

De igual manera, el proyecto se encuentra priorizado en el Plan Distrital de
Desarrollo 2024-2027 “Bogot4d Camina Segura”, en el marco del programa de
movilidad sostenible, lo que refuerza su relevancia estratégica para el Distrito

Capital.

“...)

No. PROYECTO DIRECCION DESDE DONDE A ESTADO
DONDE VA EL PROYECTO
90 Puente Vehicular el Localidad de Chapinero. vereda el Ejecucion
Verjon Accién Verjon sobre la quebrada Los Santos. obra
popular 2015-00761
(...)

Por otra parte, mediante la Resolucion No. ST-1364 del 08 de septiembre de
2025 “Sobre la procedencia de la consulta previa con comunidades étnicas
para proyectos, obras y actividades”, expedida por la Subdireccion Técnica de
la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa del Ministerio del
Interior, se resolvio que:

“(...) Que NO PROCEDE la realizacion del proceso de Consulta Previa con
comunidades étnicas, para las actividades y caracteristicas que comprenden la
etapa de estudios y disefios del proyecto denominado: “ACTUALIZACION Y/O
AJUSTES Y/O COMPLEMENTACION Y/O ELABORACION DE LOS
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ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PUENTE
VEHICULAR SOBRE LA QUEBRADA LOS SANTOS DE LA VEREDA EL
VERJON, LOCALIDAD DE CHAPINERO, EN BOGOTA D.C. EN
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION POPULAR AP 2015-00761", que se
localizaréa en el municipio de Bogota D.C, vereda Verjon Bajo, en el
departamento de Cundinamarca.”

Posteriormente, la Direccion de Bosques, Biodiversidad y Servicios
Ecosistémicos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), a
través del comunicado MADS del 21022026E2001717, informé que la
Resolucion No. ST-1364 no cumple como insumo para la Solicitud de
sustraccion definitiva de un area de la Reserva Protectora Nacional Bosque
Oriental de Bogota. Lo anterior, debido a que dicha informacion no guarda
relacién con la actividad de sustraccion.

En dicho comunicado, el MADS indicé que “es necesario que la entidad allegue
un acto administrativo que haga expresa referencia a la medida administrativa
de sustraccion y al proyecto objeto de la presente solicitud no la actualizacion,
ajustes, complementacion y/o elaboracion de los estudios y disefios para la
construccion del puente”.

En atencion a este requerimiento del MADS, el contratista, con radicado ante el
Ministerio del Interior No. 2026-1-002410-012335 del 16 de febrero de 2026,
solicité la aclaracion y modificacion de la Resolucion No. ST-1364.

Ante la solicitud de aclaracién y modificacién de la Resolucion No. ST-1364, el
Ministerio del Interior, mediante el comunicado 2026-2-002410-008496,
manifestd la imposibilidad de acceder a dicha peticién, argumentando que, si
bien las dos actividades se refieren a la construccién del puente vehicular, se
valor6 que estas no guardan relacion, ni en lo temporal ni como actividades y
fases conexas, constituyendo “dos (2) situaciones totalmente diversas”. El
Ministerio hizo la distincién entre la actividad de “Estudios y disefios para la
construccion de puente vehicular’ y la “SUSTRACCION DEFINITIVA DE UN
AREA DE LA RESERVA PROTECTORA NACIONAL BOSQUE ORIENTAL DE
BOGOTA".

Con base en lo anterior, el Ministerio del Interior determiné que “No existe
ningtin espacio gris o impreciso que amerite acceder a su solicitud” de
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modificacion y aclaracion del acto administrativo RESOLUCION NUMERO ST-
1364 de 08 de septiembre de 2025.

En consecuencia, la Subdireccion Técnica de la Direccion de la Autoridad
Nacional de Consulta Previa del Ministerio del Interior expidi6 la Resolucién No.
ST-0343 del 07 de abril de 2026, mediante la cual se determin6 que no procede
la consulta previa con Comunidades Indigenas, Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, ni con Comunidades Rom, para el
proyecto de “SUSTRACCION DEFINITIVA DE UN AREA DE LA RESERVA
PROTECTORA NACIONAL BOSQUE ORIENTAL DE BOGOTA, EN EL
MARCO DEL PROYECTO “CONSTRUCCION DEL PUENTE VEHICULAR
SOBRE LA QUEBRADA LOS SANTOS DE LA VEREDA EL VERJON,
LOCALIDAD DE CHAPINERO, EN BOGOTA D.C. EN CUMPLIMIENTO DE LA
ACCION POPULAR AP 2015-0076", esta situacion fue informada a la Direccion
de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) a través del comunicado IDU
202617500504421 con radicado MADS 2026E1020099.

Por otra parte, mediante memorando 202523600214043 del 14 de julio de
2025, la Direccién Técnica de Proyectos sefialé una serie de antecedentes
relacionados con el proyecto y solicité la suspension del tramite del acto
administrativo de anuncio, en los siguientes términos:

“(...) Teniendo en cuenta la trazabilidad anteriormente mencionada, es
importante que desde la supervision se cuente con la aprobacion de
todos los productos técnicos entregables derivados de la ejecucion del
contrato de consultoria, y desarrollados durante la fase de elaboracion
de estudios y disefios (incluye aprobaciones de la supervision), con el
fin de tener certeza de que la propuesta de disefio elaborada por el
contratista de consultoria cumpla con todos los requisitos técnicos
especificados en los pliegos de condiciones y la normativa técnica
vigente, previo a informar a la Direccion Técnica de Predios la linea de
intervencion y afectacion predial del proyecto e iniciar el mencionado
tramite.

Por lo anterior, una vez el contratista de consultoria cumpla con sus
obligaciones de la fase actual del contrato relacionada a entregar los
productos de disefio y obtengan las aprobaciones correspondientes, y
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desde la supervision y el equipo de apoyo a la supervision se revise,
valide y apruebe la propuesta técnica de disefio y defina la linea de
intervencion y afectacion predial, se informard oportunamente a la
Direccion Técnica de Predios la solicitud de inicio de gestion predial
correspondiente.”

Posteriormente, mediante los memorandos 202523600328783 del 5 de
noviembre de 2025 y 202623600013583 del 16 de enero de 2026, la
Subdireccién Técnica de Seguimiento a Estudios y Disefios - STED remitio a la
Direccion Técnica de Predios - DTDP, informacién y alcance de la linea de
intervencion del proyecto, en razén a los avances del contrato IDU-688-2024
correspondiente a la elaboracion de estudios y disefios.

Adicionalmente bajo el memorando 202623600044533 del 9 de febrero de
2026 la Subdireccion Técnica de Seguimiento a Estudios y Disefios - STED
presento la trazabilidad y el estado actual del proyecto como complemento a lo
informado inicialmente; asimismo solicitd a la Direccion Técnica de Predios -
DTDP reanudar las actividades de gestion predial, en razén a la validacion
técnica definitiva de la propuesta y la delimitacion del &rea de intervencion,
aportando para ello los poligonos y disefios definitivos.

A su vez, la Direccion Técnica de Proyectos - DTP mediante el memorando
202623600086733 del 9 de marzo de 2026 remitié a la Direccidon Técnica de
Predios - DTDP informacion relacionada con el proyecto Puente Vehicular
sobre La Quebrada Los Santos de la Vereda El Verjén Bajo, precisando que se
ha actuado en el marco de la ejecucion del contrato de consultoria IDU-688-
2024, adicionalmente informdé que:

En el mismo sentido, y en relacién con las gestiones asociadas al
trémite de solicitud de sustraccion de zona de reserva forestal ante la
Direccion de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — MADS, se informa
que la Oficina de Gestion Ambiental — OGA, mediante radicado No.
202517501138501 del 21 de octubre de 2025, presento la respectiva
solicitud de sustraccion de reserva forestal.

Posteriormente, mediante comunicado del MADS No.
21022026E2001717, con radicado IDU No. 202652600186812 del 11
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de febrero de 2026, dicho Ministerio emitié pronunciamiento generando
un requerimiento para la continuidad del tramite, relacionado con la
solicitud de modificacion de la Resolucion No. ST-1364 del 8 de
septiembre de 2025, mediante la cual se emitié pronunciamiento sobre
la determinacion de procedencia y oportunidad de la consulta previa
para la ejecucion de proyectos, obras o actividades por parte del
Ministerio del Interior.

En atencion a lo anterior, el contratista, mediante comunicado IDU-688-
2024-525 y radicado ante el Ministerio del Interior No. 2026-1-002410-
012335 del 16 de febrero de 2026, solicito la aclaracion y modificacion
de la mencionada resolucion, en concordancia con el requerimiento
efectuado por el MADS, tramite que a la fecha se encuentra pendiente
de respuesta.

Finalmente, y teniendo en cuenta la prioridad del proyecto en atencion
a la sentencia de segunda instancia proferida dentro de la Accién
Popular No. 2015-00761 por el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, mediante la cual se confirma la sentencia del Juzgado
10 Administrativo Oral de Bogota que ordena al IDU ejecutar las obras
correspondientes para la construccion de un nuevo puente vehicular
sobre la quebrada Los Santos, en la vereda El Verjon Bajo (localidad
de Chapinero), asi como su priorizacion en el Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, se solicita dar prioridad a
la presente solicitud y adelantar los tramites correspondientes para la
expedicion de los actos administrativos requeridos que permitan
continuar con el proceso de adquisicion predial.

La solicitud de sustraccion definitiva de un area de la Reserva Protectora
Nacional Bosque Oriental de Bogota, en el marco del proyecto “Construccion
del puente vehicular sobre la quebrada Los Santos de la vereda El Verjon,
localidad de Chapinero, en Bogota D.C. en cumplimiento de la accién popular
AP 2015-00761” en la ciudad de Bogota, D. C. — Expediente COR 585, fue
iniciado a través del comunicado IDU No. 202517501138501, con radicado
MADS 2025E1056645 del 20 de octubre de 2025.

Dicha solicitud obtuvo como respuesta el comunicado MADS
21022026E2001717 del 16 de febrero de 2026, en el cual se observaron las
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consideraciones relativas a la Resolucion No. ST-1364 del 8 de septiembre de
2025 sobre la procedencia y oportunidad de la consulta previa.

Por lo anterior, mediante comunicado IDU 202617500504421 con radicado
MADS 2026E1020099 del 20 de abril de 2026, se aporté la informacion
solicitada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, entidad que
actualmente se encuentra en evaluaciéon de la Solicitud de sustraccién de
reserva forestal.

El proyecto de construccion del puente vehicular sobre la quebrada Los Santos,
en la vereda El Verjon Bajo de la localidad de Chapinero, contempla la
ejecucion de un puente de 8,25 metros de ancho y 23,40 metros de longitud,
cimentado sobre estructuras tipo caisson. La intervencion incluye Ila
construccion de pavimento rigido sobre el puente, asi como la adecuacioén de la
calzada vehicular adyacente al puente al costado sur y norte, con una longitud
total de 160 m en pavimento flexible.

Adicionalmente, se contempla la construccion de muros de contencion a lo
largo del corredor vial, la instalacion de estructuras de drenaje, asi como la
sefializaciéon y demarcacion del area intervenida. La via contard con una
calzada bidireccional, y el puente dispondra de un paso peatonal ubicado en su
costado occidental.

Este proyecto no solo contribuird a mejorar la conectividad regional, sino que
también fortalecera el desarrollo econdmico y social del sector rural, facilitando
el acceso a servicios, mercados y centros urbanos cercanos.

En todo caso, el proyecto debera garantizar los espacios suficientes para el
futuro desarrollo de proyectos de las diferentes empresas de servicios publicos
y distritales, asi como coordinar el empalme correspondiente con el fin de
armonizar y articular los proyectos finales que se requieren. Igualmente se
deben construir las obras necesarias para el empalme con la infraestructura
existente, garantizando la continuidad y funcionalidad de la via. Ademas, se
deberd articular y armonizar las actividades a ejecutar en los limites
establecidos de intervencién, con los proyectos que se encuentren en el area
de influencia del proyecto, asi como con los proyectos que se encuentren
propuestos sobre el &rea de influencia.
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En cumplimiento de la Directiva 004 de 2024 expedida por la Secretaria
Juridica Distrital, en la que se establecieron estrategias para la participacion
ciudadana en proyectos de actos administrativos en LegalBog y, conforme a lo
dispuesto en el numeral 8° del articulo 8° del Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo - Ley 1437 de 2011 y en el
Decreto Unico Distrital 479 de 2024 del Sector Gestion Juridica, se publico el
proyecto de Resolucion en el portal Unico de publicaciones LegalBog Participa
desde el 19 de junio hasta el 7 de julio de 2025, plazo dentro del cual se recibio
un (1) comentario u observacion ciudadana a la cual se le dio respuesta en la
correspondiente “matriz de observaciones y respuestas” publicada en
LegalBog.

Posteriormente, en consideracién a las precisiones realizadas al acto
administrativo, se encontré pertinente realizar una segunda publicacion del
proyecto de resolucion en el portal Unico de publicaciones LegalBog Participa
desde el 05 de mayo de 2026 hasta el 12 de mayo de 2026, plazo dentro del
cual no se recibieron comentarios u observaciones ciudadanas.

Con base en los avances técnicos del proyecto, la validacion de la linea de
intervencion y la delimitacion del area de afectacién predial se hace procedente
adelantar el anuncio del proyecto, conforme a lo previsto en la Ley 388 de 1997
y el Decreto 1077 de 2015.

En virtud de las anteriores consideraciones se hace necesario anunciar la
puesta en marcha del proyecto Puente Vehicular sobre La Quebrada Los
Santos de La Vereda El Verjén Bajo, Localidad de Chapinero en Bogota D.C.,
cuyo efecto corresponde a descontar del avalio comercial de adquisicion por
enajenacion voluntaria o expropiacién administrativa, el monto correspondiente
a la plusvalia o mayor valor generado por el anuncio del proyecto en los
términos de la Ley 388 de 1997 y el Decreto Unico Reglamentario 1077 de
2015.

Con base en las anteriores consideraciones, el Director General del Instituto de
Desarrollo Urbano;

RESUELVE:
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ARTICULO 1°. ANUNCIO DEL PROYECTO. Anunciar la puesta en marcha del
proyecto Puente Vehicular sobre La Quebrada Los Santos de La Vereda El
Verjon Bajo, Localidad de Chapinero en Bogota D.C.

ARTICULO 2°. AMBITO DE APLICACION ESPACIAL. El area de intervencion
corresponde a la delimitada en el plano 1 de 1 escala 1:2.000, que hace parte
integral del presente acto administrativo y comprende los predios ubicados
dentro del poligono denominado “Area de Influencia del Proyecto”.

ARTICULO 3°. DESCRIPCION DEL PROYECTO. El proyecto comprende la
construccion de un puente vehicular sobre La Quebrada Los Santos y la
adecuacion de las vias adyacentes en una longitud aproximada de 160 metros,
con una calzada bidireccional de ambos sentidos de circulacién, un paso
peatonal sobre el puente vehicular de 1.00 m de ancho, sefializacion y
demarcacion y demds intervenciones requeridas para garantizar la
funcionalidad y seguridad del corredor vial.

Su ejecucion busca asegurar la continuidad del corredor Bogota - La Calera-
Choachi, mejorar la conectividad regional y dar cumplimiento a la Accion
Popular No. 2015-00761.

ARTICULO 4°. PRACTICA DE AVALUOS DE REFERENCIA. En cumplimiento
de lo previsto en los articulos 2.2.5.4.3 y 2.25.4.4 del Decreto Unico
Reglamentario 1077 de 2015, se ordena dar inicio a los tramites necesarios
ante la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD, a efectos
de realizar los avaluos de referencia de los predios a intervenir localizados al
interior del poligono denominado “Area de Influencia del Proyecto” del Proyecto
“Puente Vehicular sobre La Quebrada Los Santos de La Vereda El Verjon Bajo,
Localidad de Chapinero en Bogotéa D.C.”.

ARTICULO 5°. INCORPORACION EN LOS INSTRUMENTOS DE
PLANIFICACION, GESTION Y/O FINANCIACION Y ACTUALIZACION DE LA
CARTOGRAFIA OFICIAL. Comunicar a la Secretaria Distrital de Planeacion -
SDP el contenido de la presente Resolucién para que se incorpore el proyecto
en los instrumentos de planificacion, gestion y financiacion contenidos en el
Libro VI del Decreto Distrital 555 de 2021 y que correspondan a la naturaleza
del proyecto y se incorpore en la Base de Datos Geografica Corporativa el
plano que se adopta mediante el presente acto administrativo.
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ARTICULO 6°. ALCANCE DEL ANUNCIO. El anuncio del proyecto contenido
en esta Resolucion no obliga al Instituto de Desarrollo Urbano a la adquisicion
de la totalidad de los predios, considerando que tal actuacion depende de las
actuaciones concretas que se desarrollen para la ejecucion del proyecto,
conforme con lo establecido en el paragrafo 2 del articulo 534 del Decreto
Distrital 555 de 2021.

ARTICULO 7°. RECURSOS. Contra el presente acto administrativo de caracter
general, no proceden recursos, de conformidad con el articulo 75 de la Ley
1437 de 2011, por remision del Paragrafo 3° del articulo 2.2.5.4.3 del Decreto
Unico Reglamentario 1077 de 2015.

ARTICULO 8°. PUBLICACION Y VIGENCIA. La presente Resolucion rige a
partir del dia siguiente a su publicacion en el Registro Distrital y sera remitida
en formato PDF firmado y en texto Word a la Secretaria Juridica Distrital para
su incorporacion en el Régimen legal de Bogot4, en cumplimiento del articulo
11 de la Resolucion 104 de 2018 expedida por dicha Secretaria.

Dada en Bogota D.C., en Mayo 15 de 2026.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

PEDRO ORLANDO MOLANO PEREZ
Director General

Firma mecanica generada el 15-05-2026 06:04:44 PM autorizada mediante Resolucién No. 400 de marzo 11 de 2021
Anexos: 1 Folios/Paginas/Imagenes

Aprob6: ADRIANA DEL PILAR COLLAZOS SAENZ-Direccién Técnica de Predios
Aprob6: MARTHA LILIANA GONZALEZ MARTINEZ-Subdireccién General Juridica
Aprobd: WILLIAM ORLANDO LUZARDO TRIANA-Direccion Técnica de Proyectos
Aprobd: JOSE JAVIER SUAREZ BERNAL-Subdireccién General de Desarrollo Urbano
Aprob6: EDNA MARIA CAROLINA JARRO FAJARDO-Oficina de Gestién Ambiental
Elaboré: EDWIN EMIR GARZON GARZON-Direccién Técnica de Predios

Revis6: LAURA CASTANEDA GOMEZ-Direccion Técnica de Predios
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DECRETO LOCAL No. 001
(14 mayo de 2026)

“POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUA UNA MODIFICACION PRESUPUESTAL EN EL
PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DEL FONDO DE DESARROLLO
LOCAL DE KENNEDY, PARA LA VIGENCIA FISCAL 2026”.

EL ALCALDE LOCAL DE KENNEDY

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales y en especial las que le confiere el Articulo 40 del
Decteto 158 de 2025,

CONSIDERANDO:

Qe la Resolucion No. SHD-000191 del 22 de septiembre de 2017 “Por medio de la cual se adopta y consolida el Manual
de Programacién, Hjecucion y Cierre Presupuestal del Distrito Capital”, expedida por la Secretarfa Distrital de
Hacienda, dicho manual define en su capitulo 3.9.1 Traslado presupuestal, lo siguiente: Es /a modificacion al presupuesto que
disminnye el monto de una apropiacion para anmentar, en la misma cuantia, la de otra del mismo agregado presupuestal o entre agregados presupuestales.
Los traslados entre agregados presupuestales se aprobardn por la Junta Adwinistradora Local previo concepto favorable del CONFIS Distrital. Los
traslados presupuestales dentro del mismo agregado los efectiia el Alealde Local mediante Decreto, previo concepto favorable de la Seoretaria Distrital de Hacienda -
Direccion Distrital de Presupuesto y de la Secretaria Distrital de Planeacidn cnando se trate de proyectos de inversion.

Que el articulo 10 del Decreto 192 del 02 de junio de 2021. “Por medio del cual se reglamenta el Estatuto
Organico del Presupuesto Distrital y se dictan otras disposiciones” y tiene por objeto regla- mentar las normas
organicas en materia presupuestal y demas normas de hacienda publica que rigen al Distrito Capital.

Que asi mismo la citada disposicion en su articulo 10° seala: (... ) Modificaciones al anexo del decreto de liguidacion. Las modificaciones
al anexo del Decreto de Liguidacion de los drganos y entidades que hacen parte del presupuesto anual, ineluidos los organismos de contvol, y los Fondos de Desarrollo
Local que no modifiquen en cada seccion presupuestal el monto agregady de sus apropiaciones de funcionamiento, servicio de la denda ¢ inversion aprobados por el Coneejo
de Bogotd D.C. y las Juntas Administradoras Locales, se haran mediante resolucion expedida por el representante de la entidad respectiva o por decreto del
Alealde Local. En el caso de los establecimientos piiblicos del Distrito estas modificaciones al anexo del Decreto de Liguidacion se harin por resolucion o acnerdo
de las Juntas o Consejos Directivos. Estos actos administrativos requieren para su valides; del concepto previo y favorable de la Secretaria Distrital de Hacienda -
Direccion Distrital de Presupuesto. Si se trata de gastos de inversion se requerird, ademas, del concepto favorable de la Secretaria Distrital de Planeacion.

Paragrafo. Se exceptiian del concepto previo y favorable de la Secretaria Distrital de Hacienda - Direccidn Distrital de Presupuesto, las modificaciones en Gastos
de Funcionamiento de los traslados presupnestales al interior de cada uno de los rubros que componen Factores constitutivos de salario, Contribuciones inherentes a
la ndmina, Remmneraciones no constitutivas de factor salarial siempre que corvespondan al mismo 1ipo de vinculacidn, Honorarios, Activos Fijos, Materiales y
suministros, Adguisicion de servicios, FONPET, Obligaciones por Pagar (Adquisicion de Bienes, Adguisicion de Servicios y Otros Gastos Generales). ..”
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DECRETO LOCAL No. 01
(14 mayo de 2026)

“POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUA UNA MODIFICACION PRESUPUESTAL EN EL
PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DEL FONDO DE DESARROLLO
LOCAL DE KENNEDY, PARA LA VIGENCIA FISCAL 2026”.

Que, mediante el Decreto Local 019 del 23 de diciembre de 2025, se expidid el Presupuesto Annal de Ingresos y Gastos e Inversion de la Alealdia Local
de Kennedy, para la vigenia fiscal comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre del 2026.

Que el articulo 32 del Decreto 158 de 2025, por el cual se reglamenta el proceso presupuestal de los Fondos de
Desatrollo Local - F.D.L. Modificaciones Presupuestales: “Cuando fuere necesario anmentar o disminuir la enantia de las apropiaciones,
cancelar las aprobadas o establecer otras nuevas, podrdn bacerse las corvespondientes modificaciones al presupuesto mediante traslados, créditos adicionales, reducciones
) suspension temporal de apropiaciones, segrin lo siguiente:

32.1. Traslado Presupuestal: Ls la modificacion que disminuye el monto de una apropiacion para anpmentar, en la misma cuantia, la de otra del mismo
agregado presupuestal o entre agregados presupuestales aprobados por la JAL. (...)".  Los traslados presupuestales dentro del mismo agregado se hardn mediante
Decreto expedido por el Alealde Local. Estos actos administrativos requeriran para su validez; del concepto previo favorable de la Secretaria Distrital de Hacienda

- Direccion Distrital de Presupuesto. (....)". La disponibilidad de las apropiaciones para efectuar los traslados presupuestales serd certificada por el responsable de
Presupuesto del respectivo F.D.L.”

Que, al revisar la ejecucion con corte de 13 mayo 2026, del Fondo de Desarrollo Local de Kennedy y en
cumplimiento de las metas del Plan Anual de Adquisiciones se evidencio:

Que, el rubro “0271202020080282130 -Servicios de documentacion y certificacion juridica” no cuenta con recursos
programados para la vigencia 2026 y teniendo en cuenta, que el pasado 1 de mayo de 2026, en medio de una
actividad oficial y con ocasién a la ocurrencia de un accidente de transito, la autoridad competente dispuso la
inmovilizacion del vehiculo de placas OCK413. Que adelantadas las gestiones pertinentes, la aseguradora del
vehiculo asumira y cubrira la totalidad de los gastos y tramites necesarios para materializar la salida del vehiculo
del estado de inmovilizacién, incluyendo los costos derivados del accidente de transito. Sin embargo, dentro
del conjunto de documentos requeridos para adelantar dicho tramite ante las autoridades competentes, se exige
la presentacion de un certificado de tradicién y libertad del vehiculo, el cual debe ser gestionado y sufragado
directamente por la entidad propietaria del mismo, esto es, el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy, por
tratarse de un documento de naturaleza registral que acredita la titularidad del bien, por lo que es necesario
realizar un crédito por CIENTO VEINTE MIL PESOS M/CTE $120.000.

Que, el rubro “02720202008078715701 Servicio de mantenimiento y reparacion de ascensores” no cuenta con recursos
programados para la vigencia 2026 y teniendo en cuenta, que la necesidad de la prestaciéon del servicio
mantenimiento preventivo y correctivo de los ascensores en las instalaciones del Fondo de Desarrollo Local de
Kennedy, por lo que es necesatio realizar un crédito por VEINTISIETE MILLONES M/CTE $27.000.000.
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“POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUA UNA MODIFICACION PRESUPUESTAL EN EL

PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DEL FONDO DE DESARROLLO

LOCAL DE KENNEDY, PARA LA VIGENCIA FISCAL 2026”.

Que, el rubro “027202020080585310 Servicios de desinfeccion y exterminacion”, no cuenta con recursos programados
para la vigencia 2026 y teniendo en cuenta la necesidad de la realizacion de jornadas de fumigacion en las
instalaciones del Fondo de Desarrollo Local de Kennedy se hace necesario como una medida preventiva y
correctiva, con el fin de garantizar condiciones 6ptimas de salubridad, seguridad y bienestar para servidores
publicos, contratistas y ciudadania que hace uso de los servicios de la entidad. En razén a la alta afluencia de
publico y la acumulacién temporal de residuos en areas especificas incrementan la probabilidad de proliferacién
de vectores, lo cual exige la implementacion de acciones de control integrado de plagas, alineadas con las normas
de salud publica, higiene ambiental y bioseguridad. La intervencién sera realizada por personal experto y con
productos certificados, garantizando que las actividades se efectien bajo estandares técnicos que minimicen
cualquier impacto en la operacion y el ambiente, por lo que es necesario realizar un crédito por CINCUENTA
Y SIETE MILLONES CIENTO OCHENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS DOS M/CTE
$57.183.802.

Que, el rubro “0271202020090494110 Servicios de alcantarillado y tratamiento de agnas” no cuenta con recursos
suficientes programados para la vigencia 2020, y teniendo en cuenta la necesidad de la prestacién del servicio
publico en las instalaciones del Fondo de Desarrollo Local de Kennedy, se hace indispensable con el fin de
garantizar las condiciones 6ptimas de salubridad, seguridad y bienestar para servidores publicos, contratistas y
ciudadania que hace uso de los servicios de la entidad, por lo que es necesario realizar un crédito por CATORCE
MILLONES M/CTE $14.000.000.

Que, el rubro “027202020080686330 Servicios de distribucion de agua por tuberia” por el cual tiene una apropiacion
de CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES CUARENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS CINCO
M/CTE $136.046.905, sicndo es susceptible para realizar un contra crédito por un valor de NOVENTA Y
OCHO MILLONES TRESCIENTOS TRES MIL OCHOCIENTOS DOS M/CTE $98.303.802, y asi
garantizar: la expedicion del certificado de tradicién y libertad del vehiculo, el mantenimiento de ascensores, la
prestacion de Servicio de desinfeccion y exterminacion y Servicios de alcantarillado y tratamiento de aguas, en
las instalaciones del Fondo de Desarrollo Local de Kennedy y de todos aquellos por los que legalmente sea o
llegare a ser responsable.

Que la Administracién para efectos de llevar a cabo la ejecucién al interior de Gastos de Funcionamiento,
requiere efectuar un traslado entre conceptos de gastos por la suma de NOVENTA Y OCHO MILLONES
TRESCIENTOS TRES MIL OCHOCIENTOS DOS M/CTE $98.303.802.
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DECRETO LOCAL No. 01
(14 mayo de 2026)

“POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUA UNA MODIFICACION PRESUPUESTAL EN EL
PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DEL FONDO DE DESARROLLO
LOCAL DE KENNEDY, PARA LA VIGENCIA FISCAL 2026”.

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto, el Alcalde Local de Kennedy,

DECRETA:

ARTICULO 1.: Efectiiese los siguientes contracréditos al Presupuesto Anual de Gastos e Inversiones en la vigencia

2026 correspondiente al Fondo de Desarrollo Local de Kennedy, conforme al siguiente detalle:

CONTRACREDITOS

CODIGO DESCRIPCION CONTRA
CREDITOS

02 GASTOS $98.303.802
021 Funcionamiento $98.303.802
021202 Adquisiciones diferentes de activos $98.303.802
02120202 Adquisicién de servicios $98.303.802
02120202008 Setvicios prestados a las empresas y setvicios de produccion $98.303.802
021202020080686330| Servicios de distribucion de agua por tuberia (a comisién o por $98.303.802

contrato) ]
TOTAL CONTRACREDITOS $98.303.802

ARTICULO 2.: Efectiense los siguientes créditos al Presupuesto Anual de Gastos e Inversiones en la vigencia 2026

del Fondo de Desarrollo Local de Kennedy, conforme al siguiente detalle:

CREDITOS

CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
02 GASTOS $98.303.802
021 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $98.303.802
021202 Adquisiciones diferentes de activos $98.303.802
02120202008 Setvicios prestados a las empresas y servicios de $120.000

producciéon

0212020200802 Servicios juridicos y contables $120.000
021202020080282130 Servicios de documentacion y certificacion juridica $120.000
0212020200805 Servicios de soporte $57.183.802
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DECRETO LOCAL No. 01
(14 mayo de 2026)

“POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUA UNA MODIFICACION PRESUPUESTAL EN EL
PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DEL FONDO DE DESARROLLO
LOCAL DE KENNEDY, PARA LA VIGENCIA FISCAL 2026”.

CREDITOS |
CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
021202020080585310 Servicios de desinfeccion y exterminacion $57.183.802
0212020200807 Servicios de mantenimiento, reparacioén e $27.000.000
instalacion (excepto servicios de construccion)
02120202008078715701 Servicio de mantenimiento y reparacion de $27.000.000
ascensores
02120202009 Servicios para la comunidad, sociales y $14.000.000
personales
Setvicios de alcantarillado, recoleccion, $14.000.000
0212020200904 tratamiento y disposicion de desechos y otros
servicios de saneamiento ambiental
021202020090494110 Ser.vicios de alcantarillado y tratamiento de aguas $14.000.000
residuales
TOTAL CREDITOS $98.303.802

ARTICULO 3.: Comunicacién. Una vez expedido el presente Decreto, comuniquese inmediatamente el contenido ¢
mismo a la Secretarfa Distrital de Hacienda — Direccién Distrital de Presupuesto, paralo de su cargo.

ARTICULO 4: Vigencia. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su publicacién
COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Se expide en Bogota D.C. alos CATORCE (14) dias del mes de mayo de dos mil veintiséis (2020).

JAVIER PRIETO TRISTANCHO
Alcalde Local de Kennedy (E)

Proyecto: Luz Gomez Vanegas - CPS 435 202(&
Revisé y Aprobé: Karen Areiza Pereira— Profesional Universitario 219-18 - Responsable de Presupuesto (E )“ by

Andres Romero -Contratista Despacho FDLK<7 &

Alcaldia Local de Kennedy

Transversal 78K No. 41A - 04 Sur
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ALCALDIA LOCAL DE BARRIOS UNIDOS
DECRETO No. 002 DE 2026
(24 de abril de 2026)

“Por el cual se ajusta el Presupuesto Anual de Ingresos y Gastos del Fondo de Desarrollo Local de
Barrios Unidos para la vigencia fiscal 2026 .

LA ALCALDESA LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales y en especial las que le confiere el articulo
316 del Decreto 645 de 2025 y,

CONSIDERANDO

Que en el Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital (Resolucion No. SDH — 000191 del 2017)
se sefala que “(...) Una vez efectuado el ajuste de las obligaciones por pagar, el calculo del monto de
los Excedentes Financieros de la vigencia inmediatamente anterior y determinados y distribuidos los
Excedentes Financieros de los veinte Fondos de Desarrollo Local, con base en la comunicacion de la
Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Distrital de Presupuesto, los F.D.L mediante Decreto
Local deben efectuar el Ajuste a la Disponibilidad Inicial (...)".

Que, en concordancia con lo expuesto, el proceso de ajuste se realizara en dos fases, en un primer
momento se efectuard el ajuste a las Obligaciones por Pagar y en un segundo momento dependiendo
del cierre fiscal, se ajustara la “Disponibilidad Inicial” y la cuenta de resultados “Disponibilidad Final”.

Que el 9 de abril de 2026 mediante Decreto Local 01 de 2026 “Por el cual se ajusta el Presupuesto
Anual de Ingresos y Gastos del Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos para la vigencia fiscal
20267, la Alcaldia Local de Barrios Unidos, realizo ajuste presupuestal a las Obligaciones por Pagar,
quedando pendiente el ajuste a la Disponibilidad Final.

Que la Direccion Distrital de Presupuesto de la Secretaria de Hacienda Distrital, mediante oficio con
radicado No. 2026EE13504201 (Numeracion SDH), informé sobre los ajustes a la Disponibilidad
Inicial, una vez distribuidos los excedentes financieros de los FDL por CONFIS.

Que, en consecuencia, se hace necesario efectuar el ajuste en el presupuesto de ingresos en la cuenta
Disponibilidad Inicial, disminuyendo el monto inicial en MIL SETECIENTOS SESENTA Y DOS
MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS
MCTE ($1.762.936.246), valor obtenido de la diferencia entre al mayor valor que se habia estimado
para obligaciones por pagar en el presupuesto aprobado para la vigencia 2026, por valor de TREINTA
Y DOS MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES NOVENTA MIL PESOS MCTE
($32.988.090.000) y el valor real de las mismas a 31 de diciembre de 2025, equivalente a TREINTA Y
UN MIL DOSCIENTOS VEINTICINCO MILLONES CIENTO CINCUENTA Y TRES MIL
SETECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESOS MCTE ($31.225.153.754).

Que el articulo 316 del Decreto 645 de 2025 estipula: “El alcalde o alcaldesa local por decreto
incrementara o reducird el monto de Obligaciones por Pagar presupuestadas hasta equipararlas al

Alcaldia Local de Barrios Unidos
Calle 74 A No. 63 — 04
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“Por el cual se ajusta el Presupuesto Anual de Ingresos y Gastos del Fondo de Desarrollo Local de
Barrios Unidos para la vigencia fiscal 2026

monto real constituido al cierre de la vigencia fiscal inmediatamente anterior siempre y cuando no
supere los montos aprobados por la JAL Si es necesario aumentar el valor presupuestado de las mismas
se efectuara un traslado de la inversion directa, en caso contrario se disminuira el sobrante por decreto
local”, por lo que se procede a su materializacion en el ingreso el monto de la Disponibilidad Inicial.

En mérito de lo expuesto,

DECRETA

ARTICULO PRIMERO: Ajustar el presupuesto de Ingresos y Gastos del Fondo de Desarrollo
Local de Barrios Unidos, para la vigencia fiscal de 2026, conforme con el siguiente detalle:

CODIGO CONCEPTO REDUCIR
010 DISPONIBILIDAD INICIAL 1.762.936.246

ARTICULO SEGUNDO: El presente Decreto Local rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Se expide en Bogota D.C, en la localidad 12 de Barrios Unidos a los veinticuatro (24) dias del
mes de abril de dos mil veintiséis (2026).
(

ANDREA ME ORALES CANO
Alcaldesa Llocal de Barrios Unidos

Proyecto: Dickson E. Ramirez Lopez — Profesional responsable de presupuesto FDLBU u’

Reviso: Yaned Patricia Cuestas - Abogada FDLBU '
Roman Albornoz Barreto/ Profesional Especializado 222-24 AGDL — ALBU W/
Daniel Enrique Patifio Gonzalez — Planeacién FDLBU ===#x,
Ivan Dario Gémez Henao — Abogado despacho FDLBU
Tatiana Barbosa — Abogada Despachof;
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