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AGUA ¥ ALCANTARRLLADO DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 255
(27 de mayo de 2026)

Por medio del cual se definen los costos de referencia para fos servicios pablicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas las areas de prestacion de la
EAAB-ESP y para los contratos de suministro de agua potable e inferconexion,
con base en la metfodologia de céalcule establecida por la Comisitén de Regulacion
de Agua Potable y Saneamiento Basico CRA en la Resolucion 1032 de 2026 y se

adoptan las tarifas resultantes ‘

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE
BOGOTA ESP, EN EJERCICIO DE SUS FACULTADES LEGALES Y ESTATUTARIAS
CONSAGRADAS EN EL ARTICULO 1.2.1 DE LA PARTE 2 DEL LIBRO 1 DE LA
RESOLUCION CRA 943 DE 2021, EL LITERAL D NUMERAL 8 DEL ARTICULO 11 DEL
ACHUERDOQO 05 DE 2019, Y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 367 de la Constitucién Politica indica que ia ley fijaré las competencias v
responsabilidades felativas a la prestacion de los servicies piiblicos domiciliarios; su
cobertura, calidad y financiacién y que el régimen farifario tendra en cuenta ademas de los
criterios de costos, los de sclidaridad y redistribucion de ingresocs.

Que el numeral 14.10 del articulo 14 de la Ley 142 de 1994, Régimen de los Servicios
Pilblicos Domiciliarios, define el régimen de libertad regulada de tarifas como: “Régimen de
tarifas mediante el cual la comision de regulacion respectiva fijara los criferios y la
metodologia con amreglo a los cuales las empresas de servicios publicos domiciliarios
pueden determinar o modificar Ios precios méximos para los servicios ofrecidos al usuario
o consumidor”.

Que el numeral 11 del articulo 73 de la misma Ley determina que es funcién de la Comisién
de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Bésico (CRA) establecer formulas para la
fijacién de las tarifas de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantariliado,
las cuales son de obligatorio cumplimiento por parte de Ios prestadores, de conform;dad
con lo dispueste en el articulo 88 de la citada Ley.

Que en el articulo 126 la misma Ley 142 de 1994 establece que ias férmulas tarifarias
tendran una vigencia de cinco afios, salvo que antes haya acuerdo entre fa empresa de
servicios publicos y la comisién para modificarlas o prorrogarlas por un pericde igual y que
vencido el pericde de vigencia de las formulas tarifarias, continuaran rigiendo mientras la
comision no fije las nuevas. Asimismo, determina la Ley que al fijar sus tarifas, las empresas
de servicios publicos se someteran al régimen de regulacion fijado, el cual para el caso
corresponde a la modalidad de libertad regulada, tal y lo establece la CRA.
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AGUA ¥ ALCANTARILLADO DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 255
(27 de mayo de 2026)

Por medio del cual se definen los costos de referencia para los servicios ptiblicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas las éreas de prestacion de la
EAAB-ESP y para los contratos de suministro de agua polable e interconexion,
con base en la metodologia de calcufo establecida por la Comision de Regulacion
de Agua Potable y Saneamiento Basico CRA en la Resolucion 1032 de 2026 y se
adoptan las tarifas resultantes

Que en linea con lo anterior, el articulo 1.8.1.1. de la Resolucién CRA No. 943 de 2021,
compilatoria de {a regulacion general de los servicios publices de acueducto, alcantarillado
y aseo, establece que todas las personas que presten los servicios plblicos de acueducto
y alcantarillado en el teriitorio nacional; estan sometidas al Régimen de Libertad Regulada
de Tarifas y que las tarifas seran fijadas auténemamente por las Juntas Direclivas de las
personas que presten los servicios o por quien haga sus veces, o por el alcalde del
municipio cuando los servicios sean prestados directamente por la adminisiracion
mumcnpal

Que mediante la ResoEucaon CRA No. 1032 del 24 de marzo de 2026 la Comisién subrogo
el Titulo 2 de la Parte 1 del Libro 2, de la Resolucion CRA 843 de 2021, relacionada con Ia
metodologia tarifaria para las personas prestadoras de los servicios pﬂblicos domiciliarios
de acueducto y/o alcantarillado con mas de 5.000 suscriptores en el area urbana, y se dictan
otras disposiciones. Iguaimente, de acuerdo con el articulo 2.1.2.1.7.1.3. de la misma
Resolucion, las tarifas resultantes de aplicar la- metodologia tarifaria en ella contenida,

comenzaran a aplicarse a los consumos generados por los suscnptores a partlr del primero
(1% de julio de 2026. :

Que de acuerdo con el paragrafo 1 del articulo 2.1.2.1.1.8. de la misma Resoclucion el
periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2026, se considera periodo
de inicio dé aplicacion de la metodologia tarifaria. Ademas el articulo 2.1.2.1.1.9. de la
Resolucién: CRA 1032 de 2026, sefiala que posterior al perfode de inicio de aplicacion de
la metodologia tarifaria las personas prestadoras deberan recalcular el costo econoémica de
referencia y aplicarlo entre el 1 de enerc y a mas tardar el 31 de mayo del afio 2027. Asl, el
pericdo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio 2027, primer afio
completo de aplicacion de la metodologia tarifaria, corresponderd al ario tarifario uno (1).
También el paragrafe 3 del articulo 2.1.2.1.2.1 de la misma Resolucion, sefiala que para el
recalculo .de los costos econdmicos de referencia, las personas deberan incorporar los
planes y el cumplimiento de las metas al estudio de costos v farifas.

Que en consecuencia se hace necesario definir los nuevos costos de referencia para los
servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas ias areas de
prestacion de la EAAB-ESP y para los contratos de suministro de agua potable e
interconexién, con base en la metodologia de calculo establecida por la Comision de

[P
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AGUAY ALCANTARILLADO DE BOGOTA

Lﬁg%'acueducto

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 255
{27 de mayo de 2026)

Por medio del cual se definen los costos de referencia para los servicios ptiblicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas las dreas de prestacion de la
EAAB-ESPy para los contratos de suministro de agua potable e interconexion,
con base en la metodologia de célculo establecida por la Comision de Regulacion
de Agua Potable y Saneamiento Basico CRA en la Resolucion 1032 de 2026 y se
adoptan fas farifas resultanfes

Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico CRA en Ia Resolucién 1032 de 2026 y
adoptar las tarifas resultantes.

Que de conformidad con el numeral 17 del articulo 18 del Acuerdo de Junta Directiva No.
05 de 2019 corresponde al {la) Gerenie General de la Empresa presentar a la Junta
Directiva los estudios tarifarios de los servicios de acueducto y alcantarillado, funcién que
se ha venido desarrcilando en 2026 mediante sesiones del Comité de Obras e Inversiones,
No. 69 del 21 de abril, No. 70 del 08 de maye v No. 71 del 15 de mayo.

Que en el documento técnice deneminado “Estudio de costos y tarifas para los servicios de
acueducto y alcantarillado y contrafos de suministro e interconexién de agua potable de Ja
EAAB-ESP - periodo de inicio de Aplicacion - Resolucion CRA 1032 de 2026 - Marco
Tarifario de Acueducto y Alcantarillado para Grandes FPrestadores - Begotd D.C, mayo de
2026", se presentan los criterios, valores y calculos aplicados por la EAAB-ESP para dar
cumplimiento a fa nueva metodologia tarifaria definida por la Comision de Regulacion de
Agua Potable y Saneamiento Basico - CRA, el cual soporia el presente Acuerdo y forma
parte integral del mismo.

Que en sesién de la Junta Directiva de la EAAB-ESP No. 2704 que tuve lugar el 27 de mayo
de 2026, se aprobo de manera adoptar los costos de referencia y las tarifas para la
prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas las
areas de prestacion de la Empresa y para contratos de suministro de agua potable e
interconexion, resultantes de la aplicacion de 1a Resolucién CRA 10332 de 2026, de
conformidad con el numeral 8 del literal D. Financiero del articulo dec:mo primero del
Acuerdo 05 de 2019.

Que en mérito de lo expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. COSTOS DE REFERENCIA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO: Definir como costos de
referencia para la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y
alcantarillado en todas las areas de prestacion de la EAAB-ESP los siguientes valores, los
cuales se encuentran expresados en precios de abril de 2026

*

’ BOGOT/\
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AGUA Y ALCANTARILLADRD DE BOGOTA-

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 255
(27 de mayo de 2026)

Por medio del cual se definen los costos de referencia para los servicios ptiblicos
domicifiarios de acueducto y alcantarillado en todas las éreas de prestacién de la
EAAB-ESP y para los contratos de suministro de agua potable e interconexion,
con base en la metodologia de calculo establecida por la Comision de Regulacion
de Agua Potable y Saneamiento Basico CRA en la Resolucion 1032 de- 2026 y se
adoptan las tarifas resuitantes

COSTO DE REFERENCIA POR COMPONENTE, SERVICIO Y APS.

(Pesos de abril de 2028)

‘Otros
Bogota D.C. Soacha Gachancipa . Municipios
Costo Unidad ' *}
" Acueducto | A!cantarilladq Acueducto  Alcantarilado  Acueducto . Ac_ueducto
ot i dn g,sgscﬁ mn, e L et O e A AU S
Administracion P © $9.135,88 : $6.908,09 $9.135,88 $6.908,08 $8.135,88 $9.135,88
CMA mes
Costo Medio de ; :
Operacion $/m3 $1.609,34 - §1.20570 $ 1.609,34 $ 909,70 $ 1.609,34 $ 1.609,34
CMO- ) ' : . : . .
Costo Medio de o : ' : : ' :
inversion CMI $/m3 ) $1.438_,33 : $3.612,81 $1.438,33 . §1.87091 . $1.438,33 : $1.438,33
Costo Medic de :
s lmpuestos, : L . :
contribuciones | >3 $183,48 $252,7§ $18348 . 526248 $ 183,48 | $183,48

. ¥ tasas CMICT

(*} Los costo!

& de referencia definidos para Otros Municipios son aplicables a jas APS diferentes a Bogota D.C.. Soacha y

Gachancipa en las que [a Empresa eventualmente podria prestar fos servicios pero gue no requiere la recuperacion de actives
gue sean especificas para la prestacion de los servicios en el respectivo municipio.

PARAGRAFO. TARIFAS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO: Las tarifas resultanies de aplicar a los costos de
referencia para log servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas
las areas de prestacion de la EAAB-ESP, definidos en este articulo primero del presente
Acuerdo, los factores de subsidio y aporte salidario vigentes en las Areas de Prestacion de
Servicio APS, se presentan en el Anexo | el cual hace parte integral del presente Acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO. COSTOS DE REFERENCIA DE LOS CONTRATOS DE
SUNINISTRO DE AGUA POTABLE E INTERCONEXION: Definir como costos de
referencia para los contratos de suministro de agua potable e interconexidn de la EAAB-
ESP los siguientes valores, los cuales se encuentran expresados en precios de marzo de

2026:
oy,

Pty
i

2
Av. Calle 24 # 37-15. Codigo Postal: 111321. : ?Egj o
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AGUA Y ALCANTARILLADG DF BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 255
(27 de mayo de 2026)

Por medio del cual se definen los costos de referencia para los servicios publicos
domiciliarios de acueducte y alcantarillado en todas las areas de prestacion de la
EAAB-ESP v para los contratos de suministre de agua potable e interconexion,
con base en la metodologia de calculo establecida por la Comnision de Regulacion
de Agua Potable y Saneamiento Bésico CRA en la Resolucion 1032 de 2026 y se
adoptan las tarifas resultantes

COSTO DE REFERENCIA DE CONTRATOS DE SUMINISTRO
DE AGUA POTABLE E INTERCONEXION
($ abril de 2026)

i Costo Medio | Costo Medio C{’I;tgjgz?;g de :

Subsistema de Operacion ; de Iny?rslon contribuciones y tasas. Contrate a fos que aplica
{ $ abril 2026 | $ abril 2026 $ abril 2026 ;
; Costo del Subsistema de g ; o
Suministro B $ 4?9“%.._ 1y ’$ 1 52,8? 4 4 $ 39,16 e Coniratos de Suministro 1
{ Peaje del Subsistemade ! _ . Contratos de interconexion al |
| Transporte N § 260,10 $379'13 ' 3 ... Subsisterna de transparte
: : ; : Contratos de suministro e
| TOTAL-(*} ¢ $740,96 | $432,00 $ 38,16 ; interconexion a} subsistema

] | : de transporte
*) incluye: ) Costo del subsistema de suministro y ii) Peaje del subsistema de Transporte

PARAGRAFO. TARIFAS DE CONTATOS DE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE E
INTERCONEXION. Las tarifas resultantes de aplicar los costos de referencia definidos en
el presente articulo se presentan en el Anexo I, el cual hace parte integral del presente
Acuerdo.

ARTICULO TERCERO. APLICACION E INFORMACION: Las tarifas definidas en el
presente Acuerdo, deberan ser aplicadas a los consumos generados a partir del primero
(1% de julio de 2026, salvo que la Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento
Basico - CRA modifique el plazo y/o aspectos técnicos que conlleven la modificacién del
presente acto administrative. En todo caso, debera darse cumplimiento a lo establecido en
los articulos 1.8.6.1, 1.8.6.2 y 1.8.6.3 del Libro 1, Parte 8, Titulo & de ia Resolucion CRA
043 de 2021 sobre el deber de informacién previo.

Las farifas para los contrates de suministro de agua potable e interconexion definidas en el
articulo segundo, se aplicaran a partir de la vigencia del presente Acuerdo y una vez
cumplidos los requisitos normativos que correspondan, seguidamente deberan publicarse
en la pagina Web y efectuar los respectivos reportes de informacién al SUI, una vez sea
habilitado por la Superintendencia de Servicios Plblicos Domiciliarios, de acuerdo con lo
establecido en el arliculo 2.4.2.2.6 de la Resolucion CRA 943 de 2021

ARTICULO CUARTO. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. El presente Acuerdo rige a partir
del 1° de julio de 2026 la fecha de su expedicion y deroga los Acuerdos de Junta Directiva

Bogota D.C. - Colombia
SC701-1 MPFD0801F11-02
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"‘(,(f— AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 255
(27 de mayo de 2026)

Por medio del cual se definen los costos de referencia para los servicios publicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas las areas de prestacion de la
EAAB-ESRP y para los contratos de suministro de agua potable e interconexion,
con base en la metodologia de célculo establecida por la Comision de Regulacién
de Agua Potable y Saneamiento Basico CRA en la Resolucion 1032 de 2026 y se
adoptan las farifas resultanfes

Nos. 232 de 2025 y 244 de 2026, condmlonado alio establecido en el articule fercerc del
presente acto administrativo.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C. a los veintisiete (27) dias del mes de mayoc de dos mil veintiséis
(2026 :

VELASCO BERNAL o HEY F:iRo
Presidenta Secretaria
Q?‘L
o

_M.,, *

Av, CGalle 24 # 37-15, Codige Postal: 114321, _
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JUNTA DIRECTIVA.

ACUERDO No. 255
(27 de mayo de 2026)

acueducto

AGUA Y ALCANTARILLADRD DE BOGOTA

Por medio del cual se definen los costos de referencia para los servicios publicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas las dreas de prestacion de la
EAAB-ESF y para los contratos de suminisiro de agua pofable e inferconexion,
con base en la metodologia de calculo establecida por la Comision de Regulacion
de Agua Potable y Saneamiento Basico CRA en la Resolucién 1032 de 2026 y se
adopfan las tarifas resulfantes

ANEXO |

TARIFAS PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO
(Precios de abril de 2028)

BOGOTA
Estrato y o Iéé;vihé.ié.ﬂéu.é.ducto . éérvicio Alcantarillado
Clossllen | oo, | CargoBasico  CpSoNe | SO0 PO  Gargo Basico R0 N
5 mes ? 5i!m3 $/m3 rmes $/m3 $m3
Estrato1 | $274076 |  $969,35 §323115 | $207243 @ $1521.38  $507126
Estrato? | $548153 | $183860  $323115  $4.14485 | $304276 | $5071,26
Estrato3 | $7.76550 | $274648  $3.231,15 $587188 | $431067  $5071,26
Estato4 | $9.43588 | §$323115  §323115 | $6.90809 | $507126 | $5071.26
Estrato5 | $2046437 | $500828 = $500828  $17.20114 | §765760 | $7.657,60
Estralo 6~ $2508231 & §$533140  $533140 @ $2380198  $8.16473 | $8.16473
“Comercial | $1370382 | $4.84673  $484673 | 51036214 $7.60689  57.606.89
" industial | $11.87664 | $4.45899  §$445890 & $0.04980  $7.25190 = $7.251,90
| Oficial | $9.13588 @ $3231,15 $3.231,15 & $6.90809 & $507126 5507126
SOACHA
Estrato y wu;;x;vicixt‘s.Acueducto - Y Servicio Alcant;l.'}éiado
Clase/Uso iio | ! [ i
SiSuceriplon  Ca80 Bisico “iuco. Sousorptor | Cw0Basieo LS
: ! mes : $im3 Imes $/m3
Estrato! | $274076  §$1277.92  $323115  $207243 | $103282  $3.043,00
Estato? | $548153 | $265601  $328115  $414485 = 5208300  $3.043,00
Estrate3 | $9.13588  $3.231,15 = $323115  $690809  $3.04308  §3.04309
Estrato4 | $9.13588  §323115 | $323115 | $6.90809 = $3.04309  $3.043,09
Estrato5 . $20.46437 5588069  $5880,69 | $17.20114 5482981  $4.92981 |
“Estratos | $2503231 | $588069 | $588060  $23.90198 | $4929.81  $4.529,81
Comercial | $1370382  $571914  $571814  $1036214 5483851 | $4.83851
ol *
B Ay Cone 24 437415, Cadigo Postal: 141321, ‘ **
—— PEX; (571) 3447000, wevw, acueduclo.com.co ensuon BOGOTI\

Bogota [1.C. - Colombia

SC701-1

MPFDO801F11-02
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"uf— AGUA ¥ ALCANTARILLADO DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 255
(27 de mayo de 2026)

Por medio del cual sé definen los costos de referencia para los servicios publicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas las areas de prestacion de la
EAAB-ESP y para los contratos de suministro de agua potable e interconexion,
con base en la metodologia de célculo establecida por la Comision de Regulacion
de Agua Potable .y Saneamiento Basico CRA en la Resolucion 1032 de 2026 y se
adoptan las tarifas resulfantes

-SOACHA
Estratoy | © Servicio Acueducto Servicio Alcantarillado i
ClaselUso - - E - i
Cargo.Fuo Carygo Basico Car‘gc.) No : Cargo :Fuo i Cargo Basico Ca|:99 No
$/Suscriptor/ $im3 Basico i $/Suscriptor : $/m3 Basico
: mes . %/m3 Imes $/m3
- Industrial $ 11.876,64 $588060 . $5.88069 | $904960 | $4.92981 | $4.92081
Oficial i $8.135,88 $3.231,15 $3.231,15 $6.908,00 .  $304309 | $3.04300 .
GACHANCIPA B ' TOCANCIPA
Estrato v o - Senicio Acueducte o : ) _"‘Servicic Acuedugﬁgu :
ClasefUso | CargoFijo | Cargo Cargo No Cargoe Fijo | . ; Cargo No :
$ISuscriptor/ Basico Basico | $/Suscriptor/ Cargsnt‘:smo : Basico :
mes $/m3. o Bms o mes . - ... !
Estrato 1 $7.30870 | $2.58492 $3.231,15 §2740,76 . 586935 §3.23115
Estrato 2 $7.308,70 $2584,92. . $3.231,15 $5.481,53 $1.938869 $3.231,15 |
Estrato 3 $8.22229 -, $2.808,04 $3.231,15 $7.765,50 $274648 . $3.231,15
Estrato 4 $9.13588 .| $3.231,15 $3.231,15 | $9.13588 $3231,15 $3.231,15
Estrato 5 | $13.703,82 $4.846,73 $4.846,73 $13.703,82 $4.846,73 $4.848,73
i Estrato 8 $14817.41 . $5.169,84 $5.169,84 | $14.61741 $ 5.169,84 $5.169,84
 Comercial  $13.703,82 $4.84673 ; $4.846,73 i $13.703,82 $4.846,73 $4.84673
industrial :  § 15.531,00 $5.492,96 $ 549296 | §14.160,51 $5.008,28 $ 5.008,28
Oficial |  $9.135,88 $3.231,15 $323115 | $9.13588 $3.231,18 $3.231,15
ZIPAQUIRA N
. Estratoy _ Servicio Acueducto
i ClasefUsa @ Cargoe Fijo P Cargo No
| $iSuscripte Carg;:;su:o Basico
rmes . §im3
. Estrato? - §0.13588 | $161558. | 5323115
. Estrato2 = $9.13588 @ $270025 . $3.231,15
Estrato 3 | $9.13588 | . $3.06959 | $3.23115
. Estrato 4 $9.13588 $3.231.15 $ 323115
Estrato 5 = §13.703,82 $ 4.846,73 $4.84673
= \ ;
Av. Calle 24 # 37-15. Cadigo Postak: 111321, - ?ng R !4
PBX: {571) 3447000, www.acueduclo.com.co m BOGOTI\ ""
Bogota D.C. - Colombia BEBOGITA D0
S8C701-1 MPFDOSB01F11-02
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JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 255
(27 de mayo de 2026)

Por medio del cual se definen los costos de referencia para los servicios publicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas las areas de prestacion de ia
EAAB-ESP y para los contratos de suministro de agua potable e inferconexion,
con base en la mefodologia de célculo establecida por la Comision de Reguiacion
de Agua Potable y Saneamiento Basico CRA en la Resolucion 1032 de 2026 y se
adoptan las tarifas resultarntes

. Estrato6  $14617,41  $5.16984 & $5.169,84 |

| Comercial  $13.703,82 . $4.84673 5484673

. Industrial . $13.703,82 .  $4.84673 | $4.84673

. Oficial | $9.13588 $3.231,15 | $3.231,15
ANEXO I

TARIFAS PARA LOS CONTRATOS DE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE E INTERCONEXION
(Precios de abril de 20286)

) Componente Tarifaric ¢ Tarifa
Subsistema R, . . ($/m?)
CMO oemi . emier T
Costo del . :

Subsistemade | § 48086 % 152,87, $39,16 $ 672,89

 Suministro :

. Peaje del : : '
Subsistemade ' § 26010 $ 279,13 $- © $539,23
Transporte . .. 5

 TOTAL % 740,96 % 43200 $39,16 @ $1.21212

<

e *
H i *
4 *
Av. Calle 24 # 37-15. Cadigo Pastal: 111321
PBX: {571) 3447000, www.acueducto.com.co .ummmm BOGOTl\
Bogota D.C. - Colombia G BOGOTA DL
SCT011 MPFDOB01F11-02
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ESTUDIO DE COSTOS Y TARIFAS PARA LOS
SERVICIOS DE ACUEDUCTO
YALCANTARILLADO Y CONTRATOS DE
SUMINISTRO E INTERCONEXION DE AGUA
POTABLE DE LA EAAB-ESP

Periodo de Inicio de Aplicacion

Resolucion CRA 1032 de 2026 - Marco Tarifario de Acueducto y
Alcantarillado para Grandes Prestadores

Bogotd D.C, mayo de 2026
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AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTA DC.

1. INTRODUCCION

Este documento presenta los criterios, valores y calculos aplicados por la Empresa de Acueducto
y Alcantarillado de Bogota ESP (EAB-ESP) para dar cumplimiento a la nueva metodologia tarifaria
para los servicios de acueducto y alcantarillado de grandes prestadores en Colombia, definida por
la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico - CRA en la Resolucion CRA
1032 de 2026 y se denominara en adelante “Estudio de costos”.

El Estudio de costos analiza cada una de las variables requeridas para determinar los costos de
referencia en cada uno de los componentes tarifarios previstos en la resolucion (CMA, CMO, CMI
y CMICT), para el periodo de inicio de aplicacion de la metodologia tarifaria, con los cuales se
definen las tarifas para los servicios de acueducto y alcantarillado aplicables a los suscriptores
atendidos por la EAAB-ESP en cada una de sus Areas de Prestacion del Servicio (APS) y para los
contratos de suministro de agua potable e interconexién y que deberan aplicarse a partir del 1 de
julio de 2026.

Los costos de referencia y las tarifas que se soportan en el presente Estudio de costos
corresponden a los aprobados por la Junta Directiva mediante Acuerdo 255 del 27 de mayo de
2026 (ANEXO 1 — ACUERDO JUNTA DIRECTIVA).

2. COSTOS DE REFERENCIA Y TARIFAS
2.1. Costos de Referencia
Los costos de referencia resultantes de la aplicacion de la Resolucion CRA 1032 de 2026 para la

EAAB-ESP adoptados por la Junta Directiva mediante Acuerdo 255 del 27 de mayo de 2026 se
presentan a continuacion y los cuales se encuentran expresados en pesos de abril de 2026.

Tabla 2-1 Costos de Referencia por Municipio y Servicio - $ de abril 2026

Servicio Acueducto

APS CMA CcMO CMI CMITC
($/Suscritor/mes) ($/m3) ($/m3) ($/m3)

Bogota $9.135,88 $1.609,34 $1.438,33 $183.48
Soacha $9.135,88 $1.609,34 $1.438,33 $183.48
Gachancipd $9.135,88 $1.609,34 $1.438,33 $183.48
Otros Municipios $9.135,88 $1.609,34 $1.438,33 $183.48

Servicio Alcantarillado

CMA CMO CMI CMITC
($/Suscriptor/mes) ($/m3) ($/m3) ($/m3)

Bogota $6.908,09 $1.205,70 $3.612,81 $252.75

Soacha $6.908,09 $909,70 $1.870,91 $262.48
Nota: (1) Otros Municipios: Corresponde a los costos de referencia que se aplicaran en las APS de Tocancipa, Zipaquira
y otros municipios en los cuales la EAAB-ESP preste el servicio de acueducto.
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AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

MAYOR

ALCALDIA
DE BOGOTAD.C.

Estos costos de referencia podran ser actualizados aplicando la formula establecida en el articulo
2.1.2.1.5.3.1. de la Resolucién CRA 1032 de 2026, considerando los indices definidos por la
regulacion para cada componente.

2.2. Tarifas

Con base en los costos de referencia resultantes de la aplicacion de la metodologia tarifaria
adoptados por la Junta Directiva, y de acuerdo con los factores de subsidio y aporte adoptados
por los respectivos concejos municipales y distritales’, las tarifas adoptadas para cada APS, en
precios de abril de 2026, se presentan a continuacion:

Tabla 2-2 Tarifas Acueducto y Alcantarillado Bogota ($ abril de 2026)

SR Cargo Fijo Cargo Basico Catgc.) o Cargo Fijo c'a r'go Cafg(.) o
$/Suscriptor/mes $/m3 EEED $/Suscriptor/mes SEEIED EELE
$/m3 $/m3 $/m3
Estrato 1 $2.740,76 $969,35 $3.231,15 $2.072,43 $1.521,38 $5.071,26
Estrato 2 $5.481,53 $1.938,69 $3.231,15 $4.144,85 $3.042,76 $5.071,26
Estrato 3 $7.765,50 $2.746,48 $3.231,15 $5.871,88 $4.310,57 $5.071,26
Estrato 4 $9.135,88 $3.231,15 $3.231,15 $6.908,09 $5.071,26 $5.071,26
Estrato 5 $20.464,37 $5.008,28 $5.008,28 $17.201,14 $7.657,60 $7.657,60
Estrato 6 $25.032,31 $5.331,40 $5.331,40 $23.901,99 $8.164,73 $8.164,73
Comercial $13.703,82 $4.846,73 $4.846,73 $10.362,14 $7.606,89 $7.606,89
Industrial $11.876,64 $4.458,99 $4.458,99 $9.049,60 $7.251,90 $7.251,90
Oficial $9.135,88 $3.231,15 $3.231,15 $6.908,09 $5.071,26 $5.071,26

Tabla 2-3 Tarifas Acueducto y Alcantarillado Soacha ($ abril de 2026)

SOACHA
Estratoy Servicio Acueducto "

R Cargo Fijo Cargo Basico Calzgf) o Cargo Fijo Cafgt.') o
: Basico . Bésico
$/Suscriptor/mes $/m3 $/Suscriptor/mes
$/m3
Estrato 1 $2.740,76 $1.277,92 $3.231,15 $2.072,43 $1.032,82 $3.043,09
Estrato 2 $5.481,53 $2.656,01 $3.231,15 $4.144,85 $2.083,00 $3.043,09
Estrato 3 $9.135,88 $3.231,15 $3.231,15 $6.908,09 $3.043,09 $3.043,09
Estrato 4 $9.135,88 $3.231,15 $3.231,15 $6.908,09 $3.043,09 $3.043,09
Estrato 5 $20.464,37 $5.880,69 $5.880,69 $17.201,14 $4.929,81 $4.929,81

" Bogota D.C. Acuerdo 830 de 2021, Soacha Acuerdo 40 de 2023, Gachancipa Acuerdo 006 de 2025, Tocancipa 005
de 2026 y Zipaquira Acuerdo 16 de 2025.

Pagina 6 de 55 .
‘0\:_9( Cuidamos
HEp | elaguapara

acueducto | cuidar de ti.

REGISTRO DISTRITAL ¢ BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 60 NUMERO 8591 ¢ PP. 1-18 « 2026 « JUNIO + 1



Estratoy
Clase/Uso

Estrato 6
Comercial
Industrial
Oficial

Estratoy
Clase/Uso

Estrato 1
Estrato 2
Estrato 3
Estrato 4
Estrato 5
Estrato 6
Comercial
Industrial
Oficial

Pagina 7 de 55

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

S

Cargo Fijo Cargo Basico
$/Suscriptor/mes $/m3
$25.032,31 $5.880,69
$13.703,82 $5.719,14
$11.876,64 $5.880,69
$9.135,88 $3.231,15

Cargo Fijo Cargo Basico
$/Suscriptor/mes $/m3
$7.308,70 $2.584,92
$7.308,70 $2.584,92
$8.222,29 $2.908,04
$9.135,88 $3.231,15
$13.703,82 $4.846,73
$14.617,41 $5.169,84
$13.703,82 $4.846,73
$15.531,00 $5.492,96
$9.135,88 $3.231,15

acueducto

AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

Cargo No
Basico
$/m3
$5.880,69
$5.719,14
$5.880,69

$3.231,15

Cargo No
Basico
$/m3
$3.231,15
$3.231,15
$3.231,15
$3.231,15
$4.846,73
$5.169,84
$4.846,73
$5.492,96
$3.231,15

Cargo Fijo

$/Suscriptor/mes

$23.901,99
$10.362,14
$9.049,60
$6.908,09

Cargo Fijo
$/Suscriptor/mes

$2.740,76
$5.481,53
$7.765,50
$9.135,88
$13.703,82
$14.617,41
$13.703,82
$14.160,61
$9.135,88

Boaofr\

\d

Cargo
:E
$/m3
$4.929,81
$4.838,51
$4.929,81

$3.043,09

Cargo
Basico
$/m3
$ 969,35
$1.938,69
$2.746,48
$3.231,15
$4.846,73
$5.169,84
$4.846,73
$5.008,28
$3.231,15

Tabla 2-5 Tarifas Acueducto Zipaquira ($ abril de 2026)

Estratoy

Servicio Acueducto

ZIPAQUIRA

Clase/Uso

Estrato 1
Estrato 2
Estrato 3
Estrato 4
Estrato 5
Estrato 6
Comercial
Industrial
Oficial

Cargo Fijo

$/Suscriptor/mes

$9.135,88
$9.135,88
$9.135,88
$9.135,88
$13.703,82
$14.617,41
$13.703,82
$13.703,82
$9.135,88

Cargo Basico

$/m3

Cargo No
Basico
$/m3

$1.615,58 $3.231,15
$2.100,25 $3.231,15
$3.069,59 $3.231,15
$3.231,15 $3.231,15
$4.846,73 $4.846,73
$5.169,84 $5.169,84
$4.846,73 $4.846,73
$4.846,73 $4.846,73
$3.231,15 $3.231,15

SOACHA
Servicio Acueducto Servicio Alcantarillado

Cargo No
Basico
$/m3
$4.929,81
$4.838,51
$4.929,81

$3.043,09

Tabla 2-4 Tarifas Acueducto Gachancipa y Tocancipa ($ abril de 2026)

GACHANCIPA TOCANCIPA

Cargo No
Basico
$/m3
$3.231,15
$3.231,15
$3.231,15
$3.231,15
$4.846,73
$5.169,84
$4.846,73
$5.008,28
$3.231,15
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2.3. Tarifa Contratos de Suministro de Agua Potable e Interconexion

Con base en la metodologia compilada en la Resolucién CRA 943 de 2021, referente a la definicion
de las tarifas para contratos de suministro de agua potable e interconexion? y considerando las
nuevas férmulas para la determinacion de los costos de referencia por subsistemas descritas en
el Capitulo 4, Seccion 1, articulos 2.1.2.1.4.1.1 al 2.1.2.1.4.1.4, a continuacién, se presenta el
célculo de la tarifa para contratos de suministro de agua potable e interconexion resultante de la
aplicacion de los costos obtenidos de la Resolucion CRA 1032 de 2026.

Tabla 2-6 Tarifa para Contratos de Suministro de Agua Potable e Interconexion ($ abril de 2026)

Componente Tarifario Tarifa ($/m?)
L cMo cM L cMiCT

Costo del Subsistema

de Suministro $480,86 $152,87 $39,16 $672,89
Peaje del Subsistema

de Transporte $260,10 $279,13 $- $539,23
TOTAL $740,96  $432,00  $39,16  $1.212,12

Nota: (1) Calculo de la tarifa para contratos de suministro de agua potable e interconexién con base en la metodologia
tarifaria definida en la Resolucion CRA 943 de 2021 e incorporando en cada componente (CMO, CMI y CMICT), los
costos por subsistemas obtenidos en aplicacion de la Resolucion CRA 1032 de 2026.

Se debe considerar que, si bien la Comisién no ha expedido resoluciones modificatorias o
aclaratorias a la metodologia vigente para determinar las tarifas de Contratos de Suministro de
Agua Potable e Interconexion, con los nuevos costos de referencia y su desagregacion por
subsistemas, se actualiz6 el céalculo de estos componentes para obtener una tarifa de contratos
de suministro e interconexién, consistente con los costos de la nueva metodologia tarifaria.

Respecto a los criterios considerados, se mantuvo los lineamientos previstos en la Resolucion
CRA 943 de 2021, respecto a la incorporacion de unas pérdidas del 5% en el subsistema de
transporte e incorporando los costos de cada subsistema obtenidos de la aplicacion de la
Resolucion CRA 1032 de 2026 y descritos en la Seccion 11 del presente estudio de costos.

3. AREAS DE PRESTACION DE SERVICIO (APS)

Para la definicion de las Areas de Prestacion del Servicio (APS) de la EAAB — ESP se tuvo en
cuenta los siguientes criterios regulatorios establecidos en el articulo 2.1.2.1.1.5 de la Resolucion
CRA 1032 de 2026:

e Se identificaron los municipios y/o distritos en los cuales la EAAB—ESP presta los servicios
publicos domiciliarios de acueducto y/o alcantarillado.

2 Articulos 2.4.2.3.1y 2.4.2.4.1 de la Resolucién CRA 943 de 2021
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e Se determind en cada municipio y/o distrito los servicios publicos domiciliarios que presta
la EAAB — ESP.

e Se inici6 la delimitacion de las APS de los servicios de acueducto y alcantarillado a partir
del perimetro compuesto por las cuentas contrato activas en cada servicio.

e Se evalud la pertinencia de ampliar la delimitacion hasta los perimetros urbano y de
expansion definidos en el respectivo Plan de Ordenamiento Territorial -POT, Plan Basico
de Ordenamiento Territorial — PBOT o Esquema de Ordenamiento Territorial - EOT de cada
municipio y/o distrito.

e Seidentificaron las cuentas contrato del servicio de acueducto a las cuales la EAAB — ESP
no presta el servicio de alcantarillado, evaluando la viabilidad de prestar dicho servicio o si
cuentan con solucion de vertimientos, para proyectar el APS para el servicio de
alcantarillado.

e Alinterior de cada APS se evaluaron las areas en las cuales no es posible la prestacion de
los servicios de acueducto y/o alcantarillado por presentar condiciones geomorfolégicas de
riesgo no mitigable y en el evento en que en alguna de ellas haya asentamientos
irregulares, se debera coordinar con las administraciones municipales y/o distritales su
reubicacion.

e Asi mismo, se evaluaron en cada APS las areas geograficas caracterizadas como reserva
forestal y/o suelo de proteccidon medioambiental.

e Se evalud la inclusion en cada APS de areas pertenecientes a barrios y asentamientos en
proceso de legalizacion.

3.1. APS de Bogota Distrito Capital.

Para Bogota D.C. se delimito el APS para los servicios de acueducto y alcantarillado de acuerdo
con lo establecido en los articulos 179 y 180 de Decreto Distrital No. 555 de 2021 “Por el cual se
adopta la revision general del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.”. No obstante, se
incluiran aquellas areas ubicadas fuera del perimetro urbano o del perimetro de expansién que
cuentan con suscripcion formal a los servicios prestados por la EAAB - ESP.

De esta manera, el area de prestacion de servicio de acueducto y alcantarillado para Bogota D.C.
esta definida por:

e La presentacion de un mapa geo-referenciado para los servicios de acueducto y
alcantarillado (Ver ANEXO 2 — APS)

e Listado de coordenadas del poligono de la APS definido de acuerdo con la regulacién en
el sistema de referencia MAGNA- SIRGAS (Ver ANEXO 2 — APS APS Bogota Acueducto
y Alcantarillado Coordenadas).
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APS de Soacha.

Para el municipio de Soacha se delimité el APS para el servicio de acueducto observando los
lineamientos y criterios de expansiéon del Decreto municipal No. 045 de 2000 “Por medio del cual
se adopta el Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio de Soacha” y las cuentas contrato
activas. En particular, se amplié el APS para dar viabilidad de prestacion de los servicios para los
nuevos proyectos urbanisticos.

En el caso de la Comuna 4 “Altos de Cazuca”, al ser zona de alto riesgo no mitigable, no se
incorporé como parte de la APS, sin embargo, cuenta con suministro de agua especial.

El area de prestacion de servicio de acueducto y alcantarillado para el municipio de Soacha esta
definida por:

3.3.

Para

La presentacion de un mapa geo-referenciado para el servicio de acueducto y uno para el
servicio de alcantarillado (VerANEXO 2 — APS, APS Soacha Acueducto y APS Soacha
Alcantarillado)

Listado de coordenadas del poligono de la APS definido de acuerdo con la regulacion en
el sistema de referencia MAGNA- SIRGAS (Ver ANEXO 2 — APS, APS Soacha Acueducto
Coordenadas y APS Soacha Alcantarillado Coordenadas).

APS de Gachancipa.

el Municipio de Gachancipa se definié el APS para el servicio de acueducto dado que el

servicio de alcantarillado es operado por la Alcaldia municipal. EI APS definida se estructura a
partir de la delineacion de la zona urbana y zona de expansion del Plan de Ordenamiento Territorial
— Decreto municipal No. 22 de 2009.

El area de prestacion de servicio de acueducto para el municipio de Gachancipa esta definida por:

3.4.

La presentacion de un mapa geo-referenciado para el servicio de acueducto (VerANEXO
2 — APS, APS Gachancipa)

Listado de coordenadas del poligono de la APS definido de acuerdo con la regulacion en
el sistema de referencia MAGNA- SIRGAS (VerANEXO 2 — APS, APS Gachancipa
Coordenadas).

APS de Zipaquira y Tocancipa.

En area rural del municipio de Zipaquird se definid6 una APS para el poligono del Conjunto
Residencial Entrelomas, atendido por la EAAB — ESP, igualmente se definié una APS en area rural
del municipio de Tocancipa.

El area de prestacion de servicio de acueducto para los municipios de Zipaquira y Tocancipa esta
definida por:
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e La presentacion de un mapa geo-referenciado para el servicio de acueducto (Ver ANEXO
2 — APS, APS Zipaquira y Tocancipa)

e Listado de coordenadas del poligono de la APS definido de acuerdo con la regulacion en
el sistema de referencia MAGNA- SIRGAS (VerANEXO 2 — APS, APS Zipaquira y
Tocancipa Coordenadas).

4. SEGMENTACION
De acuerdo con los criterios establecidos en el articulo 2.1.2.1.1.6. de la Resolucion CRA 1032 de

2026, la EAAB — ESP pertenece al Primer Segmento por contar a 31 diciembre de 2024 con mas
de 300.000 suscriptores en el servicio de acueducto, a través de un sistema interconectado.

5. TASA DE REMUNERACION Y TASA DE CAPITAL DE TRABAJO

De conformidad con lo definido en los articulos 2.1.2.1.3.1.7 y 2.1.2.1.3.1.8., las tasas de
remuneracion del capital invertido (r) y del capital de trabajo (k) aplicables a los prestadores de
los servicios de acueducto y alcantarillado que se clasifiquen en el Primer Segmento, son:

e Tasa de Remuneracion: 8,58%
e Tasa de Capital de Trabajo: 1,78%

6. ANALISIS DEL BENEFICIO DEL COSTO ECONOMICO DE REFERENCIA

En cumplimiento de las disposiciones regulatorias para la determinacién de los costos de
referencia previstos en el articulo 2.1.2.1.3.1.5 de la Resoluciéon CRA 1032 de 206 y el analisis del
beneficio del costo econdémico de referencia previsto en el articulo 2.1.2.1.3.1.6, a continuacion,
se detalla la metodologia y resultados del analisis para determinar la alternativa de unificar o
separar por APS algunos componentes tarifarios.

Para evaluar el beneficio del Costo Econdmico de Referencia (CER), se implementé una
metodologia de analisis comparativo de las alternativas de unificacion o diferenciacién de los
distintos componentes de costo, a partir de los criterios definidos y previa identificacion del APS
cuyo beneficio se prioriza, conforme a lo establecido por la CRA.

En este sentido, se determind que la APS objeto de andlisis sera Soacha sobre la cual se debe
maximizarse el beneficio asociado al analisis del costo econdmico de referencia, tanto por razones
socioecondmicas, de capacidad de pago como por los rezagos relativos que presenta en los
indicadores de prestacion del servicio. Posteriormente, se delimité el universo de alternativas,
precisando los componentes tarifarios y los servicios en los que resulta procedente evaluar
esquemas de unificacion o diferenciacion entre APSs, concentrando el andlisis en aquellas
opciones que son técnica, operativa y tarifariamente factibles para la Empresa.

Seguidamente, a partir de la revision técnica de los componentes de costo, se determind que el
analisis comparativo era factible realizarse para los componentes:

Pagina 11 de 55 .
Cuidamos

AP SL | elaguapara
acueducto | cuidar de ti.

REGISTRO DISTRITAL * BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ARO 60 NUMERO 8591 * PP. 1-23 + 2026 * JUNIO * 1 [ 23 |



*

K
S acueducto BOGOT/\

AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.

e Costo Medio de Operacion del servicio de alcantarillado
o Costo Medio de Inversion del servicio de acueducto y alcantarillado
o Costo Medio de Impuestos, Contribuciones y Tasas del servicio de alcantarillado.

En estos componentes, la existencia de costos especificos, inversiones asignables o cargas
diferenciables permiten evaluar alternativas que generen efectos distintos sobre el costo
economico de referencia, la sefal tarifaria, el logro de las metas y el cubrimiento de inversiones.

Una vez delimitados los componentes en los que resultaria técnicamente procedente comparar
alternativas de unificacién o diferenciacion, se estimé el impacto de cada opcion sobre el costo de
referencia obtenido en aplicacién de la nueva metodologia tarifaria. Para ello, se analizaron los
resultados en el APS de Soacha, asociados a cada componente bajo los supuestos de costos
unificados y costos separados, con el fin de identificar las variaciones que cada alternativa produce
y su incidencia en el costo de referencia a aplicar.

Con la estimacion de los impactos de las alternativas de unificacion y separacion sobre los
componentes de costo objeto de analisis, se procedié entonces a construir una matriz de
comparacion como instrumento central para integrar los resultados de la evaluacién, permitiendo
valorar de manera sistematica el desempefio relativo de cada opcién frente al menor costo de
referencia, el cumplimiento de metas, el cubrimiento de necesidades de inversion y la suficiencia
financiera.

Como resultado de la estructuracion de la matriz de desemperio, las alternativas sugeridas sobre
la unificacion o diferenciacién de los componentes tarifarios seleccionados se determind; (1)
Diferenciar el CMO de alcantarillado, (2) unificar el CMI de acueducto, (3) diferenciar el CMI de
alcantarillado y (4) diferenciar el CMITC de alcantarillado.

De esta manera, las alternativas seleccionadas reflejan el mejor balance entre los criterios
evaluados, priorizando el beneficio para el APS de Soacha cuando ello no compromete el
cumplimiento de metas ni el cubrimiento de inversiones y preservando la sostenibilidad técnica,
financiera y regulatoria del esquema tarifario.

Realizada la evaluacién del beneficio CER para los componentes identificados e integrado con los
demas componentes tarifarios que no fueron objeto de analisis, los cuales se mantendran
unificados, la estructura de tarifaria de la EAAB-ESP tendra la siguiente desagregacion por APS:
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Tabla 6-1 Desagregacion de Componentes Tarifarios por APS de la EAAB-ESP

"~ Componente | Senicio | Tratamiento

Acueducto .

CMA B Unificado para todas las APS
Alcantarillado

oMo Acueducto Unificado para todas las APS
Alcantarillado | Separado entre APS

oMI Acueducto Unificado para todas las APS
Alcantarillado | Separado entre APS
Acueducto Unificado para todas las APS

CMITC

Alcantarillado | Separado entre APS

En el ANEXO 3 — ANALISIS DEL BENEFICIO COSTO ECONOMICO DE REFERENCIA, se
presenta el documento soporte del analisis del beneficio del costo - CER, la matriz de evaluacion
aplicada y los resultados obtenidos que sustentan la desagregacion de los costos de referencia
(unificado o separado) que aplicara la EAAB-ESP.

7. COSTO MEDIO DE ADMINISTRACION (CMA)

El Costo Medio de Administracion (CMA) para los servicios de acueducto y alcantarillado,
resultantes de la aplicacion de la Resolucion CRA 1032 de 2026 es el siguiente:

Tabla 7-1 Costos Medio de Administracion CMA

($ abril 2026)
CMA ($/Suscr|ptor/mes)
Servicio SerV|C|o
Bogota $ 9.135,88 $ 6.908,09
Soacha $ 9.135,88 $ 6.908,09
Gachancipé $ 9.135,88 $ -

Otros Municipios $ 9.135,88 $ -
Nota: (1) La memoria de calculo del componente CMA se encuentra formulada en el Modelo Excel “Modelo de Célculo
Simplificado EAAB-ESP” (Hoja: “CMA”), (2) Otros Municipios: Corresponde a los costos de referencia que se aplicaran
en las APS de Tocancipa, Zipaquira y otros municipios en los cuales la EAAB-ESP preste el servicio de acueducto.

Conforme al resultado del analisis del beneficio del CER descrito en la Seccion 6 del estudio de
costos, el CMA seria unificado para todas las APS en el servicio de acueducto y alcantarillado.

Segun lo establecido en el articulo 2.1.2.1.3.2.1 de la Resolucién CRA 1032 de 2026, las variables
que se requieren para calcular el componente CMA, corresponden a los Costos de Administracion
Total (CAT), el nimero de suscriptores facturados (N) y el indice de Precios al Consumidor sin
alimentos ni regulados (IPCs), que corresponde al indice adoptado por la metodologia tarifaria
para determinar el factor de ajuste (Fa) que aplica para el CMA.
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A continuacion, se presenta el detalle y los principales criterios aplicados por la Empresa en el
calculo del componente CMA.

71.

Costo de Administracion Comparable (CAC)

El costo de administracién comparable (CAC) para los servicios de acueducto y alcantarillado que
se incorpora al calculo tarifario, se obtiene de la informacion reportada en los estados financieros
de la EAAB-ESP para el afio 2024, la cual se encuentra homologada con la contabilidad de costos
de la Empresa y considerando los criterios de inclusiones y exclusiones de costos definidas en el
articulo 2.1.2.1.3.2.4 de la Resolucion CRA 1032 de 2026 y los costos sefialados en el numeral
6.2.2.1.3 de la misma Resolucion.

Dentro del proceso de depuracion de los costos de administracion a incorporar en el calculo, se
tuvieron en cuenta algunos criterios generales, como los siguientes:

Gastos no reconocidos por la metodologia tarifaria los cuales Incluyen bonificaciones
(como primas de productividad), eventos culturales y beneficios recreativos, por no ser
necesarios para la prestacion del servicio.

Costos asociados a pensionados excluidos de tarifas los cuales comprenden auxilios
educativos, becas, ndmina y centros de costo relacionados con pensionados, los cuales
no pueden incorporarse en el calculo tarifario.

Se excluyen multas y sanciones (transito), costas judiciales y centros de costo como
vivienda, ya que cuentan con financiacion propia o no son reconocido por la regulacion.

Se distribuyen los costos de gestion social entre las categorias “Gestion Social’ e
“Iniciativas de Gestidon Social” y se excluyen los costos de impuestos, tasas vy
contribuciones, los cuales seran registrados en el componente Costo Medio de Impuestos,
Contribuciones y Tasas (CMICT) establecido en la Resolucion 1032 de 2026.

El detalle de los criterios y consideraciones aplicados por la EAAB-ESP para determinar el valor
de los Costos Administrativos, se encuentran detallados en el ANEXO 4 — DEPURACION CA'Y

CO.

7.1.1. Descuento por Contratos de Suministro e Interconexion.

Adicional a las exclusiones y/o depuraciones que se realizan a los Costos de Administracion
Comparables, de conformidad con lo indicado en el Paragrafo 4 del articulo 2.1.2.1.3.2.4 de la
Resolucion CRA 1032 de 2026, los prestadores que son proveedores en contratos de suministro
de agua potable e interconexién como es el caso de la EAAB-ESP, deben descontar los costos de
administracion asociados a estos contratos, si estos fueron incluidos.

Dado que la Resolucion no establece los criterios y/o formulas necesarias para determinar la forma
en que se descuentan estos costos y como se aplican en cada componente, en el analisis realizado
por la Empresa y considerando que en la tarifa de contratos de suministro de agua potable e
interconexion vigentes para el afio 2024 no se encontraban incorporados costos de administracion
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exclusivos para estos clientes, la Empresa, determiné que no se aplicara un factor (%) de
descuento asociado al componente CMA.

A continuacién, se presenta el resumen de los valores a incorporar para el calculo del CA, una vez
realizadas las exclusiones normativas y particulares mencionadas.

Tabla 7-2 Depuracion de costos de administracion afio 2024
(Millones de $ Corrientes junio 2024)

Criterios Regulatorios Alcantarillado

Beneficio a empleados $ 152.242,89 | $ 101.441,87
Generales $ 86.897,84 $ 75.144,26
Amortizacion $ 1.186,33  $ 1.077,07
Gestion Social $ 202,19 | $ 201,92
Iniciativas de Gestion Social $ 808,76 @ $ 807,68
Costos Inversiones Ambientales $ $

TOTAL $ 241.338,00 $ 178.672,81

7.2. Puntaje de eficiencia comparada (PEapmn)

Conforme a lo previsto en el Paragrafo 1 del articulo 2.1.2.1.3.2.3 de la Resolucion CRA 1032 de
2026, para el periodo de inicio de aplicaciéon de la metodologia tarifaria, el puntaje de eficiencia
(PEapmin) para los servicios de acueducto y alcantarillado, correspondera al 100%.

En el evento en que la CRA no expida los puntajes de eficiencia (PEapmin) S&€ mantendra un puntaje
del 100% para el Calculo del Costo de Administracion Comprable eficiente (CAC®).

7.3. Costo de Administracion Total (CAT)

El Costo de Administracion Total (CAT) para los servicios de acueducto y alcantarillado,
corresponde al Costo de Administracion Comparable eficiente (CAC*®), afectado por la tasa de
capital de trabajo aplicable a la EAAB-ESP, definida en la Seccion 5 del presente estudio de
costos.

A continuacion, se presenta el calculo del Costo de Administracion Total (CAT) para los servicios
de acueducto y alcantarillado.

Tabla 7-3 Costo de Administracion Total
(Millones $ Corrientes 2024)

| Variable | Unidad _______Acueducto __Alcantarillado

CAC Millones de $ 2024 $241.338 $178.673
PEaomin % 100% 100%
CAC® 2.4 Millones de $ 2024 $241.338 $178.673
Ket % 1,78% 1,78%

CATi.qac Millones de $ 2024 $245.634 $181.853
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7.4. Namero de Suscriptores Acueducto y Alcantarillado Facturados (Nac/al)

El nimero de suscriptores para los servicios de acueducto y alcantarillado, corresponden al reporte
de suscriptores realizado por la EAAB-ESP al Sistema Unico de Reportes de Informacion (SUI) de
la SSPD, en el formulario de informacion comercial para la vigencia 2024.

A continuacién, se presenta la informacién del niumero de suscriptores para cada servicio
(acueducto y alcantarillado) y desagregado por APS, utilizados en el calculo del componente CMA.

Tabla 7-4 Nimero de Suscriptores EAAB-ESP Promedio 2024

Alcantarillado |

' Bogotd 2.263.285 2.245.058 |
' Soacha 201.385 171.927 |
| Gachancipa 3.566 - \
' Tocancipa 36 - \
\ Zipaquira 320 - \
' Total 2.468.592 2.416.985

Fuente: Reporte de informacion al SUI — Formulario de informaciéon comercial para la vigencia 2016-2026,
actualizacion remitida por la Direccion Planeacion y Control de Resultados Corporativos del 15/05/2026.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.1.2.1.3.2.1 de la Resolucion CRA 1032 de 2026, el
CMA sera el resultado de la division entre los Costos de Administracién Total (CAT) y el Numero
de Suscriptores Facturados (N).

7.5. Factor de Ajuste (Fa) para el CMA

Con el fin de expresar el CMA a precios de diciembre de 2025, de conformidad con lo establecido
en el paragrafo 1 del articulo 2.1.2.1.3.2.1, se determina el factor de ajuste (Fa) como la variacion
del IPC sin alimentos y energéticos entre diciembre de 2025 a junio de 2024. A continuacion, se
presenta el factor de ajuste aplicado al componente CMA:

Tabla 7-5 Factor de Actualizacion (Fa) para el CMA

| Periodo_____FactorIPC_|

Diciembre 2025 140,09
Junio 2024 131,26
Factor de Ajuste FA 1.0673

Fuente: Calculos propios con base en el reporte de IPC sin alimentos y energéticos consultado en www.dane.gov.co al
mes de abril de 2026

Adicionalmente, como el calculo del CMA corresponde al del periodo de inicio de aplicacion de la
nueva metodologia tarifaria, segun lo establecidos en el articulo 2.1.2.1.5.3.1, el CMA se debera
expresar a precios del momento de inicio de la aplicacion de las nuevas tarifas, por lo que, a la
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fecha de elaboracién del estudio de costos, la informacion disponible de IPC sin alimentos y
energéticos publicada por el DANE se encuentra al mes de abril de 2026.

De acuerdo con lo anterior, con el fin de expresar el CMA a precios de abril de 2026, se determind

como factor de actualizacién al momento de aplicacion de la metodologia tarifaria (Faep), la
variacion entre el IPC sin alimentos y energéticos de diciembre de 2025 a abril de 2026:

Tabla 7-6 Factor de Actualizacién al Inicio de la Metodologia Tarifaria (Faep)

| Periodo _____FactorIPC_|

Abril 2026 144,62
Diciembre 2025 140,09
Factor de Ajuste FA 1.0323

Fuente: Célculos propios con base en el reporte de IPC sin alimentos y energéticos consultado en www.dane.gov.co al
mes de mayo de 2026

En el modelo Excel “Modelo de Calculo Simplificado EAAB-ESP”, se detalla la memoria de calculo
del CMA, incorporando los correspondientes factores de ajuste previstos en la Resolucion.

8. COSTO MEDIO OPERATIVO

8.1. Resultado de Calculo del CMO

El Costo Medio de Operacion (CMO) para los servicios de acueducto y alcantarillado, resultantes
de la aplicacion de la Resolucion CRA 1032 de 2026 es el siguiente:

Tabla 8-1 Costos Medio de Operacion CMO

($ abril 2026)
CcMO ($/m3)
Acueducto Alcantarillado
Bogotd 1.609,34  $ 1.205,70
Soacha $ 1.609,34 $ 909,70
Gachancipa $ 1.609,34  $ -
Otros Municipios | $ 1.609,34 | $ -

Nota: (1) La memoria de calculo del componente CMO se encuentra formulada en el Modelo Excel “Modelo de Calculo
Simplificado EAAB-ESP” (Hoja: “CMQ”), (2) Otros Municipios: Corresponde a los costos de referencia que se aplicaran
en las APS de Tocancipd, Zipaquird y otros municipios en los cuales la EAAB-ESP preste el servicio de acueducto.

Conforme al resultado del analisis del beneficio del CER descrito en la Seccion 6 del estudio de
costos, el CMO seria unificado para el Servicio de Acueducto en todas las APS y separado para
el Servicio de Alcantarillado en Bogota y Soacha.
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Segun lo establecido en el articulo 2.1.2.1.3.4.1 de la Resoluciéon CRA 1032 de 2026, las variables
que se requieren para calcular el componente CMO, corresponden a los Costos de Operacién
Total (COT), el Consumo Corregido por Pérdidas (CCP) y el Indice de Precios al Consumidor sin
alimentos ni regulados (IPCs), que corresponde al indice adoptado por la metodologia tarifaria
para determinar el factor de ajuste (Fa) que aplica para el CMO.

A continuacion, se presenta el detalle y los principales criterios aplicados por la Empresa para el
calculo del componente CMO:

8.2. Costo de Operacion Comparable COC

El costo de operacion comparable (CO.) para los servicios de acueducto y alcantarillado que se
incorpora al calculo tarifario, se obtiene de la informacion reportada en los estados financieros de
la EAAB-ESP para el afio 2024, la cual se encuentra homologada con la contabilidad de costos de
la Empresa, considerando los criterios de inclusiones y exclusiones de costos definidas en el en
el articulo 2.1.2.1.3.4.4 de la Resolucion CRA 1032 de 2026 y los costos sefialados en el numeral
6.2.2.1.3 de la misma Resolucion.

Adicional a las depuraciones de costos exigidas por la metodologia tarifaria se realizaron
exclusiones particulares los cuales se explican a continuacion:

e Cuentas donde se registran bonificaciones por productividad, programas institucionales y
cruces contractuales, que no se consideran esenciales para la prestacion del servicio.

e Centros de costos asociados a centrales hidroeléctricas puesto que los costos de estos
centros de costos no estan asociados a la prestacion del servicio de acueducto y
alcantarillado.

e Actividades que reciben ingresos directos por su desarrollo y que no podran ser llevados a
las tarifas, tales como soporte técnico y logistico de instalacion de acometidas,
reconexiones, cambio de medidores, gestion de urbanizadores y constructores.

e Enlos costos de operacion para el servicio de alcantarillado, se incorporé como parte del
Costo de Operacion Comprable, los costos asociados a personal y otros costos de
operacion y mantenimiento de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) El
Salitre.

e Impuestos, contribuciones y tasas, las cuales la Resolucién CRA 1032 de 2026 reconoce
a través del componente CMITC.

El detalle de los criterios y consideraciones aplicados por la EAAB-ESP para determinar el valor
de los Costos de Operacion Comparables, se encuentran detallados en el ANEXO 4 -
DEPURACION CAY CO.
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8.2.1. Descuento por Contratos de Suministro e Interconexion.

Adicional a las exclusiones y/o depuraciones que se realizan a los Costos de Operacion
Comparables, de conformidad con lo indicado en el Paragrafo 1 del articulo 2.1.2.1.3.4.2 de la
Resolucion CRA 1032 de 2026, los prestadores que son proveedores en contratos de suministro
de agua potable e interconexion como es el caso de la EAAB-ESP, deben descontar en cada
componente, los costos de operacion asociados a estos contratos.

Dado que la Resolucion no establece los criterios y/o formulas necesarias para determinar la forma
en que se descuentan estos costos y como se aplican en cada componente, la Empresa, determiné
un factor (%) de descuento asociado al volumen de agua que se produce y conduce a través del
sistema de transporte de agua hasta los puntos de entrega de los contratos, respecto al total del
volumen de agua que se produce y transporta (disponible) hasta el subsistema de distribucion.

De conformidad con los datos de volumenes y la informacion de las areas técnicas de la Empresa
se determind que el factor (%) de descuento a realizar en los Costos de Operaciéon Comprables
de los subsistemas de produccion y transporte por concepto de contratos de suministro de agua
potable e interconexién para la vigencia 2024 es de 8.40%. A continuacion, se presenta el valor
del descuento a realizar por contratos de suministro de agua potable e interconexién a los Costos
de Operacion Comprables (COC) del servicio de acueducto.

Tabla 8-2 Descuento Contratos de Suministro de Interconexiéon en COC
(Millones $ Corrientes 2024)

Descripcion Descuento
: Millones $ Corrientes

Descuento Contratos de Suministro e Interconexion en COC Acueducto $19.035,078
Fuente: (1) Calculos Propios con base en el factor de descuento calculado por la Direccion Red Matriz de Acueducto y
la Direccion Planeacién y Control de Rentabilidad, Gastos y Costos, remitido el 15/04/2026 (2) El factor de descuento
solo se aplica a los costos de operacién comprables asignados a los subsistemas de produccion y transporte, dado que
la EAAB-ESP suministra el agua para estos contratos solo hasta el subsistema de transporte.

A continuacion, se presenta el resumen de los valores a incorporar para el calculo del COC, una
vez realizadas las exclusiones normativas y particulares mencionadas.

Tabla 8-3 Costos de Operacién por comparacion (2024)
(Millones de $ Corrientes junio 2024)

Criterio Regulatorio Alcantarillado

Beneficio a empleados $173.281,65 $95.424,00
Generales $161.463,68 $130.846,84
Amortizacion $919,00 $612,24
Costo Tratamiento Aguas $ - $50.516,48
Costos de FNCER $- $-
TOTAL $ 335.664,33 $277.399,56
Descuento Cttos. Suministro $19.035,078
TOTAL $316.629,25 $277.399,56
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Nota: La memoria de calculo del componente CMO se encuentra formulada en el Modelo Excel “Modelo de Calculo
Simplificado EAAB-ESP” (Hoja: “CMO”)

8.3. Puntaje de Eficiencia Comparada (PEAoper)

Conforme a lo previsto en el Paragrafo 1 del articulo 2.1.2.1.3.4.3 de la Resolucién CRA 1032 de
2026, para el periodo de inicio de aplicacion de la metodologia tarifaria, el puntaje de eficiencia
(PEorer) para los servicios de acueducto y alcantarillado, correspondera al 100%.

En el evento en que la CRA no expida los puntajes de eficiencia (PEorer) S€ mantendra un puntaje
del 100% para el Calculo del Costo de Operacién Comprable eficiente (COCS®).

8.4. Costo de Operacion Particular (CMOp)

Los conceptos de costos de operacion particulares para los servicios de acueducto y alcantarillado
considerados por la metodologia tarifaria definida en la Resolucion CRA 1032 de 2026,
corresponden a los Costos de Energia (CE) y Costos de Insumos Quimicos (CIQ).

A continuacion, se detallan los calculos y criterios aplicados por la EAAB-ESP para determinar los
costos particulares de operacién a incorporar en el calculo tarifario.

8.4.1. Costo de Energia en Acueducto y Alcantarillado (CEac/al)

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién CRA 1032 de 2024, los Costos de Energia (CE)
para los servicios de acueducto y alcantarillado se encuentra separados en; (1) costos de energia
para bombeo, (2) costos de energia para procesos operativos diferentes a bombeo y (3) costos de
energia asociados al proceso de aireacion en el sistema de tratamiento de aguas residuales.

De acuerdo en el articulo 2.1.2.1.3.4.6, el calculo de los costos de energia para los servicios de
acueducto y alcantarillado se obtienen de aplicar la siguiente férmula, para cada uno de los puntos
(bombeo, operativos y aireacion), registrados por la EAAB-ESP.

q

CEE—Z,ac/aI = Z Kebj,acfal * Pcej,ac/at + Z Keak,a{ * Pcek,a{ + Z Koal,ac,a‘af * Pcet,ac,a‘af
j=1 k=1 =1

Keb; = min|(FE;  V; + H;), Kr]

FE ];
73600 * Nac/a
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Para la determinacién de los costos de energia, la EAAB-ESP cuenta con el registro de los
consumos Yy precios de energia aplicadas en cada uno de los puntos de bombeo y operativos. En
cuanto a la determinacion de los consumos de energia para los procesos de aireacion, dado que
no se cuenta con un punto de medicion, se realizo la estimacion de estos por parte del area técnica
de la PTAR El Salitre.

A continuacion, se presentan los resultados de los Costos de Energia (CE) para el afio 2024,
acumulados para cada servicio y subsistema, detallando los costos entre energia para bombeo y
operativa diferente a bombeo.

Tabla 8-4 Costos de Energia Servicio Acueducto y Alcantarillado
(Cifras en $ Corrientes de 2024)

Servicio Acueducto
Costo de Energia
Operativa Diferente | Costo Total de Energia

Costo de Energia

Subsistema para Bombeo

a Bombeo

$ Corrientes 2024 | $ Corrientes 2024 $ Corrientes 2024
Produccion $39,881,429,916 $18,202,980,379 $58,084,410,295
Transporte $1,569,934,577 $982,793,398 $2,652,727,975
Distribucion $13,562,591,343 $2,205,286,027 $15,767,877,370
TOTAL $55,013,955,836 $21,391,059,804 $76,405,015,640

Servicio Alcantarillado

Costo de Energia

Costo de Energia

Subsistema para Bombeo Operativa Diferente CostoTotal de Energia
$ Corrientes 2024 $ Corrientes 2024 $ Corrientes 2024

Recoleccion $- $220.626.283 $220,626,283

Transporte $4,669,117,131 $274.295.425 $4,943,412,555

Tratamiento $- $2.731.773.481 $2,731,773,481

Aireacion $- $12.012.798.770 $12,012,798,770

TOTAL $4,669,117,131 $15.239.493.959 $19,908,611,089

En el ANEXO 5 — COSTO DE ENERGIA (CE) se presenta el detalle del célculo para cada punto
de bombeo y operativo diferente a bombeo, incluyendo los costos de energia asociados al

tratamiento de aguas residuales de la PTAR El Salitre.

8.4.2. Soportes de Precios y Consumos Eficientes.

Precios de Energia Eficientes

La contratacion del suministro de energia eléctrica se hace segun los procedimientos establecidos
por la ley y en el caso de la EAAB-ESP y para el cuatrienio (2021-2024), se realizé un proceso de
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contratacion para el suministro de energia a través del Contrato 1-06-26300-1318-2020, apoyado
por la Universidad Nacional de Colombia mediante contrato 1-02-26200-1237-2019.

En el ANEXO 5 — COSTO DE ENERGIA (CE), se adjunta copias de los contratos de energia
vigentes para el afno 2024, con sus correspondientes modificaciones, asi como la relacion de las
facturas de energia para cada una de las cuentas o puntos.

Durante la ejecucion del contrato de suministro de energia, el comportamiento de las tarifas estuvo
determinado inicialmente por las condiciones econémicas ofertadas para las modalidades “Pague
lo Contratado y Pague lo Demandado” y los precios fueron definidos en pesos constantes de
septiembre de 2020, incluyendo los componentes de generacion (G) y comercializacion (C), asi
como los demas cargos a cargo del vendedor asociados al suministro.

Comportamiento de los Precios de Energia

A continuacion, se presenta una grafica comparativa de los precios de energia del mercado,
comparados con los precios de energia de la EAAB-ESP, con el fin de soportar que los mismos
tienen un comportamiento similar a los precios eficientes del mercado:

llustracion 1 Comportamiento Precios de Energia

Comportamiento G+C tarifas de Energia
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Fuente: Informacién Remitida por la Direccién Servicios de Electromecanica

La grafica presenta el comportamiento de los componentes de Generacion + Comercializaciéon
(G+C) de energia en el mercado “No Regulado” de las tarifas de la EAAB-ESP para el afio 2024
a 2025, en el grafico se observa que comparativamente el precio del componente de generacion
paso a liquidarse con base en el precio horario de bolsa publicado por el ASIC en la version TXR,
aplicable al 100% del consumo, sin precio techo ni piso, mientras que el componente de
comercializacién se mantuvo con un margen de $26/kWh expresado en pesos de enero de 2024,
indexado con IPP.

Este cambio obedecio al contexto del mercado de energia observado al cierre de 2024, marcado
por una condicion desfavorable asociada al fendmeno de El Nifo, el cual redujo la disponibilidad
hidrica, llevé los embalses a niveles bajos de generacion y presion6 al alza los precios del mercado
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mayorista. En ese escenario, la adopcion del precio de bolsa permitio reflejar de manera mas
directa las condiciones reales del sistema eléctrico para ese periodo.

Comportamiento de los Consumos

Las variaciones a los costos del servicio de energia de la EAAB-ESP, resultan principalmente del
comportamiento de los consumos de sus diferentes instalaciones, bajo las condiciones operativas
por temporada de verano o inverno, o por circunstancias propias de la disponibilidad del recurso
agua y sus condiciones de calidad.

Dado que la EAAB-ESP aplicé desde abril de 2024 racionamiento de agua, los consumos de
energia presentaron reducciones desde el cuarto trimestre de 2024 como se puede observar en
la siguiente grafica, en la cual se comparar el comportamiento de los consumos para el mercado
no regulado y regulado.

llustracion 2 Comportamiento de los Consumos de Energia
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En lo relacionado con el andlisis de consumo en las areas de pretratamiento y sopladores
biolégicos, se estimo a partir de los consumos reales facturados de la planta y de una relacion
técnica con variables operativas disponibles, teniendo en cuenta que actualmente no se dispone
de medicion energética especifica por proceso. En este sentido, los resultados deben interpretarse
como estimaciones, para efectos de dar cumplimiento a los requisitos de la Resolucion CRA 1032
de 2026, en lo referente a contar con la separacion de los costos de energia asociados a los
procesos de aireacion.

8.4.3. Facturas del Costo de Energia y Soportes.
En el ANEXO 5 — COSTO DE ENERGIA (CE), se incorporan las facturas pagadas por concepto

de energia por parte de la EAAB-ESP para la vigencia 2024, las cuales soportar los costos de
energia incorporados al calculo tarifario.
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8.4.4. Costo de Insumos Quimicos (CIQ)

De acuerdo con lo establecido por la Resolucion CRA 1032 de 2024, el calculo de los costos de
insumos quimicos se realizé de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.1.2.1.3.4.7 para los
servicios de acueducto y alcantarillado con la siguiente formula:

CIQi—saciar = Z Pig;isacial * Q0 i-2.ac/a
=

En aplicacion de la Resoluciéon CRA 1032 de 2024, la estimacién de los costos de insumos
quimicos (ClQ) para potabilizacién se determinaran en funcion del registro de las érdenes de
produccion de agua potable de la Empresa para la vigencia 2024 y los reportes de consumos de
insumos de la PTAR EI Salitre.

A continuacion, se presenta el detalle del célculo de los costos de insumos quimicos que se
incorpora al calculo del CMO para los servicios de acueducto y alcantarillado:

Tabla 8-5 Costos de Insumos Quimicos Servicio Acueducto y Alcantarillado
(Cifras en $ Corrientes de 2024)

Servicio Acueducto

Unldad Cantidad

SULFATO DE ALUMINIO GRANULADO 1.892 $1.300.657,76 | $2.460.350.237,00
2 | SULFATO DE ALUMINIO LIQUIDO (S T 12.483 $771.904,57 $9.635.684.732,00
3 | POLICLORURO DE ALUMINIO KG 1.887.666 $2.271,77 $4.288.343.898,00
4 | POLIMERO LIQUIDO KG 681.215 $9.294,18 $6.331.332.819,00
5 | POLIMERO SOLIDO KG 3.262 $22.238,43 $72.537.760,00
6 | CLORURO FERRICO TON 336 $1.354.992,93 = $455.575.723,00
7 | CLORURO FERRICO KG 1.864 $933,76 $1.740.529,00
8 | SODA CAUSTICA KG 847.841 $1.558,44 $1.321.306.240,00
9 CLORO KG 3.097.321 $2.689,27 $8.329.529.227,00
10 | HIPOCLORITO DE SODIO LIQUIDO KG 4.771 $1.941,08 $9.261.288,00
11 | SAL DE MINA KG 110.650 $703,14 $77.802.800,00
12 | CAL HIDRATADA T 284 $977.377,11 $278.005.145,00
13 | CALVIVA T 3.276 $905.472,58 | $2.966.654.134,00
14 | PERMANGANATO DE POTASIO KG - $- $-
15  DIOXIDO DE CLORO KG 4.301 $148.207,89 $637.442.138,00
16 | BICARBONATO DE SODIO KG 1.164 $4.252,17 $4.949.522,00

Costo de Insumos Quimicos (CIQ) 6.658.326,65 $5.504.495,08  $36.870.516.192,00
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Servicio Alcantarillado

Unldad

1 POLIMERO CATIONICO 300.201 $19.165,58 $5.753.523.763,86
2 HIPOCLORITO DE SODIO kg 33.120 $1.309,00 $43.354.080,00
Costo de Insumos Quimicos (CIQ) $5.796.877.843,86

En el ANEXO 6 — Costo de Insumos Quimicos (CIQ), se presenta el documento soporte de
los Costos de Insumos Quimicos incorporados al céalculo del CMO, asi como el soporte de los
precios y cantidades de quimicos eficientes utilizados por la EAAB-ESP para el tratamiento de
agua potable y agua residual.

8.4.5. Soporte de Dosificaciones Optimas y Precios

Soporte de Dosificaciones Optimas

La EAB-ESP cuenta con procedimientos dentro del sistema integrado de calidad para cada una
de las plantas de potabilizacién que opera, asi como instructivos de aplicacién de los insumos
quimicos de acuerdo con las caracteristicas y la calidad del agua cruda a tratar, en los cuales son
explicados los métodos de calculo de dosis dptimas y forma de uso de los insumos quimicos. A
continuacion, se relacionan los procedimientos que detallan las dosificaciones 6ptimas para la
EAB-ESP:

Tabla 8-6 Procedimientos Tratamiento de Agua Cruda

| cobico PROCEDIMIENTO

MPMA0205 Operacioén Planta La Lagua
MPMA0206 Tratamiento Planta Vitelma
MPMA0210 Operacion Planta Yomasa
MPMA0211 Operacion Planta Francisco Wiesner
MPMA0212 Operacion Planta El Dorado
MPMA0214 Operacion Planta Tibitoc

En el ANEXO 6 — Costo de Insumos Quimicos (ClQ), se adjuntan los procedimientos mencionados
que soportan las dosificaciones optimas de insumos quimicos en cada una de las plantas de
tratamiento de agua potable.

Para el caso de tratamiento de agua residual de la PTAR El salitre, el uso de quimico del afio
2024, se encontraba correlacionado con la entrada en operacion de la Fase |l de la PTAR, la cual
demandaba mayores necesidades de insumos quimicos para el manejo de lodos y el cumplimiento
de los parametros de calidad de los lodos, que exige la normatividad ambiental. Con la
estabilizacion de la operacion integra de la PTAR El Salitre y una operacion integrada bajo el
enfoque de lodos activados, el consumo de insumos quimicos se encuentra correlacionado
directamente con la calidad del agua que entra a la Planta y la necesidad de aplicar estos quimicos
para su tratamiento.
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Soporte de Precios de Insumos Quimicos

En relaciéon con el precio de los insumos quimicos, la EAAB-ESP realizar el proceso de
contratacion de los insumos a través de acuerdos marco, cuya vigencia es mas amplia y asegura
una asignacion de precios eficientes en el mediano plazo. En este sentido, la Empresa asegura la
aplicacion de unos precios eficientes asociados a cada insumo quimico, acorde con las
condiciones de precios del mercado.

Como soporte de la seleccion de precios eficientes para los insumos quimicos, en el ANEXO 6 —
Costo de Insumos Quimicos (CIQ), se incorpora los contratos con los cuales se realizé la compra
de los insumos para la vigencia 2024.

8.5. Costo Total de Operacion (COT)

El costo de operacion total (COT), para aplicacién de la nueva metodologia tarifaria, corresponde
a los costos de operacion eficientes (COe) y los costos de operacion particulares (COp), afectados
por la tasa de capital de trabajo aplicable a la EAAB-ESP, definida en la Seccion 5 del presente
estudio de costos.

Asi mismo y de conformidad con lo establecido en el Paragrafo 1 del 2.1.2.1.3.4.2 de la Resolucion
CRA 1032 de 2026, se realiza el correspondiente descuento en los costos particulares de energia
hasta el subsistema de transporte y de insumos quimicos para el servicio de acueducto, con el
factor (%) de descuento descrito en la Seccion 8.2.1 del estudio de costos.

A continuacion, se presenta el calculo del costo de operacioén total a incorporar en el calculo del

CMO:
Tabla 8-7 Resultados Variables de Calculo del CMO
($ Corrientes de 2024)

COC® .2.40/a1 $ Corrientes $316.629.247.538 = $226.883.085.307 | $50.516.479.680

PEaomin % 100% 100% 100%
CEiz.a0/a1 $ Corrientes $76.405.015.640 $5.164.038.838 | $14.744.572.251
ClQi2.a0/a1 $ Corrientes $36.870.516.192 $- $5.796.877.844

COIR:2.5¢/a1 $ Corrientes $- $- $-
Desc. Ctto Sumin $ Corrientes $8.190.642.975

CO.., $ Corrientes $421.714.136.396  $232.047.124.145 $71.057.929.775

Ket % 1,78% 1,78% 1,78%
COT,., $ Corrientes $429.220.648.023 $236.177.562.954 $72.322.760.925

Nota: (1) La EAAB-ESP no ha desarrollado e incorporado inversiones ambientales adicionales a las tarifas del servicio
de acueducto, por lo que el componente COIR es igual a cero (0) para el periodo de inicio de aplicacién de la nueva
metodologia tarifaria. (2) La memoria de calculo del componente CMO se encuentra formulada en el Modelo Excel
“Modelo de Célculo Simplificado EAAB-ESP” (Hoja: “CMOQO”)
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8.6. Consumo Corregido por Pérdidas (CCP)

El calculo del Consumo Corregido por Pérdidas para los servicios de acueducto y alcantarillado
(CCPacm), se determina con base en las formulas previstas en el articulo 2.1.2.1.3.3.1 de la
Resolucién CRA 1032 de 2026 y para ello se debe considerar el indice de Suministro por Usuario
Facturado (/ISUF), el indice de Pérdidas por Usuario Facturado (/PUF) y el indice de Consumo por
Usuario Facturado (/ICUF).

A continuacion, se detalla el calculo y las fuentes de informacién para determinar cada variable
del CCP correspondiente a la vigencia 2024, necesarias para el calculo del CMO y los demas
componentes tarifarios que conforman el Cargo por Consumo.

8.6.1. Calculo del ISUF

Para determinar el ISUF se debe considerar las variables Agua Producida (AP) en el afio 2024 y
los volumenes de agua entregados en Contratos de Suministro de Agua Potable e interconexion
(ECSAPI). Dado que la Empresa no recibe agua a través de contratos de suministro de agua
potable, la variable (RCSAPI) es igual a Cero (0).

A continuacion, se presenta el calculo del ISUF con base en la informacién de produccién y
entregas en contratos de suministro de agua potable para la vigencia 2024 y 2025:

Tabla 8-8 Calculo del ISUF por APS - 2024

Otros
| omeiben Tl Sopod  Soacha | Gabhancoi | s

Agua Producida (m®) 522.708.160 = 482.942.299 @ 38.813.344 713.592 238.925
Entregas Cttos Suministro (m?) 41.934.880 38.744.617 3.113.846 57.249 19.168
Numero de Suscriptores 2.468.592 2.263.285 201.385 3.566 356
ISUF (m3/Suscriptor/mes) 16,23 16,36 14,77 15,34 51,44

Fuente: Calculos Propios con informacién de produccion, facturacion y contratos de suministro de agua potable e
interconexion reportada al SUI y remitida por la Direccién Planeacion y Control de Resultados Corporativos

Tabla 8-9 Calculo del ISUF por APS - 2025

OtI'OS
7 R e

Agua Producida (mq) 540.449.109 | 500.590.640 | 38.831.810 743.730 282.929
Entregas Cttos Suministro (m?) 45.985.641 42.594.170 3.304.114 63.282 24.074
Numero de Suscriptores 2.518.514 2.310.166 204.315 3.659 374
ISUF (m3/Suscriptor/mes) 16,36 16,52 14,49 15,50 57,61

Fuente: Calculos Propios con informacion de produccion, facturacién y contratos de suministro de agua potable e
interconexion reportada al SUI y remitida por la Direccion Planeacion y Control de Resultados Corporativos
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8.6.2. Ajuste del ISUF

De conformidad con lo previsto en el Paragrafo 3 del articulo 2.1.2.1.3.3.1 de la Resolucién CRA
1032 de 2026, los prestadores podran ajustar el ISUF de acuerdo con la gestién de pérdidas en
aplicacion de la Resolucion CRA 688 de 2014, para lo cual se debe identificar el factor de ajustes
(Fap) correspondiente segun la tabla incorporada en el mencionado paragrafo.

La EAAB-ESP obtuvo un IPUF real entre el 1ro de julio de 2024 a 30 de junio de 2025 del 6,71
m3/Suscriptor/mes® y la meta de IPUF establecida para este afio tarifario* era de 6.40
m3/Suscriptor/mes, por lo que para efectos de establecer el factor de ajuste del ISUF, no se cumplio
con la meta prevista.

Posteriormente, se consulté el indicador de indice de Vulnerabilidad Hidrica (IVH) que se
encuentra disponible por parte del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
(IDEAM), Subdireccion de Hidrologia y que corresponde al Estudio Nacional del Agua (ENA) del
afio 2022°% Se consulta la informacion disponible asociadas a las cuencas o afluentes
correspondientes a Chingaza, la cual es la fuente principal de abastecimiento de la EAAB-ESP, el
cual establece para la fuente Rio Guatiquia los siguientes IVH.

| Fuente  AfioMedio  AfioSeco |
3503 - Rio Guatiquia Media Alta

Fuente: Elaboracion Propia con base en la informacion del Estudio Nacional del Agua 2022 — IDEAM (Anexo 2
Indicadores Hidricos por Subzona Hidrografica del ENA 2022, Pagina 8)

La Circular No. 1 de 20268, la Comision da claridad del parametro de IVH que debe ser considerado
en el calculo, indicado de la siguiente manera:

“Al respecto, se precisa, en primer lugar, que el IVH debera ser identificado bajo el
escenario hidrolégico de afio seco, en tanto este afio representa la condicion mas restrictiva
de la oferta hidrica”.

En este sentido, la EAAB-ESP tomar como factor de ajuste el 0,31 que corresponde a un IVH alto
en ano seco.

Teniendo en cuenta lo anterior, al aplicar la férmula establecida en la Resolucion, los valores del
ISUF ajustado para la vigencia 2024 y 2025 que seran utilizados por la EAAB-ESP para el célculo
del CCP seran los siguientes:

3 Informacion remitida por la Direccién Planeacion y Control de Resultados Corporativos de indicadores al corte de 2025
4 El periodo de 1 de julio de 2024 a 30 de junio de 2025 corresponde al afio tarifario nueve (9)

5 Consultado en Estudio Nacional del Agua 2022 | Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales

6 Publicada en https://cra.gov.co/prensa/noticias/cra-expide-circular-facilitar-aplicacion-del-nuevo-marco-
tarifario-acueducto-alcantarillado-grandes el 25 de mayo de 2026, numeral 7.1.
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Tabla 8-10 Determinacion del ISUF Ajustado por APS - 2024

ISUF (m®/Suscriptor/mes) 16,23 16,36 14,77 15,34 51,44

Factor de Ajuste aplicado (Fap) 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31

ISUF Ajustado (m3/Suscriptor/mes) 15,92 16,05 14,46 15,03 51,13

Fuente: Calculos Propios con base en los factores de ajustes previstos en la Resolucion CRA 1032 de 2026 para el
ISUF

Tabla 8-11 Determinacion del ISUF Ajustado por APS - 2025

ISUF (m3/Suscr|pt0r/mes)

Factor de Ajuste aplicado (Fap) 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31

ISUF Ajustado (m3/Suscriptor/mes) 16,05 16,21 14,18 15,19 57,30

Fuente: Calculos Propios con base en los factores de ajustes previstos en la Resolucion CRA 1032 de 2026 para el
ISUF

8.6.3. Calculo del IPUF*

De conformidad con lo establecido en el Paragrafo 1 del articulo 2.1.2.1.3.3.1 de la Resolucién
CRA 1032 de 2026, para el periodo de inicio de aplicacion de la nueva metodologia tarifaria, el
IPUF* a considerar en el calculo del CCP correspondera a 6 m®/Suscriptor/mes.

8.6.4. Calculo del ICUF

Para determinar el ICUF, se debe considerar el volumen de agua facturado (AF) a los suscriptores
atendidos por la EAAB-ESP en la vigencia 2024. La fuente de informacién para determinar el
volumen de agua facturado a utilizar en el calculo del ICUF, corresponde a los m® facturados
reportados en SUI por la Empresa para el afio 2024, en cada una de las APS, a través del
formulario de informacién comercial.

A continuacion, se presenta el calculo del ICUF con base en la informacion reportada al SUI en el
formulario de informacién comercial para el afio 2024 y 2025:

Tabla 8-12 Calculo del ICUF por APS — 2024

(m3/Suscriptor/mes)
| APS | Acueducto | Acantarillado |
Bogota 10,37 10,31
Soacha 7,58 7,28
Gachancipa 12,86
Tocancipa 222,05
Zipaquira 25,67
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Tabla 8-13 Calculo del ICUF por APS — 2025

(m3/Suscriptor/mes)
| APS | Acueducto _ Alcantarillado _
Bogota 10,03 9,95
Soacha 7,78 7,29
Gachancipa 10,88
Tocancipa 312,18
Zipaquira 20,00

Fuente: Célculos Propios con base en la informacién de facturacion reportada por la EAAB-ESP al SUI a través del
formulario de informacion comercial para la vigencia 2024 y 2025

8.6.5. Resultados del Consumo Corregido por Pérdidas

Aplicando la férmula prevista en la Resolucion CRA 1032 de 2025 para determinar el CCP en los
servicios de acueducto y alcantarillado, se obtienen los siguientes resultados para la vigencia 2024
y 2025 que sera utilizado como denominador para los diferentes componentes que conforman en
Cargo por Consumo:

Tabla 8-14 Consumo Corregido por Pérdidas CCP — 2024 (m?®)

CCPizacral Acueducto Alcantarillado
Bogota 272.821.742 269.208.030
Soacha 20.450.619 16.834.741
Gachancipa 386.351 -
Tocancipa 95.350 -
Zipaquira 97.451 -

Total 293.851.513 286.042.771

Tabla 8-15 Consumo Corregido por Pérdidas CCP — 2025 (m?®)

CCPi2acral Acueducto JAGEEEL D)
Bogota 283.070.737 278.746.513
Soacha 20.056.957 16.139.501
Gachancipa 403.357 -
Tocancipa 151.598 -
Zipaquira 78.907 -

Total 303.761.556 294.886.014

Nota: La memoria de calculo del CCP se encuentra formulada en el Modelo Excel “Modelo de Calculo Simplificado
EAAB-ESP” (Hoja: “Demanda”)
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8.7. Factor de Ajuste (Fa) para el CMO

Con el fin de expresar el CMO a precios de diciembre de 2025, de conformidad con lo establecido
en el paragrafo 1 del articulo 2.1.2.1.3.4.1, se determina el factor de ajuste (Fa) como la variacion
del IPC sin alimentos y energéticos entre diciembre de 2025 a junio de 2024. A continuacion, se
presenta el factor de ajuste aplicado al componente CMO:

Tabla 8-16 Factor de Actualizacion (Fa) para el CMO

| Periodo _____FactorIPC_|

Diciembre 2025 140,09
Junio 2024 131,26
Factor de Ajuste FA 1.0673

Fuente: Calculos propios con base en el reporte de IPC sin alimentos y energéticos consultado en www.dane.gov.co al
mes de abril de 2026

Adicionalmente, como el calculo del CMO corresponde al del periodo de inicio de aplicacion de la
nueva metodologia tarifaria, segun lo establecidos en el articulo 2.1.2.1.5.3.1, el CMO se debera
expresar a precios del momento de inicio de la aplicacion de las nuevas tarifas, por lo que, a la
fecha de elaboracién del estudio de costos, la informacién disponible de IPC sin alimentos y
energéticos se encuentra al mes de abril de 2026.

De acuerdo con lo anterior, con el fin de expresar el CMO a precios de abril de 2026, se determind
como factor de ajuste al periodo de inicio (Faep), la variacién entre el IPC sin alimentos y
energéticos de diciembre de 2025 a abril de 2026:

Tabla 8-17 Factor de Actualizacion al Periodo de Inicio (Faep) para el CMA

| Periodo____FactorIPC_|

Abril 2026 144,62
Diciembre 2025 140,09
Factor de Ajuste FA 1.0323

Fuente: Calculos propios con base en el reporte de IPC sin alimentos y energéticos consultado en www.dane.gov.co al
mes de mayo de 2026

En el modelo Excel “Modelo de Calculo Simplificado EAAB-ESP”, se detalla la memoria de calculo
del CMO, incorporando los correspondientes factores de ajuste previstos en la Resolucion.

9. COSTO MEDIO DE INVERSION
9.1. Resultado de calculo del CMI

El resultado del Costo Medio de Inversion (CMI) para los servicios de acueducto y alcantarillado
en cada una de las APS definidas por la EAAB-ESP es el siguiente:
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Tabla 9-1 Costos Medio de Inversion CMI ($/m? abril de 2026)

Servicio Acueducto

PSRt G gon oo LTty S22
Bogotd $1.384,74 $- $1.384,74 $1.438,33
Soacha $1.384,74 $ $1.384,74 $1.438,33
Gachancipa $1.384,74 $- $1.384,74 OTASEED
Otros Municipios $1.384,74 $ $1.384,74 $1.438,33

Servicio Alcantarillado

o oMw L cMITowl
APS Beneficiada
CMI_BCR m CMI_Total (*) | ($/m° abril 2026)
Bogot4 $3.478,20 $3.478,20 $3.612,81
Soacha $1.801,20 $ - $1.801,20 $1.870,91

Nota: (1) La memoria de calculo del componente CMO se encuentra formulada en el Modelo Excel “Modelo de Calculo
Simplificado EAAB-ESP” — Hoja “CMI”, (2) Otros Municipios: Corresponde a la tarifa aplicada en Tocancipa y Zipaquira.

Conforme al resultado del analisis del beneficio del CER descrito en la Seccién 6, el CMI seria
unificado para el Servicio de Acueducto en todas las APS y separado para el Servicio de
Alcantarillado.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.1.2.1.3.5.1 de la Resolucion CRA 1032 de 2026,
el calculo del componente CMI estara conformado por dos (2) conceptos, CMI asociado a la Base
de Capital Regulada (CMI_BCR) y CMI asociado al componente Plan de Obras e Inversiones
Regulado (CMI_POIR).

A continuacion, se describe el calculo de cada uno de los componentes que conforman el CMI,
considerando los criterios y parametros definidos en la Resolucion CRA 1032 de 2026.

9.2. Costo Medio de Inversion por BCR (CMI_BCR)

La férmula de calculo del Costo Medio de Inversion asociado a la Base de Capital Regulado
(CMI_BCR), se encuentra definida en el articulo 2.1.2.1.3.5.2 de la Resolucién CRA 1032 de 2026
y permite incorporar los costos de inversion (Cl) asociados a; (1) infraestructura, (2) ambientales,
(3) administrativos y operativos.

nz
CMI_BCR i,ac/al = Z C“i.z.ac,al + ngﬁijﬂaal -:_ CIAOi.Z,ac,al
i-1,z,ac,a

zZ=1

Dado que se esta realizando el calculo del CMI para el periodo de inicio de aplicacién de la
metodologia tarifaria (julio de 2026), los costos de inversion (Cl) se determina con la Base de
Capital Regulado para el periodo cero (BCRy aca)), €stimada al mes de junio de 2026 y expresada
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en precios de diciembre de 2025, siguiendo las férmulas previstas en el articulo 2.1.2.1.3.5.4 de
la Resolucion CRA 1032 de 20267.

9.2.1. Base de Capital Regulada Cero (BCRo)

Segun lo establecido en el articulo 2.1.2.1.3.5.4 de la Resolucion CRA 1032 de 2026, la BCRq se
obtiene de la suma de los valores pendientes a recuperar de los activos incluidos en el CMI de la
Resolucion CRA 688 de 2014 y el valor pendiente de recuperar de los activos no incluidos en el
CMI de la Resolucion CRA 688 de 2014, siendo estos:

Tipo de Activos |_Denominacién_|

Activos de infraestructura ejecutados que no estaban VDIF 688
incluidos en el CMI de la Resolucién CRA la 688 de 2014 —-oC0ada

Activos asociados a inversiones ambientales adicionales
para la proteccion de cuencas y fuentes de agua

VI_ IA R(],ac/a[

Activos administrativos y operativos afectos a la prestacion

de los servicios de acueducto y alcantarillado VI_AQocsar

A continuacion, se presentan los resultados agrupados de la BCRy, detallada por servicio, APS
beneficiadas y tipo de activos:

Tabla 9-2 Base de Capital Regulada Cero BCR, (Millones de $ diciembre 2025)

Servicio Acueducto

VDIFCMI_6880,ac/at

V16880,ac
VDIF_688ac/al VI_AOy,ac

APS Beneficiada

BCR,

' Bogota - $2.302.707  $5.870  $21.356 = $2.329.933

'Soacha \ $- . $1155 $- . $1155 |
Todos ‘ $829.326 ‘ $ 6 394 ‘ $ 59 443 ‘ $895.164
Bogota/Gachancipa $13.514 $13.514

' Bogota/Soacha $91.132 $ - \ - . $91.132

Servicio Alcantarillado
VDIFCMI_688,,.c/al

‘ APS Beneficiada V1688, .,

| VDIF_ 688,00 | VI_AOoac
' Bogoté . $7.513523 | $37.421  $9524  $7.560.468 |
' Soacha . $154.141 | $9.184 $- . $163.325

Bogota/Soacha \ \ $- . $33.017 | $33.017

$7.667.664 $ 46.606 $42.541 $7.756.810

Nota: (1) La EAAB-ESP no ha desarrollado e incorporado inversiones ambientales adicionales a las tarifas del servicio
de acueducto, por lo que el componente VI_IAR es igual a cero. (2) Cuando se hace referencia a “Todos” como APS
Beneficiada, corresponde a que el calculo del CMI incorpora infraestructura que beneficia a todas las APS (Bogota,

7 Determinacion de la BCR Cero (BCRo) para APS que aplicaron la Resolucion CRA 688 de 2014
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Soacha, Gachancipa, Tocancipd, Zipaquira y Contratos de Suministro e Interconexion), (3) Cuando se hace referencia
a “Bogota/Gachancipa” y “Bogota/Soacha” como APS Beneficiada, corresponde a que el calculo del CMI incorpora
infraestructura que beneficia a las dos (2) APS Bogota y Gachancipa o Bogota y Soacha,

El célculo de la BCRg se realizd de forma individual para cada uno de los activos que la conforman
y la descripcion detallada de los activos incorporados, criterios aplicados, fuentes de informacion
y soporte de los resultados, se encuentran en el ANEXO 7 — DETERMINACION DE LA BCRY
CALCULO CMI.

9.2.2. Valor Pendiente por Recuperar Activos Resolucion CRA 688 de 2014 (V1688 ac/al)
En relacién con la determinacion del valor pendiente de recuperar de los activos de infraestructura
incorporados al CMI de la Resolucion CRA 688 de 2014, se determina como la diferencia entre el
valor de los activos que conformaron el CMI de la Resolucion CRA 688 de 2014, menos los
ingresos recibidos durante este periodo por concepto de CMIE.

A continuacién, se presentan los resultados para cada una de las variables definidas en la
Resolucion que permite obtener el valor pendiente de recuperar (VI16880,ac/2)

Tabla 9-3 Valor Pendiente de Recuperar - VI6880 aciai (Millones $ diciembre 2025)

Servicio Acueducto

o VIAgss VIAess
APS Beneficiada VP(CMlggs X VPR V1688,,ac
‘ (Vlas7 Y Vldirs7) (POIR)

Bogota $1.277.653 $312.645 $1.203.444 $ 386.855 $2.274.561
Soacha $35.146 $8.919 $48.201 -$4.137 -$24.323
Gachancipa $47 $2 $ 248 -$ 199 -$1.170
Tocancipa $- $- $- $- $0
Zipaquira $- $- $- $- $0
Todos $922.960 $303.839 $1.077.080 $149.719 $880.290
Bogota/Gachancipa $- $2.754 $- $2.754 $16.190
Bogotd/Soacha $54.774 $6.068 $45.343 $15.500 $91.132

TOTAL $2.290.579 $634.227 $2.374.316 $550.490 1 $3.236.679

Servicio Alcantarillado

VIAgss ViAgss
APS Beneficiada VP(CMilggs X VPR V1688,,al
_ (Vlog7 Y Vldiras7) (POIR) - ‘

Bogota $2.477.434 $1.380.667 | $2.580.210 | $1.277.891| $7.513.523
Soacha $86.157 $36.851 $96.792 $26.216 $154.141

TOTAL $2.563.591 $1.417.517 $2.677.001 | '$1:304.107 $7.667.664 ‘

Fuente: Célculos Consolidados del Modelo de Calculo de BCRo de la EAAB-ESP

Nota: (1) Las variables del valor de los activos en operacion (VIA688 y VIA POIR), asi como los ingresos por CMI, se
encuentran expresados en precios de diciembre de 2014. (2) El valor pendiente por recuperar (VI688), e encuentra
expresado en precios de diciembre de 2025.

8 Articulo 2.1.2.1.3.5.5 de la Resolucion CRA 1032 de 2026
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El valor pendiente de recuperar de los activos incorporados en el CMI de la Resolucién CRA 688
de 2014 (VI688y, acsai), S determind de forma individual para cada activo incorporado en el CMI,
teniendo en cuenta las APS beneficiadas y el servicio al que corresponde (acueducto y
alcantarillado).

Algunos de los criterios que fueron considerados en la determinacion del VI688y, aca, son los
siguientes:

e El valor de los activos de la Resolucion CRA 688 de 2014 (Componentes Vlzs7 y Vlpir2s7),
corresponden a los mismos que se incorporaron en la aplicacion de dicha metodologia
tarifaria en el afio 2016, informacion que se encuentra reportada y certificada en el Sistema
Unico de Reporte de Informacién del Calculo Tarifario (SURICATA) de la SSPD desde el
afo 2018.

e El valor de los activos asociado al POIR (VIAsssiroir), corresponde a la ejecucion real de
los activos POIR realizadas por la EAAB-ESP durante el periodo de aplicacion de la
Resolucion CRA 688 de 2014 e incorporando la proyeccion de dichas activaciones a junio
de 2026.

e Los ingresos asociados a CMI para determinar la variable VP(CMiIess x Qy), tiene en cuenta
los ingresos recibidos durante el periodo de aplicacion de la Resolucion CRA 688 de 2014
por los siguientes conceptos; (1) Los CMI's aplicados, considerando las diferentes
modificaciones que fueron realizadas al POIR, (2) Los ingresos de CMI recibidos por
contratos de suministro de agua potable e interconexion y (3) Los ingresos recibidos por
CMI asociados al pago que realizaba la Empresa a la concesion de la PTAP Tibitoc que se
encontraba vigente al inicio de la aplicacion de la Resolucién CRA 688 de 2014.

e Los saldos por cobrar negativos (-), fueron descontados de los saldos positivos (+) de otros
activos con valor pendiente de recuperar, cumpliendo los criterios y especificaciones
previstas en el articulo 2.1.2.1.5.2.1.1 de la Resolucion CRA 1032 de 2026.

El detalle de los criterios y consideraciones aplicados por la EAAB-ESP para determinar del valor
pendiente de recuperar de los activos incorporados en el CMI de la Resolucion CRA 688 de 2014,
se encuentran detallados en el ANEXO 7 — DETERMINACION DE LA BCR'Y CALCULO CMI.

9.2.3. Valor Pendiente por Recuperar Activos Diferentes a CMI 688 (VIDIFCMI_6880,ac/al)

El valor pendiente por recuperar de los activos diferentes a los incorporados en el CMI de la
Resolucion CRA 688 de 2014 (VIDIFCMI_688y ac21), se determind con base en el saldo de los
activos reportados en los estados financieros de la EAAB-ESP al mes de marzo de 2026, con su
correspondiente proyeccién al mes de junio de 2026.

Se debe precisar que, a la fecha, la EAAB-ESP no ha implementado e incorporado en su calculo
tarifario, costos asociados a inversiones ambientales adicionales para la proteccion de las
cuencas, por lo que la variable valor pendiente por recuperar de inversiones ambientales
(VI_IARy), seré igual a cero (0) para el periodo de inicio de aplicacion de la nueva metodologia
tarifaria.
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Una vez depurada la base de activos de la EAAB-ESP que permitiera identificar, clasificar e
incorporar los activos en operacion asociados a infraestructura que no hicieron parte del POIR
(VDIF_6880.c2;) y de activos administrativos y operativos afectos a la prestacion de los servicios
(VI_AQqaca1), €l saldo a recuperar agregado por servicio y APS beneficiadas de los activos
diferentes a los incorporados en el CMI de la Resolucién CRA 688 de 2014 son los siguientes:

Tabla 9-4 Valor Pendiente de Recuperar— VIDIFCMI_688¢ acial (Millones $ diciembre 2025)

Servicio Acueducto

APS Beneficiada | VIDIF_688g,ac/al Activo Activo
administrativo operativo
Bogota $5.870 $2.467 $18.888
Soacha $1.155 $- $-
Todos $6.394 $2.054 $57.389

Servicio Alcantarillado

APS Beneficiada | VIDIF_688o,.c/a Activo Activo
administrativo operativo
Bogota $37.421 $2.209 $7.315
Soacha $9.184 $- $-
Bogoté/Soacha $- $1.754 $31.263

El detalle de los criterios y consideraciones aplicados por la EAAB-ESP para determinar del valor
pendiente de recuperar de los activos diferentes al CMI de la Resolucion CRA 688 de 2014 se
encuentran detallados en el ANEXO 7 — DETERMINACION DE LA BCR'Y CALCULO CMI.

9.2.4. Costo de Inversion (Clo,ac/al)

Una vez se obtiene la BCRo para los componentes V1688 y VIDIFCMI_688, se determina el Costo
de Inversion (Cl) para cada grupo de activos, con base en las formulas definidas en el articulo
2.1.2.1.3.5.3 de la Resolucion CRA 1032 de 2026.

El costo de inversion corresponde a la sumatoria de la cuota anual de recuperacién de cada uno
de los activos (Cak) mas la rentabilidad de la BCR, desagregada por servicios y APS.

Para determinar la cuota anual de recuperacion (Cak), se toma el saldo pendiente de recuperar
del activo y se divide en el Plazo de Recuperacion Remanente (PRR) correspondiente. Para el
caso de los activos del componente VI688, su plazo de recuperacion remanente es igual a la vida
util residual de la Resoluciéon CRA 688 de 2014 y en el caso de los activos del VIDIFCMI_688, se
deben considerar los plazos de recuperacién previstos en la Resolucion CRA 1032 de 2026.
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Respecto a la rentabilidad de la BCR, se debe tener en cuenta la tasa de remuneracion (r) definida
por la Resolucién aplicable a la EAAB-ESP, descrita en la Seccioén 5 del presente estudio de costos
y tarifas.

A continuacion, se presenta los resultados del Costo de Inversién (Cl) agrupada por servicios y
APS a utilizar en el calculo del CMI:

Tabla 9-5 Costo de Inversién (Millones $ diciembre 2025)

Costo Inversion Cl

APS Beneficiada Servicio Servicio
Acueducto Alcantarillado

Bogota $297.887 $965.197
Soacha $125 $28.819
Gachancipa $- $-
Tocancipa $- $-
Zipaquira $- $-
Bogota/Soacha $14.648 $4.592
Bogota/Gachancipa $2.176 $-
Todos $105.795 $-

$ 420.630 | $ 998.608

El calculo del CMI_BCR, corresponde a la divisiéon entre el Costo de Inversién (Cl) obtenido y el
Consumo Corregido por Pérdidas (CCP) asignado para la correspondiente APS Beneficiada.

En el caso del servicio de acueducto, conforme al analisis del beneficio del costo econémico de
referencia descrito en la Seccidén 6 del presente estudio de costos y tarifas, sera aplicado de
manera unificadas para todas las APS, por lo que el costo de inversion (Cl) se divide en la
sumatoria del CCP de todas las APS atendidas por la EAAB-ESP.

9.2.5. Consumo Corregido por Pérdidas (CCPac/al)

De conformidad con lo establecido en la Resolucion CRA 1032 de 2026, la variable de Consumo
Corregido por Pérdidas (CCP) para el periodo de inicio de aplicacion de la metodologia tarifaria
correspondera al CCP del afio 2025.

Los parametros y calculos de los denominadores de los diferentes componentes tarifarios se
describen en la Seccién 8.6 del presente estudio de costos vy tarifas.

9.3. Costo Medio de Inversion por Asociado al POIR (CMI_POIR)

Conforme a lo establecido en el paragrafo 1 del articulo 2.1.2.1.3.5.14, el Plan de Obras e
Inversiones Regulado — POIR, a través del cual se determina el componente CMI/_POIR, debera
ser proyectado a partir del afio primer afio tarifario (2027) y por lo tanto este componente debera
ser aplicado desde el primer afio tarifario.
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Dado que el presente calculo corresponde al periodo de inicio de aplicacion de la metodologia
tarifaria para los servicios de acueducto y alcantarillado, el componente CM/_POIR sera igual a
cero (0) para este momento de calculo.

10. COSTO MEDIO DE IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS (CMICT)

El resultado del Costo Medio de Impuestos, Contribuciones y Tasas (CMICT) para los servicios de
acueducto y alcantarillado en cada una de las APS definidas por la EAAB-ESP es el siguiente:

Tabla 10-1 Costos Medio de Impuestos, Contribuciones y Tasas - CMICT
($ abril de 2026)

CMICT ($/m3)

- Servicio
Servicio Acueducto Alcantariliado
Bogota $183.48 $252.75 \
Soacha $183.48 $262.48 \
Gachancipd $183.48 B ‘
Otros Municipios $183.48 _

Nota: (1) La memoria de célculo del componente CMICT se encuentra formulada en el Modelo Excel “Modelo de Célculo
Simplificado EAAB-ESP” — (Hoja “CMICT”)

Segun lo establecido en el articulo 2.1.2.1.3.6.1 de la Resolucién CRA 1032 de 2026, las variables
que se requieren para calcular el componente CMITC, corresponden a los Costos generado por el
pago de impuestos, contribuciones y tasas administrativas (/CTA), impuestos, contribuciones y
tasas operativas (ICTO) y pago por tasas ambientales (TA), el Consumo Corregido por Pérdidas
(CCP) y el indice de Precios al Consumidor sin alimentos ni regulados (/PCs), que corresponde al
indice adoptado por la metodologia tarifaria para determinar el factor de ajuste (Fa) que aplica
para el CMICT.

En el caso del componente CMICT, el calculo se determina con la informacién del afio 2025, por
lo que se debe considerar en el célculo los impuestos administrativos y operativos pagados y las
tasas ambientales para esta vigencia (2025).

Conforme al resultado del analisis del beneficio del CER descrito en la Seccién 6 del estudio de
costos, el CMITC seria unificado para el Servicio de Acueducto en todas las APS y separado para
el Servicio de Alcantarillado en Bogota y Soacha.

A continuacion, se presenta el detalle y los principales criterios aplicados por la Empresa para el
calculo del componente CMITC.

10.1. Impuestos, Contribuciones y Tasas (ICTA e ICTO)
El costo de Impuestos, Contribuciones y Tasas administrativas y operativas (ICTA e ICTO) para

los servicios de acueducto y alcantarillado a incorporar en el célculo tarifario, se obtiene de la
informacion de los impuestos efectivamente pagados por la EAAB-ESP para la vigencia 2025,
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incorporando unicamente los conceptos y criterios definidos en el articulo 2.1.2.1.3.6.3 de la
Resolucion CRA 1032 de 2026.

La fuente de informacion de los impuestos ICTA e ICTO pagados por la Empresa en la vigencia
2025, fue reportada por la Direccién de Tributaria

A continuacién, se presenta el resumen de los valores asociados al pago de impuestos
administrativos y operacion a incorporar para el calculo del CICT, una vez considerados los
criterios definidos en la regulacion.

Tabla 10-2 Costos por Pago de Impuestos, Contribuciones y Tasas — ICTA e ICTO
($ Corrientes de 2025)
Impuestos Administrativos (ICTA)

Acueducto Alcantarillado

Total

CONTRIBUCION CRA

CONTRIBUCION SSPD

GMF

IVA

ALUMBRADO PUBLICO

AVISOS Y TABLEROS

ICA

PREDIAL

PEAJES

TIMBRE

SEMAFORIZACION

SOBRETASA BOMBERIL
TOTAL

$2,186,440,104
$1,423,092,400
$6,551,832,126
$6,021,082,585
$1,237,418,270
$2,223,292,230
$14,820,846,860
$503,191,010

$ 1,550,939

$ 316,929,071

$ 4,680,960

$ 152,578,520

$1,938,918,582
$1,261,987,600
$5,810,115,282
$5,339,450,594
$1,097,333,182
$1,971,598,770
$13,143,015,140
$ 446,225,990

$ 1,375,361

$ 281,050,308

$ 4,151,040

$ 135,305,480

$35,442,935,074 $31,430,527,330

Impuestos Operativos (ICTO)

Alcantarillado

PREDIAL

PEAJES

TIMBRE

SEMAFORIZACION

SOBRETASA AMBIENTAL

SOBRETASA BOMBERIL

SOBRETASA CAR

SOBRETASA SEGURIDAD
TOTAL

$5,536,131,985
$30,599,338
$4,038,763

$ 24,268,700
$5,681,132
$2,051,365

$ 494,001
$43,176,164

$4,909,400,063
$27,135,262
$3,581,545
$21,521,300
$5,037,985
$1,819,135

$ 438,076

$ 38,288,296

$4,125,358,686
$2,685,080,000
$12,361,947,408
$11,360,533,179
$2,334,751,452
$4,194,891,000
$27,963,862,000
$949,417,000
$2,926,300

$ 597,979,379

$ 8,832,000

$ 287,884,000

$66,873,462,404

$10,445,532,048
$ 57,734,600
$7,620,308

$ 45,790,000
$10,719,117

$ 3,870,500
$932,077

$ 81,464,460

$5,646,441,448 $5,007,221,662 $10,653,663,110
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El criterio para distribuir los impuestos administrativos y operativos (ICTA e ICTO) entre los
servicios de acueducto y alcantarillado, es en proporcién al registro en la contabilidad de costos
de la Empresa de los impuestos administrativos y operativos esto es 53% para el servicio de
acueducto y 47% para el servicio de alcantarillado.

10.2. Monto pagado por Tasas Ambientales (TA)

En relacion con el pago de tasas ambientales (TA) para los servicios de acueducto y alcantarillado,
la fuente de informacion para su incorporacion al calculo tarifario corresponde a las facturas
presentadas por las autoridades ambientales competentes (AAC) por concepto de tasa por uso
(en el caso del servicio de acueducto) y tasas retributivas (en el caso del servicio de alcantarillado).

Dado que, a la fecha de elaboracion del estudio de costos, en la EAAB-ESP no se han recibido de
parte de las AAC las correspondientes facturas de cobro de tasas por uso y retributivas de la
vigencia 2025, y de acuerdo con lo previsto en la Circular No. 1 de 2026° la cual indica:

“se aclara que para el periodo de inicio si la autoridad ambiental correspondiente no ha
enviado la factura de 2025 para el respectivo pago, la persona prestadora puede calcularla
con la factura pagada del afio 2024, teniendo en cuenta que la demora no es de su
responsabilidad.”

La EAAB — ESP para el calculo del CMICT incorporé el valor de las tasas por uso y tasas
retributivas cobradas por las AAC de la vigencia 2024.

A continuacion, se describen los valores informados por la Direccion Abastecimiento y Direccion
Saneamiento Ambiental de la EAAB-ESP, en la cual se remite la informacion de las facturas de
cobro realizadas por las AAC de la vigencia 2024 que se incorporaran al calculo tarifario:

Servicio Acueducto — Tasas por Uso

Mediante comunicacion 2531001-2026-162 del 13 de abril de 2026, se informé por parte de la
Direccion Abastecimiento los siguientes montos y pagos realizados por concepto de tasas por
usos de la vigencia 2024 de la EAAB-ESP:

e Parques Nacionales Naturales de Colombia (PNNC): Valor pagado de $ 9.314.399.628:

Enero $ 776.199.969
Febrero $776.199.969
Marzo $ 776.199.969
Abril $776.199.969
Mayo $776.199.969

9 Ver numeral 6 de la Circular 1 de 2026, consultada en https://cra.gov.co/prensa/noticias/cra-expide-
circular-facilitar-aplicacion-del-nuevo-marco-tarifario-acueducto-alcantarillado-grandes
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Junio $776.199.969
Julio $776.199.969
Agosto $776.199.969
Septiembre $776.199.969
Octubre $776.199.969
Noviembre $ 776.199.969
Diciembre $ 776.199.969
Total pagado $9.314.399.628

e Corporaciéon Regional Auténoma de Colombia (CAR): Valor pagado de $ 2.260.746.468:

Fuente de agua superficial

Rio Teusaca - Embalse San Rafael $208.122.384
Rio Teusaca - Embalse San Rafael $4.609.152
Rio Chisacay Rio Curubital $136.793.676
Rio Bogota $1.910.356.200
Quebrada La Upatay Quebrada La Osa $ 865.056
Total pagado $2.260.746.468

e Corporacion Auténoma Regional del Guavio — CORPOGUAVIO. Valor pagado de $

166.403.117:
Quebrada Cortadera $5.866.975
Quebrada Palacio $ 88.446.668
Quebrada Piedras Gordas $49.167.558
Quebrada La Horqueta $22.523.686
Quebrada Campamento Palacio $395.538
Quebrada Campamento Rincén del Oso $2.692
Total pagado $166.403.117

Servicio Alcantarillado — Tasas Retributivas

e APS Bogota: Mediante Comunicacién 2420001-2025-0661 del 05 de junio de 2025, se
informd por parte de la Direccion de Saneamiento Ambiental de la EAAB-ESP el valor de
las facturas por concepto de tasas retributivas de la vigencia 2024 cobradas por la
Secretaria Distrital de Ambiente en el Distrito Capital. Dicho valor, no incorpora el factor
regional y equivale a un monto pagado de $30.145.316.816.

Pagina 41 de 55 .
(O\:_Q( Cuidamos
MHEp | elaguapara

acueducto | cuidar de ti.

REGISTRO DISTRITAL * BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ARO 60 NUMERO 8591 « PP. 1-53 + 2026 * JUNIO « 1 [ 53 |



*

e
%a ueducto | BoGoT/\

AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.

e APS Soacha: Mediante Comunicacion 2420001-2025-0691 del 13 de junio de 2025, se
informo por parte de la Direccion de Saneamiento Ambiental de la EAAB-ESP el valor de
las facturas por concepto de tasas retributivas de la vigencia 2024 cobradas por la
Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR) en el municipio de Soacha.
Dicho valor, no incorpora el factor regional y equivale a un monto pagado de
$1,823,636,904.

Los soportes de las facturas y comunicaciones con la informacion referente a los pagos de tasas
por uso y tasas retributivas de la vigencia 2024 que se incorporan al calculo del CMICT, se
encuentran relacionadas en el ANEXO 8 — Facturas y Pagos Tasas Ambientales del Estudio
de costos.

10.2.1. Descuento por Contratos de Suministro e Interconexion.

De conformidad con lo indicado en el Paragrafo 6 del articulo 2.1.2.1.3.6.1.de la Resolucion CRA
1032 de 2026, los prestadores que son proveedores en contratos de suministro de agua potable
e interconexion como es el caso de la EAAB-ESP, deben descontar del CMICT, los costos de
operacion asociados a estos contratos.

Dado que la Resolucion no establece los criterios y/o formulas necesarias para determinar la forma
en que se descuentan estos costos y como se aplican en cada componente, en el caso de los
costos asociados a tasas ambientales, la Empresa, determiné el valor a descontar por concepto
de contratos de suministro de agua potable e interconexion, los pagos realizados por CMT en el
afio 2024 por parte de los clientes de este tipo de contratos, lo anterior, bajo el criterio de que a
través de su tarifa, fueron cubiertos los costos de tasas ambientales asignados a este servicio.

Con base en lo anterior, los descuentos asociados a contratos de suministro de agua potable e
interconexion estimados por concepto de tasas ambientales que se aplicara como descuento al
componente CMICT es de $ 759.535.602, el cual se calcula como el valor del CMT aplicado en
cada periodo del afio 2024, por el consumo facturado por contratos de suministro de agua potable
e interconexion.

Se debe precisar que se tomd como referencia la informacion del afo 2024, en razén a que, a la
fecha de elaboracion del estudio de costo, no han sido radicadas las facturas de tasas ambientales
para la vigencia 2025.

10.3. Costo Total del Pago de Impuestos, Contribuciones y Tasas (CICT)

El costo generado por el pago de Impuesto, Contribuciones y Tasas (CICT), para aplicacion de la
nueva metodologia tarifaria, corresponde a costos pagados por impuestos y contribuciones (ICTA
-1TO), las tasas ambientales (TA), afectados por la tasa de capital de trabajo es el siguiente:
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Tabla 10-3 Costos por Pago de Impuestos, Contribuciones y Tasas — CICT
($ Corrientes de 2025)

| Veriable ____ Unidad ____Acueducto ___Alcantarillado

Administrativos (ICTA) $ Corrientes $ 35,442,935,074 $31,430,527,330
Operativos (ICTO) $ Corrientes $5,646,441,448 $5,007,221,662
Tasas por Uso $ Corrientes $11,741.549,213 $-
Tasa Retributiva Bogota $ Corrientes $- $30.145.316.815
Tasa Retributiva Soacha $ Corrientes $- $1.823.636.904
Des. Cttos. Suministro $ Corrientes $ 759,535,602 $-
CITCi.1 Mill $ Corrientes  $52.071.390.133 $68.406.702.711
Ket % 1,78% 1,78%
CITC,, Mill $ Corrientes  $52,998,260,878 $69,624,342,019

Es importante precisar que, en el Servicio de Alcantarillado, dado que se aplicara de forma
separada por APS, las tasas retributivas que son exclusivas de Bogota y Soacha se cobran a la
APS correspondiente y en este sentido el CMITC del servicio de alcantarillado sera el siguiente
para cada APS:

Tabla 10-4 Costos de Impuestos, Contribuciones y Tasas — CICT del Servicio de Alcantarillado
por APS ($ Corrientes de 2025)

| vVarable | Unidad | Bogoti | Soacha
CITC Servicio Alcantarillado $ Corrientes $65.805.492.194 $3.818.849.825

Nota: Los impuestos administrativos y operativos se distribuyen entre APS, en proporcion al volumen de agua facturado
del servicio de alcantarillado de cada APS, para Bogota es del 94,71% y para Soacha es del 5,29%.

10.4. Consumo Corregido por Pérdidas (CCP)

De conformidad con lo establecido en la Resolucién CRA 1032 de 2026, para la determinacion del
componente CMICT para el servicio de acueducto, la variable de Consumo Corregido por Pérdidas
(CCP) que se debe aplicar correspondera al CCP del afio 2025. Los parametros y calculos del
denominador CCP se describen en la Seccion 8.6 del presente estudio de costos vy tarifas.

En relacién con el calculo del CMICT para el servicio de alcantarillado, el denominador a utilizar
correspondera al volumen de agua facturada en el servicio de alcantarillado para usuarios sin
caracterizacion de vertimientos (AFs;) para cada APS del servicio de alcantarillado atendidas por
la EAAB-ESP.

La fuente de informacién del volumen de agua facturada en alcantarillado es el reporte que realiza
la Empresa al SUI a través del formulario de informacion comercial para el afo 2025. A
continuacion, se presenta la informacion de facturacion del servicio de alcantarillado utilizada para
el célculo del CMICT del servicio de alcantarillado.
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Tabla 10-5 Volumen de Agua Facturada en el Servicio de Alcantarillado - 2025

Volumen de Agua Facturado
Alcantarillado (m®)

Bogota 273.792.002
Soacha 15.299.856
Total 289.091.858

10.5. Factor de Ajuste (Fa) para el CMICT

Con el fin de expresar el CMICT a precios de diciembre de 2025, de conformidad con lo establecido
en el paragrafo 1 del articulo 2.1.2.1.3.6.1, se determina el factor de ajuste (Fa) como la variacion
del IPC sin alimentos y energéticos entre diciembre de 2025 a junio de 2025. A continuacion, se
presenta el factor de ajuste aplicado al componente CMICT:

Tabla 10-6 Factor de Actualizacién (Fa) para el CMICT

Factor IPC__

Diciembre 2025 140,09
Junio 2025 137,52
Factor de Ajuste FA 1,0187

Fuente: Célculos propios con base en el reporte de IPC sin alimentos y energéticos consultado en www.dane.gov.co al
mes de abril de 2026

Adicionalmente, como el calculo del CMICT corresponde al periodo de inicio de aplicaciéon de la
nueva metodologia tarifaria, segun lo establecidos en el articulo 2.1.2.1.5.3.1, el CMITC se debera
expresar a precios del momento de inicio de la aplicacion de las nuevas tarifas, por lo que, a la
fecha de elaboracién del estudio de costos, la informacion disponible de IPC sin alimentos y
energéticos se encuentra al mes de abril de 2026.

De acuerdo con lo anterior, con el fin de expresar el CMICT a precios de abril de 2026, se

determiné como factor de ajuste al periodo de inicio (Faep), la variacion entre el IPC sin alimentos
y energéticos de diciembre de 2025 a abril de 2026:

Tabla 10-7 Factor de Actualizacion al Periodo de Inicio (Faep) para el CMICT

Factor IPC

Abril 2026 144,62
Diciembre 2025 140,09
Factor de Ajuste FA 1.0323
Fuente: Calculos propios con base en el reporte de IPC sin alimentos y energéticos consultado en www.dane.gov.co al
mes de mayo de 2026
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En el modelo Excel “Modelo de Calculo Simplificado EAAB-ESP”, se detalla la memoria de calculo
del CMO, incorporando los correspondientes factores de ajuste previstos en la Resolucion.

11.  DISTRIBUCION DE COSTOS POR SUBSISTEMAS

Con base en lo establecido en el Capitulo 4 — Seccién 1 de la Resolucién CRA 1032 de 2026 y en
especial en lo previsto en los articulos 2.1.2.1.4.1.1y 2.1.2.1.4.2.1, todas las personas prestadoras
deberan efectuar la separacion de los costos de referencia por subsistemas del servicio de
acueducto y alcantarillado.

A continuacién, se presenta una ilustracion de los subsistemas para los servicios de acueducto y

alcantarillado previstos en la Resolucion CRA 1032 de 2026 y sobre los cuales se realizara la
distribucion de costos por subsistemas:

llustracion 3 Diagrama de Subsistemas de Acueducto y Alcantarillado

PRODUCCION DE AGUA ‘ TRANSPORTE DE AGUA POTABLE ‘ DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE

Ciudad (APS)

Tanque de
almacenamiento

= ———

ALCANTARILLADO

‘ ( TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL )1 ( Recoleccién y transporte

Pretratamiento Elevacién y bombeo Recoleccion y transporte
de agua residual

Fuente: Elaboracién Propia

Para el caso del servicio de acueducto los subsistemas sobre los cuales se realizara la distribucion
de los costos seran:

e Subsistema de Produccion (o suministro)
e Subsistema de Transporte
e Subsistema de Distribucion

Para el servicio de alcantarillado los subsistemas corresponderan a:
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Subsistema de Recoleccion y Transporte
Subsistema de Tratamiento y Disposicion Final

En el caso del servicio de alcantarillado, si bien la Resolucion CRA 1032 de 2026 establece la
separacion de los subsistemas de recoleccion y transporte en alcantarillado, esta desagregacion
no tiene en cuenta o considera la distribuciéon de costos ABC que se reporta ante la SSPD, el cual
integra en un mismo subsistema “Recoleccion y Transporte” y tampoco guarda relacién con la
desagregacion por subsistemas prevista para determinar el plazo de recuperacion de los activos
en el CMI, definida en el articulo 2.1.2.1.3.5.13 de la Resolucion y el cual es la base para distribuir
los costos de inversion (Cl) entre los subsistemas.

Teniendo en cuenta lo anterior, con el fin de asegurar coherencia entre la distribucion de los costos
por subsistemas con la contabilidad de la Empresa y los reportes del costeo ABC que realiza la
Empresa soportandose con el documento “ACTUALIZACION DE LOS SISTEMAS UNIFICADOS
DE INFORMACION DE COSTOS Y GASTOS POR ACTIVIDADES PARA ENTES
PRESTADORES DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS” (diciembre 2005, pagina 269), el
cual indica: Se han identificado las subunidades de servicio de segundo nivel, que en recoleccion
y transporte corresponden a sistema matriz, sistema secundario o sistema independiente, en
tratamiento de aguas residuales, corresponden a las plantas de los sistemas centralizados
(municipales) y a los médulos de los sistemas independientes (comunitarios) y ciclos en la unidad
de servicio comercializacién.”, en el caso del servicio de alcantarillado, se realiz6 la distribucion de
costos manteniendo de forma integrada el subsistema de “Recoleccion y Transporte”.

Por su parte, la distribuciéon de costos por subsistema de acueducto y alcantarillado utiliza unos
factores de contribucion (W) entre las variables de agua suministrada (As) y consumo corregido
por pérdidas que permiten que al final del proceso (hasta subsistemas de suministro en acueducto
y hasta el subsistema de recolecciéon en alcantarillado), obtener el mismo valor del costo de
referencia aplicado en la prestacion directa de los servicios. Respecto a la aplicacion de estos
ponderadores, la Resolucién no considera que algunos componentes como el CMI y el CMICT
tienen denominadores del afio 2025 mientras que componente como el CMO, se calculan con
denominadores del afo 2024.

Ante la obligacion que tienen los prestadores de incorporar en el estudio de costos la
desagregacion de los costos por subsistemas que establece la Resolucion CRA 1032 de 2026, a
continuacion, se detallan los resultados obtenidos de esta distribucion, dando aplicacion a las
férmulas definidas por la Resolucion y detallando los criterios o consideraciones que debié aplicar
la EAAB-ESP para asegurar la coherencia entre el calculo del componente y su desagregacion
por subsistemas.

11.1. Costo por Subsistemas del Servicio de Acueducto

A continuacion, se detalla la distribucion de costos por subsistemas del Servicio de Acueducto,
considerando las férmulas previstas en la Resolucién CRA 1032 de 2026 y que son la base para
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determinar la tarifa de contratos de suministro de agua potable e interconexién, conforme a la
metodologia vigente para este tipo de servicio, compilada en la Resolucion CRA 943 de 2021,

Tabla 11-1 Costos por Subsistema del Servicio de Acueducto
($/m? de abril de 2026)

Subsistemas Acueducto
Componente - L
Produccion Transporte Distribucién

CMA ($/m?) (*) $73,82 $ 55,92 $702,25
CMO ($/md) $ 480,86 $ 247,09 $ 476,34
CMI ($/m?) $ 152,87 $ 259,92 $ 755,97
CMICT ($/md) $39,16 $34,70 $ 59,62
Total CMS ($/m?) $672,89 $541,71 $1.291,93

(*) Nota: El calculo del Costo Medio de los Subsistemas (Total CMS) de producciéon o suministro, transporte y
distribucion, no incluye el valor del CMA por subsistema, dado que este componente es optativo a incorporar por parte
de los prestadores proveedores en contratos de suministro de agua potable e interconexion.

11.1.1. Costos por Subsistema del CMA

La distribucion de los costos de administracion por subsistemas se realizd a nivel de cada
componente que conforma el calculo del CMA, es decir, del Costo de Administracion Total (CAT).
El criterio de distribucion aplicado corresponde a la distribucion de costos de administracion por
subsistemas previsto en la contabilidad de costos (ABC) de la EAAB-ESP y considerando los
denominadores definidos por la resolucion para cada subsistema, es decir Agua Suministrada (AS)
para los subsistemas de produccion (suministro) y transporte y el CCP para el subsistema de
distribucion.

La informacion de costos corresponde a la vigencia 2024 y es consistente con el Costo de
Administracion Total (CAT) incorporado en el calculo del CMA detallado en la Seccion 7.3 del
estudio de costos.

A continuacion, se presenta la memoria de calculo de la distribucion del CMA en subsistemas para
el Servicio de Acueducto.

0 Los contratos de suministro e interconexion que tiene vigentes la EAAB-ESP, se encuentran
interconectados hasta el subsistema de transporte, por lo que la tarifa para dichos contratos considera los
costos del subsistema de produccion mas los costos del subsistema de transporte.
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Tabla 11-2 CMA por Subsistema Servicio de Acueducto

Componente CMAs il CMAs CMAs
. (Produccién) | (Transporte) | (Distribucion)

Costo Administracion (CATs) $ 2024 $245.634 $34.404 $23.934 $187.295

CMAs ($/m3) a $ 2024 $835,91 $67,00 $50,75 $637,38
CMAs ($/m3) a $ diciembre 2025 $892,17 $71,51 $54,17 $680,28
CMAs ($/m? Abril 2026) $73,82 $55,92 $702,25

11.1.2. Costos por Subsistema del CMO

En relacion con los costos de operacion por subsistemas, se realizd su calculo a nivel de cada
componente que los conforma; (1) Costo de Operacién Comprable y (2) Costo de Operacion
Particular de Quimicos y Energia. Para distribuir los costos de operacion en subsistemas se
aplicaron los siguientes criterios:

e Para los costos de operacion comparables el criterio de distribucion aplicado corresponde
a la distribucion de costos de operacion por subsistemas previsto en la contabilidad de
costos (ABC) de la EAAB-ESP y considerando los denominadores definidos por la
resolucién para cada subsistema, es decir Agua Suministrada (AS) para los subsistemas
de produccion (suministro) y transporte y el CCP para el subsistema de distribucion.

e En relacion con los costos de operacion particulares de quimicos, se asignan en el 100%
al subsistema de produccion (suministro), teniendo en cuenta que son costos asociados a
este subsistema.

e En relacién con los costos de operacion particulares de energia, se asignan conforme a la
distribucion de cada uno de los puntos de bombeo y diferentes a bombeo en cada uno de
los subsistemas en los que se encuentran ubicados y/o estan operando.

e En el célculo de los costos de operacion, tiene en cuenta las consideraciones y criterios
establecidos en las Secciones 8.2 y 8.4 el estudio de costos.

Finalmente, la informaciéon de costos corresponde a la vigencia 2024 y es consistente con los
Costos de Operacién Total (COT) incorporados en el calculo del CMO y que fue detallado en la
Seccion 8.5 del estudio de costos.

A continuacién, se presenta la memoria de calculo de la distribucién del CMO en subsistemas para
el Servicio de Acueducto.
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Costo Operacion (COTs) $ 2024 $ 456.931 $224.122 $105.763 $127.046
CMOs ($/m3) a $ 2024 $1.554,97 $ 436,44 $ 224,27 $ 432,35
CMOs ($/m3) a $ diciembre 2025 $1.659,62 $ 465,81 $239,36 $ 461,44
CMOs ($/m? Abril 2026) $480,86 $247,09 $476,34

11.1.3. Costos por Subsistema del CMI

En relacion con los costos de inversion por subsistemas, se realizé su calculo a nivel de cada
componente que conforma el calculo del Costo de Inversiéon (Cl) y para distribuir los costos en
subsistemas se consideraron los siguientes criterios generales:

e Para el costo de inversion asociado a infraestructura (que incorpora también a los activos
ejecutados que no estaban en POIR), se considera la agrupacién de activos asignados a
cada subsistema, la cual se obtiene de la clasificacion de cada uno de ellos entre tipo de
activo y subsistema prevista en el articulo 2.1.2.1.3.5.13 de la Resolucion CRA 1032 de
2026.

e Con respecto a los costos de inversion asociados a activos administrativos y operativos, al
ser activos que benefician integralmente la operacion y administracion de la Empresa entre
todos los subsistemas y APS, se distribuyeron en la misma proporcion (%) en que se
distribuyen los costos de operacion comparables (COC) entre subsistemas para la vigencia
2024.

e En el célculo de la desagregacion por subsistemas, se incorporar en la Base de Capital
Regulada Cero (BCRy), descrita en la Seccion 9.2.1, los ingresos asociados al CMI de
contratos de suministro e interconexion.

La informacion del Costo de Inversion (Cl) que se distribuye entre subsistemas, es consistente con
la incorporada en el célculo del CMI y que fue detallada en la Seccién 9.2.4 del estudio de costos.

A continuacion, se presenta la memoria de calculo de la distribucion del CMI en subsistemas para
el Servicio de Acueducto.

Tabla 11-4 CMI por Subsistema Servicio de Acueducto

Componente CMls BilE CMis CMis
: (Produccién) | (Transporte) | (Distribucidn)

Costo de Inversion (Cl) $420.630 $78.162 $121.389 $221.080
CMIs ($/m3) $1.384,74 $147,18 $ 250,24 $727,81
CMiIs ($/m? Abril 2026) $ 152,87 $ 259,92 $ 755,97

Cuidamos
el agua para
cuidar de ti.
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11.1.4. Costos por Subsistema del CMICT

Respecto a la distribucion de costos del CMICT por subsistema, se realizé su calculo a nivel de
cada componente que conforma el calculo y que corresponde a la variable Costo de Impuestos,
Contribuciones y Tasas (CICT) y la distribucion de estos costos entre subsistemas, se realizd con
base en los mismos porcentajes (%) en que se distribuyen los costos de operacion entre
subsistemas.

En el calculo de los costos de impuestos contribuciones y tasas ambientales, incorporar las
consideraciones previstas en las Secciones 10.1 y 10.2 del estudio de costos.

A continuacion, se presenta la memoria de calculo de la distribucion del CMI en subsistemas para
el Servicio de Acueducto.

Tabla 11-5 CMI por Subsistema Servicio de Acueducto

Componente CMIs CMICTs CMICTs CMICTs
. (Produccion) | (Transporte) | (Distribucion)

Costo de Inversion (Cl) $52.998 $19.775 $16.004 $17.219
CMICTs ($/m3) $177,74 $37,93 $33,61 $57,75
CMICTSs ($/m?® Abril 2026) $39,16 $34,70 $59,62

11.2. Costo por Subsistemas del Servicio de Alcantarillado

A continuacion, se detalla la distribucién de costos por subsistemas del Servicio de Alcantarillado,
considerando las féormulas previstas en la Resolucion CRA 1032 de 2026, manteniendo de forma
agregada los costos para los subsistemas de “Recoleccion y Transporte”, conforme a lo descrito
en la Seccion 11 del estudio de costos.

Por otra parte, es importante precisar que la EAAB-ESP no es proveedor y/o beneficiario de
contratos de interconexioén al sistema de alcantarillado y en este caso, segun lo establecido en la
Circular CRA 1 de 2026"", no es obligatorio contar con la separacion de costos por subsistemas al
inicio de aplicacion la Resolucion CRA 1032 de 2026.

" Numeral 8 de la Circular 1 de 2026; “(...) En este contexto, la exigencia de realizar la separacion de costos
por subsistemas no es obligatoria en el periodo de inicio, toda vez que la medida de eficiencia comparativa
prevista en la metodologia tarifaria empieza a aplicarse a partir del primer afio tarifario.

(...)

No obstante, lo anterior, para las personas prestadoras que cuentan con contratos de suministro y/o
interconexién, la separacion de costos por subsistemas sera obligatoria desde el periodo de inicio, con el
propdsito de identificar de manera precisa qué costos deben ser incluidos o excluidos del céalculo tarifario a
trasladar a los usuarios finales del servicio, segun sea el caso.”
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Si bien no es obligatorio para la Empresa contar con este calculo en el periodo de inicio de
aplicacion de la metodologia tarifaria, a continuacion, se presenta la distribucion de los costos por
subsistemas para el servicio de alcantarillado, conforme a las formulas previstas en la Resolucion
CRA 1032 de 2026.

Tabla 11-6 Costos por Subsistema del Servicio de Alcantarillado
($/m3 de abril de 2026)

Sub5|stemas Alcantarillado

Componente Recolecciony Tratamientoy
Transporte Disposicion Flnal

CMA ($/m®) (* $555,75 $124,60
CMO ($/m?) $909,01 $272,09
CMI ($/m®) $3.213,43 $310,32
CMICT ($/m?) $207,14 $45,28

Total CMS ($/m?) $4.329,58 $627,69

(*) Nota: El célculo del Costo Medio de los Subsistemas (Total CMS) de recoleccion y transportes, y el de tratamiento y
disposicion final, no incluye el valor del CMA por subsistema, dado que este componente es optativo a incorporar por
parte de los prestadores proveedores en contratos de suministro de agua potable e interconexion.

11.2.1. Costos por Subsistema del CMA

La distribucion de los costos de administracion por subsistemas se realizé a nivel de cada
componente que conforma el calculo del CMA, es decir, del Costo de Administracion Total (CAT).
El criterio de distribucion aplicado corresponde a la distribucion de costos de administracion por
subsistemas del ABC de la Empresa y considerando los denominadores definidos por la resolucion
para cada subsistema, es decir, Agua Vertida (AS) para el subsistema de tratamiento y disposicion
final, asi como el CCP para el subsistema de recoleccion y transporte.

Es importante precisar que la Resolucion CRA 1032 de 2026, en su articulo 2.1.2.1.4.2.4., no
establece la férmula o alternativa de incorporar costos del CMA como componente al subsistema
de tratamiento y disposicion final, sin embargo, se realiza una distribucién de este costo (CMA)
también asignada a este subsistema.

La informacién de costos corresponde a la vigencia 2024 y es consistente con el Costo de
Administracion Total (CAT) incorporado en el calculo del CMA detallado en la Seccién 7.3 del
estudio de costos.

A continuacion, se presenta la memoria de calculo de la distribucion del CMA en subsistemas para
el Servicio de Alcantarillado.
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Tabla 11-7 CMA por Subsistema Servicio de Alcantarillado

CMAs CMAs
Componente CMAs (Recolecciony (Tratmientoy
Tranporte) Disposicion Final)

Costo Administracion (CATs) $ 2024 $181.853 $148.736 $33.117
CMAs ($/m3) a $ 2024 $635,27 $504,41 $113,09
CMAs ($/m3) a $ diciembre 2025 $678,03 $ 538,36 $ 120,70
CMaAs ($/m? Abril 2026) $ 555,75 $124,60

11.2.2. Costos por Subsistema del CMO

En relaciéon con los costos de operacion por subsistemas, se realizd su calculo a nivel de cada
componente que los conforma; (1) Costo de Operacién Comprable y (2) Costo de Operacion
Particular de Quimicos y Energia. Para distribuir los costos de operaciéon en subsistemas se
aplicaron los siguientes criterios:

e Para los costos de operacion comparables el criterio de distribucion aplicado corresponde
a la distribucién de costos de operacion por subsistemas previsto en la contabilidad de
costos (ABC) de la EAAB-ESP y considerando los denominadores definidos por la
resoluciéon para cada subsistema, es decir Agua Vertida (AS) para el subsistema de
tratamiento y disposicion final y el CCP para el subsistema de recoleccién y transporte.

e En relacion con los costos de operacion particulares de quimicos, se asignan en el 100%
al subsistema de tratamiento y disposicién final.

e En relacién con los costos de operacion particulares de energia, se asignan conforme a la
distribucion de cada uno de los puntos de bombeo y diferentes a bombeo en cada uno de
los subsistemas en los que se encuentran ubicados y/o estan operando.

La informacion de costos corresponde a la vigencia 2024 y es consistente con los Costos de
Operacion Total (COT) incorporados en el calculo del CMO y que fue detallado en la Seccién 8.5
del estudio de costos. A continuacion, se presenta la memoria de calculo de la distribucion del
CMO en subsistemas para el Servicio de Alcantarillado.

Tabla 11-8 CMO por Subsistema Servicio de Alcantarillado

CMOS. , CMOs (Tratmiento y
Componente CMOs (Recolecciony - o
Disposicion FInal)
Tranporte)

Costo Operacion (COTs) $ 2024 $308.500 $236.178 $72.323
CMOs ($/m3) a $ 2024 $1.053,45 $825,05 $246,96
CMOs ($/m3) a $ diciembre 2025 $1.124,34 $880,57 $ 263,58
CMOs ($/m? Abril 2026) $909,01 $272,09
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11.2.3. Costos por Subsistema del CMI

En relacion con los costos de inversion por subsistemas, se realizd su calculo a nivel de cada
componente que conforma el calculo del Costo de Inversién (Cl) y para distribuir los costos en
subsistemas se consideraron los siguientes criterios generales:

e Para el costo de inversion asociado a infraestructura (que incorpora también a los activos
ejecutados que no estaban en POIR), se considera la agrupacién de activos asignados a
cada subsistema, la cual se obtiene de la clasificacion de cada uno de ellos entre tipo de
activo y subsistema prevista en el articulo 2.1.2.1.3.5.13 de la Resolucion CRA 1032 de
2026.

e Con respecto a los costos de inversién asociados a activos administrativos y operativos, al
ser activos que benefician integralmente la operacion y administracion de la Empresa entre
todos los subsistemas y APS, se asignaron en su totalidad al subsistema de recoleccion y
transporte.

e Como parte de los denominadores para determinar el CMI de cada subsistema, se
considerd la informacién de CCP y Volumen de Agua Facturada, la informacién de la
vigencia 2025, que corresponde a los denominadores previstos en la Resolucién para el
calculo de este componente.

La informacion del Costo de Inversion (Cl) que se distribuye entre subsistemas, es consistente con
la incorporada en el calculo del CMI y que fue detallada en la Seccién 9.2.4 del estudio de costos.

A continuacion, se presenta la memoria de calculo de la distribucion del CMI en subsistemas para
el Servicio de Alcantarillado.

Tabla 11-9 CMI por Subsistema Servicio de Alcantarillado

CMIs (Recolecciony | CMis (Tratmientoy
e Disposicion Final)

Costo de Inversion (Cl) $998.608 $912.241 $86.367
CMIs ($/m3) $3.454,29 $3.093,70 $ 298,75
CMiIs ($/m3 Abril 2026) $3.213,43 $310,32

11.2.4. Costos por Subsistema del CMICT

Respecto a la distribucion de costos del CMICT por subsistema, se realizé su calculo a nivel de
cada componente que conforma el calculo y que corresponde a la variable Costo de Impuestos,
Contribuciones y Tasas (CICT) y la distribucion de estos costos entre subsistemas, se realizé con
base en los mismos porcentajes (%) en que se distribuyen los costos de operacion entre
subsistemas.
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A continuacion, se presenta la memoria de calculo de la distribucion del CMICT en subsistemas
para el Servicio de Alcantarillado.

Tabla 11-10 CMI por Subsistema Servicio de Alcantarillado

CMICTs CMICTs
Componente CMICTs (Recolecciony (Tratmiento y
Tranporte) Disposicion Final)

Costo de Inversion (Cl) $69.624 $56.945 $12.679

CMICTs ($/m3) $240,84 $200,66 $43,86

CMICTs ($/m3 Abril 2026) $207,14 $45,28
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ANEXOS

ANEXO 1 — Acuerdo Junta Directiva

ANEXO 2 — APS

ANEXO 3 — Analisis del Beneficio Costo Econdmico de Referencia
ANEXO 4 — Depuracion CA'y CO

ANEXO 5 — Costo de Energia (CE)

ANEXO 6 — Costo de Insumos Quimicos (CIQ)

ANEXO 7 — Determinacion de la BCR y Célculo CMI

ANEXO 8 — Facturas y Pagos Tasas Ambientales
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

DECRETO No. Ig 2 DE

(29 MAY 2026 )

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyaca en Bogota D.C.”

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA, D.C.

En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas en los
numerales 1° y 3° del articulo 315 de la Constitucion Politica, en concordancia con lo
dispuesto en los numerales 1°, 3° y 4° del articulo 38 del Decreto Ley 1421 de 1993, en el
articulo 64° de la Ley 388 de 1997, y en el articulo 1 del Acuerdo Distrital 15 de 1999 y

CONSIDERANDO QUE:

El articulo 2 de la Constitucion Politica, sefiala entre otros, como fines esenciales del Estado
los de: “(...) servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion. ™.

El articulo 58 de la Carta Magna, contempla que: “Por motivos de utilidad publica o interés
social definidos por el legislador, podrd haber expropiacion mediante sentencia judicial e
indemnizacion previa. Este se fijard consultando los intereses de la comunidad y del
afectado. En los casos que determine el legislador, dicha expropiacion podrad adelaniarse
por via administrativa (...)".

El articulo 82 constitucional de la precitada Constitucién Politica dispone que: “Las
entidades puiblicas participaran en la plusvalia que genere su accion urbanistica y regulardan
la utilizacion del suelo y del espacio aéreo urbano en defensa del interés comun”.

Los numerales 1° y 3° del articulo 315 de la norma constitucional, sefialan entre ofras
atribuciones del Alcalde, las relacionadas con: “I. Cumplir y hacer cumplir la constitucion,
la ley, los decretos del gobierno, las ordenanzas y los acuerdos del concejo; (...) 3. Dirigir
la accion administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y la
prestacion de los servicios a su cargo (...)".
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“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyaca en Bogota D.C.”

De conformidad con el inciso 4° del articulo 322 de la Constitucién Politica, “(...) a las
autoridades distritales corresponderd garantizar el desarrollo armaénico e integrado de la
ciudad y la eficiente prestacion de los servicios a cargo del Distrito (...)".

Los numerales 1°, 3° y 4° del articulo 38 del Decreto Ley 1421 de 1993, sefialan que son
atribuciones del Alcalde Mayor: “1. Hacer cumplir la Constitucion, la ley, los decretos del
Gobierno Nacional y los acuerdos del Concejo. (...) 3. Dirigir la accién administrativa y
asegurar el cumplimiento de las funciones, la prestacion de los servicios y la construccion
de las obras a cargo del Distrito. [y] 4. Ejercer la potestad reglamentaria, expidiendo los
decrelos, ordenes y resoluciones necesarios para asegurar la debida ejecucion de los
acuerdos. (..)".

El numeral 1° del articulo 3° de la Ley 388 de 1997 consagra que: “El ordenamiento del
territorio constituye en su conjunto una funcion publica, para el cumplimiento de los
siguientes fines: 1. Posibilitar a los habitantes el acceso a las vias ptiblicas, infraestructuras
de transporte y demds espacios publicos y su destinacién al uso comuin, y hacer efectivos los
derechos constitucionales de la vivienda y los servicios publicos domiciliarios (...)".

El articulo 58 de la precitada ley, declara motivo de utilidad publica o interés social para
cfectos de decretar la expropiacion, la adquisicion de inmuebles para destinarlos, entre otros
fines, ala: “(..) e) Ejecucién de programas y proyectos de infraestructura vial y de sistemas
de transporte masivo (...)".

El capitulo VIII de la Ley 388 de 1997, establece el procedimiento para llevar a cabo la
expropiacion por via administrativa del derecho de propiedad y los demds derechos reales,
cuando existan motivos de utilidad publica o de interés social para la adquisicion de
inmuebles y terrenos necesarios para los fines previstos en su articulo 58.
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“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyaca en Bogota D.C.”

El articulo 63 de la citada Ley establece que existen motivos de utilidad publica o de interés
social para expropiar por via administrativa el derecho de propiedad y los demas derechos
reales sobre terrenos e inmuebles, cuando, conforme a las reglas sefialadas por la citada ley,
la autoridad administrativa competente considere que existen especiales condiciones de
urgencia, siempre y cuando la finalidad corresponda, entre otras, a la contenida en el literal
e) del articulo 58 de esa misma Ley, esto es, la ejecucion de programas y proyectos de
infraestructura vial y de sistemas de transporte masivo.

El articulo 64 de la mencionada ley, dispone que: “Las condiciones de urgencia que
auforizan la expropiacién por via administrativa seran declaradas por la instancia u
auloridad competente, segun lo determine el concejo municipal o distrital, o la junta
metropolitana, segin sea el caso, mediante acuerdo. Esta instancia tendra la competencia
general para lodos los eventos”.

El articulo 65 de la Ley 388 de 1997 define las condiciones de urgencia que de acuerdo con
el motivo de utilidad puiblica que se invoque permiten declarar la expropiacion
administrativa, dentro de las cuales se encuentran: “/. Precaver la elevacion excesiva de los
precios de los inmuebles, segun las directrices y pardmetros que para el efecto establezca el
reglamento que expida el Gobierno Nacional; 2. El cardcter inaplazable de las soluciones
que se deben ofirecer con ayuda del instrumento expropiatorio; 3. Las consecuencias lesivas
para la comunidad que se producirian por la excesiva dilacién en las actividades de
ejecucion del plan, programa, proyecto u obra; 4. La prioridad otorgada a las actividades
que requieren la utilizacion del sistema expropialorio en los planes y programas de la
respectiva entidad territorial o metropolitana, segin sea el caso”.

El articulo 2° de la Ley 1682 de 2013, establece que: “La infraestructura del transporte es
un sistema de movilidad integrado por un conjunto de bienes tangibles, intangibles y
aquellos que se encuentren relacionados con este, el cual esta bajo la vigilancia y control
del Estado, y se organiza de manera estable para permitir el traslado de las personas, los
bienes y los servicios, el acceso y la integracion de las diferentes zonas del pais y que
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“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyaca en Bogota D.C.”

propende por el crecimienio, compelitividad y mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos”.

El articulo 19 de la citada Ley, en concordancia con el articulo 58 de la Ley 388 de 1997,
contempla como motivo de utilidad ptblica para declarar la expropiacién administrativa o
judicial de bienes inmuebles, la ejecucion de proyectos de infraestructura del transporte y el
desarrollo de las actividades relacionadas con su construccion, mantenimiento, rehabilitacion
0 mejora.

Por su parte, el articulo 20 de la precitada Ley 1682 de 2013 establece que la entidad publica
responsable del proyecto podra adelantar la expropiacion administrativa con fundamento en
el motivo de utilidad publica e interés social asociado a la ejecucion de proyectos de
infraestructura de transporte, siguiendo para el efecto los procedimientos previstos en la Ley
9 de 1989 y 388 de 1997, o la expropiacion judicial con fundamento en el mismo motivo, de
conformidad con lo previsto en las Leyes 9 de 1989, 388 de 1997 y 1564 de 2012.

El Concejo de Bogota mediante el Acuerdo Distrital 15 de 1999 asigné al Alcalde Mayor la
competencia para: “(...) declarar las condiciones de urgencia que permitan expropiar por
via administrativa el derecho de propiedad y los demdas derechos reales que recaen sobre
inmuebles en el Distrito Capital, segun lo dispuesto en los articulos 63, 64 y 65 de la Ley
388 de 1997.”

De acuerdo con el numeral 10 del articulo 511 del Decreto Distrital 555 de 2021, la
expropiacion, precedida de las etapas de enajenacion voluntaria o negociacion directa, es uno
de los instrumentos de gestion del suelo, tendiente a contribuir al cumplimiento de las
politicas, principios, objetivos y metas del plan de ordenamiento territorial adoptado
mediante el mencionado decreto.
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“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicién mediante enajenacién voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyacéa en Bogota D.C.”

En concordancia con lo anterior, el articulo 532 del citado Decreto Distrital 555 de 2021
establece que la expropiacion se utilizara como mecanismo para la obtencion de suelo,
cuando ello no sea posible a través del sistema de reparto equitativo de cargas y beneficios,
de las obligaciones urbanisticas y de los demads instrumentos establecidos en el Plan de
Ordenamiento Territorial o en los Planes de Desarrollo Econdmico y Social, y “(...) por los
motivos de utilidad publica e interés social establecidos en la Ley 388 de 1997, en las Leyes
99 de 1993, 397 de 1997, 1185 de 2008 o 1682 de 2013, los cuales serdan invocados por la
entidad competente al momento de iniciar el respectivo tramite .

La norma antes mencionada sefiala, adicionalmente, que en cualquier caso para la adquisicion
de suelo para el desarrollo de proyectos por motivos de utilidad publica s¢ utilizara
preferentemente la expropiacion administrativa. No obstante, s¢ propiciard la enajenacion
voluntaria o negociacion directa.

A su vez, el articulo 567 del Decreto Distrital 555 de 2021 establece el programa para
descarbonizar la movilidad, el cual aporta a los objetivos del Plan de Ordenamiento
Territorial de mejorar el ambiente urbano y de los asentamientos rurales, asi como al de
reducir los desequilibrios y desigualdades para un territorio mas solidario y cuidador, el cual
establece como propdsito en el subprograma 5 denominado “Calles completas”, la
intervencion de los perfiles viales a partir del concepto de calles completas para consolidar
el espacio publico para la movilidad, la malla arterial para dar continuidad a los flujos y
dindmicas de movilidad y conectar la malla intermedia para dar soporte a los flujos de escala
estructurante y la accesibilidad a la escala de proximidad, asi como cualificar la malla de
proximidad y del cuidado para garantizar la accesibilidad y el uso, goce y disfrute del espacio
publico para la movilidad.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

o
Continuacién del Decreto N°. i g 2 DE 2 9 MM’ ?U?B Pig. 6 de 12

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacién voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyaca en Bogota D.C.”

Asimismo, el articulo 568 del precitado decreto distrital define el programa para la vitalidad
y cuidado, el cual aporta a los objetivos del Plan de Ordenamiento Territorial de revitalizar
la ciudad y reducir los desequilibrios y desigualdades para un territorio mas solidario y
cuidador a través de intervenciones y proyectos de calidad orientados a garantizar el sistema
de servicios sociales del cuidado y servicios bdasicos, generando un mayor equilibrio
territorial y garantizando un mayor acceso de la ciudadania a los servicios, lo cual permite
un mejor ejercicio de sus derechos.

L1 Programa para la vitalidad y cuidado, contempla el Subprograma 7 denominado Barrios
vitales y redes peatonales, que tiene como proposito la consolidacion de las zonas y nodos
de intercambio modal para optimizar viajes, la accesibilidad, conectividad al transporte que
contribuyan al aprovechamiento eficiente del suelo de su zona de influencia para la
localizacion de servicios sociales y cualificar la malla de proximidad y del cuidado para
garantizar la accesibilidad y el uso, goce y disfrute del espacio publico para la movilidad,
dentro del cual se tiene como parte de la meta para su cumplimiento, un total de 221.5
kildmetros de red peatonal mejorados.

El articulo 14 del Acuerdo Distrital 927 de 2024, contempla como uno de los programas para
la materializacion del objetivo estratégico del Plan de Desarrollo denominado “Bogotd
ordena su territorio y avanza en su accion climdtica”, el Programa 26 titulado “Movilidad
Sostenible™, el cual tiene como proposito: “(...) que el sistema de movilidad sea un
catalizador de sostenibilidad ambiental, un motor de bienestar social y un lugar de encuentro
de todos los ciudadanos. Es decir, garantizar que la ciudadania pueda moverse de una
manera rdpida y segura, que contribuya a mejorar la calidad del aire y a reducir las
emisiones de GEI”; y con esa finalidad este programa tiene como meta “(...) contener el
aumento de siniesiros con fatalidades, mejorando las condiciones del espacio piiblico para
la movilidad con accesibilidad universal (...)", y una de las estrategias para desarrollar la
finalidad del mencionado programa y alcanzar esa meta es la ejecucion del proyecto
“Andenes Ac 170 entre Av. Boyacd y Cra. 55 Accién Popular 2003-01462", el cual hace
parte del programa de ejecucion del Plan Distrital de Desarrollo.

Carrera 8 No. 10 - 65
Codigo Postal: 111711

ﬁ;%?: .gov.co BOGOT’\

info: Linea 195

CLASIFICACION DE LA INFORMACION: PUBLICA
2310460-FT-078 Version 03

REGISTRO DISTRITAL ¢ BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 60 NUMERO 8591 ¢ PP. 1-73 ¢ 2026 « JUNIO » 1



DE BOGOTA DC.

Continuacion del Decreto N°. -, g 2 DE 2 g MAY ?[]?ﬁ Pig. 7 de 12

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacién voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyacd en Bogota D.C.”

De acuerdo con el articulo 300 del citado Acuerdo Distrital, la administracion distrital podra
priorizar la ejecucion del proyecto de infraestructura de movilidad denominado Andenes Ac,
170 entre Av. Boyaca y Cra. 55 Acciéon Popular 2003-01462, de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal.

Mediante Resolucion IDU-2227 del 23 de septiembre de 2025, publicada en ¢l Registro
Distrital 8414 del 25 de septiembre de 2025 se efectud el anuncio del Proyecto Aceras Calle
170 entre Autopista Norte y Avenida Boyaca en Bogota D.C., conforme a lo dispuesto en la
Ley 388 de 1997, en el Decreto Unico Reglamentario 1077 de 2015 y en los articulos 534 y
535 del Decreto Distrital 555 de 2021.

Las zonas en las cuales se adelantara el proyecto “Aceras Calle 170 Entre Autopista Norte y
Avenida Boyacd en Bogotd D.C.", son las delimitadas de manera preliminar en el plano 1 de
1 a escala 1:5.000, que hace parte integral de la Resolucion IDU-2227 del 23 de septiembre
de 2025 y tiene efecto sobre todos los predios al interior del perimetro denominado “Area de
Influencia del Proyecto”.

El proyecto Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyacd en Bogotd D.C.
plantea el desarrollo, adecuacion y reconfiguracion de las aceras de los andenes como parte
de la franja funcional de circulacion peatonal, incluyendo la incorporacion de los Sistemas
Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS) asi como de un sistema de alcantarillado para realizar
una obra integral a nivel del espacio publico para la movilidad, todo lo cual permitird que el
proyecto se consolide como un corredor peatonal accesible, optimizando la calidad espacial,
ambiental y urbana.

Con esta intervencion se da cumplimiento, adicionalmente, a la orden impartida al IDU por
¢l Tribunal Administrativo de Cundinamarca en el marco de la Accién Popular 2003-01462
promovida contra la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. y la Alcaldia L.ocal de Suba, la cual fue
confirmada por la seccion primera del Consejo de Estado mediante sentencia del 14 de julio
de 2011, con ponencia de la Dra. Maria Claudia Rojas Lasso, que conmina a la
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Continuacion del Decreto N°. g ? DE 2 g MAY ?O?ﬁ Pig. 8 de 12

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyacd en Bogota D.C.”

administracion distrital a adecuar y reconfigurar las aceras de la Calle 170 entre la Autopista
Norte y Av. Boyacé para consolidarla como un corredor peatonal accesible, optimizando la
calidad espacial, ambiental y urbana, mediante el desarrollo de espacio publico para la
movilidad en las aceras o andenes que hacen parte de la franja funcional de circulacion
peatonal de la Calle 170.

Una vez identificado el alcance del fallo y el area de intervencion, el IDU determind en la
factibilidad que resulta necesario extender la construccion y adecuacion de los andenes como
parte de la franja funcional de circulacion peatonal que irian, inicialmente, desde la Av.
Boyacd hasta la Carrera 55, y de manera complementaria extender la intervencién hasta la
autopista norte; ya que este segundo tramo presenta las mismas fallas estructurales y de
inundacion del primer tramo. Por tal motivo el proyecto se estructura en dos fases (tramos)
del proyecto asi: Fase 1: Av. Boyacd hasta la Carrera 55 y Fase 2: Carrera 55 hasta Calle 170.

Este proyecto busca, entre otros propdsitos, consolidar la infraestructura ambiental e incluir
andenes en los tramos donde actualmente se encuentran los vallados, y a su vez, en los puntos
del andén al costado norte de la Calle, se plantean unas intervenciones de mejoramiento
geométrico para desarrollar y conectar los andenes o aceras existentes, con el propésito de
garantizar el transito peatonal seguro.

El presente Decreto corresponde a un acto administrativo de caracter general, impersonal y
abstracto, que conforme a las prerrogativas establecidas en los articulos 64 y 65 de la Ley
388 de 1997 declara la existencia de condiciones de urgencia, de acuerdo con la naturaleza
de los motivos de utilidad pablica e interés social, segun los numerales 2°, 3° y 4° del articulo
65 idem, para la adquisicion de los derechos de propiedad y demés derechos reales, por
enajenacién voluntaria o expropiacion por via administrativa, en caso de requerirse, de los
predios necesarios para la ejecucion del Proyecto “Aceras Calle 170 Entre Autopista Norte
¥y Avenida Boyacd en Bogota D.C.", cuyo ambito de aplicacion se encuentra delimitado de
manera preliminar en la Resolucion 2227 del 23 de septiembre de 2025, expedida por el IDU,
por medio de la cual fue anunciado el proyecto.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Continuacion del Decreto N°, 1 9 2 DE 2 g MAY 2026 Pig. 9 de 12

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyaca en Bogota D.C.”

En concordancia con lo anterior, esta disposicion de cardcter general no provoca cfectos
particulares, ni crea, modifica o extingue situaciones juridicas individuales y concretas en
relacion con el derecho de propiedad y demas derechos reales que ostentan los particulares
sobre la zona objeto de la decision; adicionalmente corresponde a una decision de la etapa
previa del proceso de adquisicion, que permite establecer, de acuerdo con la Ley 388 de 1997,
las condiciones normativas de aplicacion general para la concrecion de los motivos de
utilidad publica de los que trata el articulo 63 de la Ley 388 de 1997, sin que esto implique
la individualizacion inmediata de situaciones especificas, siendo la particularidad de cada
caso determinada unicamente en ¢l momento en que se emita la oferta de compra la cual
corresponde a un acto administrativo de caracter particular y concreto que debe notificarse
al propietario del predio.

Una vez el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU cuente con los estudios técnicos y juridicos
correspondientes, definira mediante acto administrativo motivado los predios
individualmente considerados que debe adquirir para desarrollar el proyecto de
infraestructura e iniciard los tramites correspondientes para su adquisicion conforme al
procedimiento contenido en el Capitulo VIII de la Ley 388 de 1997, en concordancia con lo
establecido en las Leyes 1682 de 2013, 1742 de 2014 y 1882 de 2018.

La ejecucion del proyecto “Aceras Calle 170 Entre Autopista Norte y Avenida Boyacd en
Bogota D.C.”, tiene un caracter prioritario, atendiendo los propdsitos y objetivos que en
materia de movilidad contempla el Acuerdo Distrital 927 de 2024 - Plan de Distrital de
Desarrollo “Bogota Camina Segura”, asi como el Decreto Distrital 555 de 2021, que
propenden no sélo por armonizar el desarrollo de la ciudad con la optimizacion de los
recursos y la generacion de una mejor calidad de vida para los habitantes del sector, sino
ademas garantizar la obtencion de soluciones, las cuales son inaplazables y urgentes para
propiciar el bienestar de la comunidad.

La adquisicion de predios con ayuda del instrumento expropiatorio se torna indispensable ¢
inaplazable para poder dar celeridad a la ejecucion del proyecto de infraestructura objeto del
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Continuacion del Decreto N°. .1 9 2 DE 29 MAY ?U?E Pdg. 10 de 12

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad puablica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyaca en Bogota D.C.”

presente decreto, cumplir la orden judicial impartida por el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca en el marco de la Accion Popular 2003-01462, y mejorar prontamente las
condiciones de vida de los habitantes de la localidad de Suba cuya atencién se requiere con
urgencia.

Teniendo en cuenta que, la ejecucion del mencionado proyecto de infraestructura se
considera inaplazable a efectos de dar cumplimiento a la referida decision judicial y de esta
manera resolver con urgencia la problematica que en materia de espacio publico presenta la
comunidad de la localidad de Suba, la cual se veria seriamente afectada en caso de no
desarrollarse prontamente esta iniciativa; y toda vez que, dicho proyecto se encuentra
priorizado tanto en el Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito Capital (Decreto Distrital
555 de 2021) como en el Plan Distrital de Desarrollo vigente (Acuerdo Distrital 927 de 2024;
en el presente caso se configuran las condiciones de urgencia previstas en los numerales 2, 3
y 4 del articulo 65 de la Ley 388 de 1997, que habilitan la adquisicién mediante expropiacion
por via administrativa de los predios requeridos para la ejecucion del proyecto en cuestion
por los motivos de utilidad publica de que trata el literal e) del articulo 58 de la Ley 388 de
1997 en concordancia con lo previsto en el articulo 19 de 1a Ley 1682 de 2013.

Finalmente, en cumplimiento de lo establecido en el numeral 8 del articulo 8 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, asi como el articulo 69
del Decreto Distrital 479 de 2024, Unico del Sector Gestion Juridica, el proyecto de acto
administrativo fue publicado desde el 30 de abril de 2026 hasta el 11 de mayo de 2026, en la
pagina de la Secretaria Juridica Distrital — LegalBog Participa; con el fin de recibir
opiniones, sugerencias o propuestas ciudadanas; periodo en el cual no se recibieron
observaciones por parte de la ciudadania.

En mérito de lo expuesto,
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Continuacion del Decreto N°. 1 9 2 DE 2 9 MAY 2076 Pag. 11 de 12

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyaca en Bogota D.C.”

DECRETA:

Articulo 1°.- Declaracion de Condiciones de Urgencia. Declarase la existencia de
condiciones de urgencia previstas en los numerales 2, 3 y 4 del articulo 65 de la Ley 388 de
1997, para la adquisicion de los derechos de propiedad y demds derechos reales, por
enajenacion voluntaria o expropiacion administrativa, de los predios requeridos para la
¢jecucion del Proyecto “Aceras Calle 170 Entre Autopista Norte y Avenida Boyacd en
Bogotd D.C. ", por los motivos de utilidad puiblica e interés social de que trata el literal e) del
articulo 58 de la Ley 388 de 1997 en concordancia con el articulo 19 de la Ley 1682 de 2013.

Paragrafo 1. El ambito de aplicacion espacial del proyecto se encuentra definido en la
Resolucion IDU-2227 del 23 de septiembre de 2025 mediante la cual se anunci6 el proyecto
Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyaca en Bogota D.C., en la que se
incorpora el plano que delimita el poligono denominado “Area de Influencia del Proyecto”.

Paragrafo 2. El Instituto de Desarrollo Urbano - IDU definird, mediante acto administrativo
motivado, los predios requeridos para la ejecucion del proyecto de infraestructura de
movilidad denominado “Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyacd en
Bogota D.C.” y adelantard los trdmites necesarios para su adquisicion, a través de
enajenacion voluntaria o expropiacion administrativa, segun corresponda, conforme al
procedimiento contenido en el Capitulo VIIT de la Ley 388 de 1997, en concordancia con lo
establecido en las Leyes 1682 de 2013, 1742 de 2014 y 1882 de 2018.

Articulo 2°.- Vigencia. El presente decreto rige a partir del dia siguiente a su publicacion
en el Registro Distrital, adicionalmente se debera publicar en la Gaceta de Urbanismo y
Construccion de Obra conforme lo previsto en el articulo 575 del Decreto Distrital 555 de
2021.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Continuacion del Decreto N°. 1 9 2 DE 2 9 MAY ?mﬁ Pag. 12 de 12

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicién mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Aceras Calle 170 entre Autopista Norte y Avenida Boyaca en Bogotd D.C.”
Dado en Bogota, D.C., a los

29 MAY 205 C

CARLOSFERNANDO GALAN PACHON
Alcalde Mayor de Bogota D.C.

G oy e—

CLAUDIA DIAZ ACOSTA
Secretaria Distrital de Movilidad

Elabor: Edwin Emir Garzén Garzén ~ Abogado Direccion Téenica de Predios - IDUZZS] -

Revisd:  Natalia Catalina Cogollo Uyaban - Directora de Normatividad y Conceptos - SDM Vf(jﬁ*’-{!)\{r}_)
Fernando Salazar — Abogado Direceién de Normatividad y Conceptos - SDM
Valentina Acufia Gracia - Directora de Planeacion para la Movilidad - SDM Q=Ser,
Juan Carlos Tovar Rincén - Subdirector de Infraestructura - SDM {t-¢22 77
Edgar Mauricio Gracia - Abogado Subdireccion General Juridica - IDHM®G
Luis Enrique Cortés - Abogado Subdireccion General Juridica - IDL%
Laura Castaneda Gémez - Abogada Direccion Técnica de Predios - IIDYI@ES~

Aprobo: Pedro Orlando Molano Pérez — Director General - Instituto de Desarrollo Urbano
Paulo Andrés Rincén Garay — Subsecretario de Gestion Juridica - SDM
Nicolas Adolfo Correal Huerta — Subsecretario de Politica de Movilidad - SD
Martha Liliana Gonzilez Martinez - Subdirectora General Juridica - IDU
José Javier Suarez Bernal - Subdirector General de Desarrollo Urbano - IDU §7**
William Orlando Luzardo Triana - Director Técnico de Proyectos - lDI’ “'a?

Adriana del Pilar Collazos Sdenz — Directora Técnica de Predios IDU
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ALCALDIA MAYOR

DE A DC.
DECRETO No. B‘ngé DE

€ 29 MAY 206 )

“Por medio del cual se realiza una adicién al Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de
Gastos e Inversiones de Bogotd, Distrito Capital, para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2026

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA, D.C.

En uso de sus facultades legales, en especial las conferidas por los numerales 3 y 4 del
articulo 38 y el articulo 143C del Decreto Ley 1421 de 1993, los articulos 63 y 65 del
Decreto Distrital 714 de 1996 y,

CONSIDERANDO QUE:

De conformidad con el articulo 143C del Decreto Ley 1421 de 1993 adicionado por el
articulo 15 de laLey 2116 de 2021, “Por el cual se dicta el Régimen Especial para el Distrito
Capital de Saniafé de Bogotd”, 1os recursos que excedan los contemplados en el presupuesto
aprobado para cada vigencia, provenientes de transferencias, cofinanciacién, aportes de la
Nacién y rentas con destinacion especifica para financiar el Régimen Subsidiado, serdn
incorporados al Presupuesto Distrital mediante decreto expedido por la autoridad distrital.
Para cllo, la Seeretaria Distrital de Hacienda debera informar a la Comision de Presupuesto
del Concejo Distrital sobre estas operaciones dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
incorporacion de dichos recursos.

El Decreto Distrital 714 de 1996, “Por el cual se compilan el Acuerdo 24 de 1995 y
Acuerdo 20 de 1996 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto Distrital”, en
su articulo 63 consagra que cuando sea necesario incrementar o reducir el monto de las
apropiaciones, anular las ya aprobadas o crear nuevas, se podran realizar las respectivas

modificaciones al presupuesto a través de traslados, créditos adicionales y la cancelacion de
apropiaciones.

Por su parte, ¢l articulo 65 del mencionado decreto sefiala que, cuando en el transcurso de la
gjecucion del presupuesto anual del Distrito resulte necesario incrementar el valor de las
apropiaciones —ya sea para completar las que resulten insuficientes, ampliar servicios
existentes o poner en marcha nuevos servicios autorizados por la ley—, podran abrirse
créditos adicionales por parte del Concejo o del Gobierno.
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Continuacién del Decreto N°, 1 g 8 DE ? g MAY 2006 Pig.2 de 5

“Por medio del cual se realiza una adicion al Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de
Gastos e Inversiones de Bogotd, Distrito Capital, para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2026™

Por su parte, el articulo 110 del Decreto Distrital 645 de 2025, “Por medio del cual se expide
el Decreto Unico del Sector Hacienda”, sefiala que cuando se requiera aumentar o disminuir
el monto de las apropiaciones, ademas de lo previsto en el Estatuto Orgénico de Presupuesto
Distrital, los establecimientos puiblicos deberan remitir a la Secretaria Distrital de Hacienda
el acuerdo de sus Juntas o Consejos Directivos, acompafiado del concepto previo favorable
sobre la adicién o reduccion presupuestal solicitada.

El Concejo de Bogota expidié el Acuerdo Distrital 1019 de 2025 “Por el cual se expide el
Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogotd, Distrito
Capital para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2026
v se dictan ofras disposiciones” el cual fue liquidado mediante el Decreto Distrital 675 de
2025.

Asi mismo, el articulo 26 del Decreto Distrital 675 de 2025, sefiala que los recursos
adicionales provenientes de transferencias de la Nacion, asi como aquellos originados por la
firma de convenios con entidades del ambito nacional, regional o territorial, o las
asignaciones del Presupuesto General de la Nacion, junto con los recursos derivados del
balance generado por estos, deberan ser incorporados al Presupuesto General del Distrito,
para lo cual la Secretaria Distrital de Hacienda informara lo correspondiente al Concejo
Distrital dentro de los treinta (30) dias siguientes a dicha incorporacién. Lo mismo aplicarad
para los rendimientos financieros, siempre que en los convenios respectivos se estipule que
dichos rendimientos corresponden al Distrito.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico mediante oficio UG-RyP-03838 del 22 de
diciembre de 2025 inform6 que deposité $352.832.315.369 en la cuenta de ahorros del
BBVA Colombia N°309041572, registrada a nombre de Bogota Distrito Capital, para cubrir

el pago de la nomina de pensionados gestionada por el Fondo de Prestaciones Economicas,
Cesantias y Pensiones (FONCEP).
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Continuacién del Decreto N°. _° "d:) J DE 2 g HAY ?[]?F‘ Pig.3 de 5

“Por medio del cual se realiza una adicién al Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de
Gastos ¢ Inversiones de Bogot4, Distrito Capital, para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2026~

De conformidad con lo anterior, a través del Acuerdo N° 1 del 05 de marzo de 2026 “Por
medio del cual se emite concepto favorable para la adicion al Presupuesto Anual de Rentas
e Ingresos y de Gastos del FFondo de Prestaciones Economicas, Cesantias y Pensiones -
FONCEP, en particular en Funcionamienio de la Unidad Ejecutora No. 02 del Fondo de
Pensiones Publicas de Bogotd, para la vigencia fiscal 2026” el Consejo Directivo del
FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES — FONCEP,
emitio Concepto Favorable para la adicion, en atencién a lo sefialado en el articulo 110 del
Decreto Distrital 645 de 2025.

En consecuencia, ¢l FONCEP mediante radicado N° 2026ER08268601 del 10 de marzo de
2026, solicité la adicion presupuestal en los gastos de funcionamiento de la Unidad Ejecutora
02 del FONCEP por un monto de trescientos cincuenta y dos mil ochocientos treinta y dos
millones trescientos quince mil trescientos sesenta y nueve pesos m/cte ($352.832.315.369),
correspondiente a recursos provenientes del desahorro FONPET destinados al pago de la
némina de pensionados.

En atencion a lo expuesto, se requiere adicionar el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos
y de Gastos e Inversiones de Bogot4, Distrito Capital de la vigencia 2026, en la
suma de trescientos cincuenta y dos mil ochocientos treinta y dos millones trescientos quince
mil trescientos sesenta y nueve pesos m/cte (§352.832.315.369).

En mérito de lo expuesto,
DECRETA:

Articulo 1°. Adicién en ingresos. Adicionese el Presupuesto Anual de Rentas ¢ Ingresos,
para la vigencia fiscal comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2026, en la
suma de trescientos cincuenta y dos mil ochocientos treinta y dos millones trescientos quince
mil trescientos sesenta y nueve pesos m/cte ($352.832.315.369), segiin el siguiente detalle:
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Continuacion del Decreto N°, 1 Q 8 DE 2 g MAY ?U?B Pig.4de 5

“Por medio del cual se realiza una adicion al Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de
Gastos e Inversiones de Bogotd, Distrito Capital, para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2026”

ADMINISTRACION CENTRAL
5 Entidad 111 - 00
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

Cédigo Renglon Rentistico Yalor Adicion
01 l[ngresos 352.832.315.369
012 IRecursos de capital 352.832.315.369
01212 Retiros FONPET 352.832.315.369
0121209  [Para el pago de obligaciones pensionales corrientes 352.832.315.369
Total Adicion Presupuesto de Rentas e Ingresos 352.832.315.369

Articulo 2°. Adicién en gastos. Adicionese el Presupuesto Anual de Gastos e Inversiones,
para la vigencia fiscal comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2026, en la
suma de trescientos cincuenta y dos mil ochocientos treinta y dos millones trescientos quince
mil trescientos sesenta y nueve pesos m/cte ($352.832.315.369), segiin el siguiente detalle:

0206-02 Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP

Codigo Nombre Aportes Distrito
02 GASTOS 352.832.315.369
021 FUNCIONAMIENTO 352.832.315.369
0213 Transferencias Corrientes 352.832.315.369
021305 A Entidades del Gobierno 352.832.315.369
02130509 A Otras Entidades del Gobierno General 352.832.315.369
02130509057 | Fondo de pensiones plblicas 352.832.315.369

Articulo 3°. Incorporacion de las modificaciones al Sistema de Informacién
Presupuestal. Una vez expedido el presente Decreto, la Secretaria Distrital de Hacienda, a
través de la Direccion Distrital de Presupuesto, incorporara las modificaciones en el Sistema
de Informacién Presupuestal.
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Continuacién del Decreto N°. 1 g 8 DE 29 MAY 2026 Pag.5de 5

“Por medio del cual se realiza una adicion al Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de
Gastos e Inversiones de Bogola, Distrito Capital, para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2026™

Paragrafo. En cumplimiento de las politicas de manejo y control del Programa Anual
Mensualizado de Caja -PAC, el Fondo de Prestaciones Economicas. Cesantias y Pensiones -
FONCEP debera ajustar el PAC, de conformidad con las disposiciones y procedimientos que
regulan la materia.

Articulo 4°. Informe. La Secretaria Distrital de Hacienda informara de estas operaciones a
la Comision de Presupuesto del Concejo Distrital, dentro de los treinta (30) dias siguientes a
la incorporacion de estos recursos.

Articulo 5°. Vigencia y derogatorias. El presente Decreto rige a partir del dia siguiente a la
fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bogota, D.C., a los

29 MAY 2% &pé i Q/LL

CARLOS FERNANDO GALAN PACHON
Alcalde Mayor de Bogota, D.C.

=
Mo Hoa bedaet
ANA MARIA CADENA RUIZ
Secretaria Distrital de Hacienda

Revisa: Vanesa Ruiz Jiménez — Subdirectora Juridica de Hacienda - SDH
Jimmy Alexis Rodriguez Rojas — Subdirector de Finanzas Distritales -SDH |
Camilo Umana Pizano - Subdircccion de Infraestructura v Localidades - SDIH_,
Dora Alicia Sarmiento Mancipe - Profesional Especializado SIL ~%°"5M

Elabord: Maritza Castro Mayorga — Profesional Subdireccion Finanzas Dis%es - S]_)[Kg/

Aprohé: Andrés Felipe Uribe Molina - Subsecretario Téenico de la SDH
Claudia Marcela Numa Paez — Directora Distrital de Presupuesto =S HM
Marcela Gomez Martinez — Directora Juridica -SDH
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
DECRETONo._ |9 /4 bE

( 29 MAY 2026 )

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA, D.C.

En uso de sus facultades legales. en especial las conferidas por los numerales 1° y 3° del
articulo 315 de la Constitucion Politica, en concordancia con lo dispuesto en los numerales
1°,3° y 4° del articulo 38 del Decreto Ley 1421 de 1993, en el articulo 64° de la Ley 388
de 1997, y en el articulo 1 del Acuerdo Distrital 15 de 1999 y,

CONSIDERANDO QUE:

El articulo 2 de la Constitucion Politica, sefiala entre otros, como fines esenciales del Estado
los de: “(..) servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion. ™.

El articulo 58 de la Carta Magna, contempla que: “Por motivos de utilidad piiblica o interés
social definidos por el legislador, podrd haber expropiacion mediante sentencia judicial e
indemnizacion previa. Este se fijard consultando los intereses de la comunidad y del
afectado. En los casos que determine el legislador, dicha expropiacion podra adelantarse
por via administrativa (...)".

El articulo 82 constitucional dispone que: “Las entidades publicas participaran en la
plusvalia que genere su accion urbanistica y regularan la utilizacion del suelo y del espacio
aereo urbano en defensa del interés comin .

Los numerales 1° y 3° del articulo 315 de la norma constitucional, sefialan entre otras
atribuciones del Alcalde, las relacionadas con: “/. Cumplir y hacer cumplir la constitucion,
la ley, los decretos del gobierno, las ordenanzas y los acuerdos del concejo; (...) 3. Dirigir
la accion administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y la
prestacion de los servicios a su cargo (..)".
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Continuacion del Decreto N°, 1 g A DE ? g MAY 2076 Pag. 2 de 16

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicidn mediante enajenacion voluntaria o
expropiacién por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccioén de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

De conformidad con ¢l inciso 4° del articulo 322 de la Constitucion Politica, “(...) a las
auloridades distritales correspondera garantizar el desarrollo arménico e integrado de la
ciudad y la eficiente prestacion de los servicios a cargo del Distrito (...)".

Los numerales 1°, 3° y 4° del articulo 38 del Decreto Ley 1421 de 1993, sefialan que son
atribuciones del Alcalde Mayor: “1. Hacer cumplir la Constitucion, la ley, los decretos del
Gobierno Nacional y los acuerdos del Concejo. (...) 3. Dirigir la accién administrativa y
asegurar el cumplimiento de las funciones, la prestacion de los servicios y la consiruccion
de las obras a cargo del Distrito. [y] 4. Ejercer la potestad reglamentaria, expidiendo los
decretos, ordenes y resoluciones necesarios para asegurar la debida ejecucion de los
acuerdos. (...)".

El numeral 1° del articulo 3° de la Ley 388 de 1997 consagra que: “El ordenamienio del
lerritorio constituye en su conjunto una funcion publica, para el cumplimiento de los
siguientes fines: 1. Posibilitar a los habitantes el acceso a las vias piiblicas, infraestructuras
de transporte y demds espacios publicos y su destinacion al uso comuin, y hacer efectivos los
derechos constitucionales de la vivienda y los servicios puiblicos domiciliarios (..)".

El articulo 58 de la precitada ley, declara motivo de utilidad publica o interés social para
efectos de decretar la expropiacion, la adquisicion de inmuebles para destinarlos, entre otros
fines, ala: “(...) e) Ejecucion de programas y proyectos de infraestructura vial y de sistemas
de transporte masivo (...)".

El capitulo VIII de la Ley 388 de 1997, establece el procedimiento para llevar a cabo la
expropiacion por via administrativa del derecho de propiedad y los demas derechos reales,
cuando existan motivos de utilidad publica o de interés social para la adquisicion de
inmuebles y terrenos necesarios para los fines previstos en su articulo 58.

El articulo 63 de la citada Ley establece que existen motivos de utilidad publica o de interés
social para expropiar por via administrativa el derecho de propiedad y los demas derechos
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Continuacién del Decreto N°, 1 g 4 DE 2 g MAY ?Wﬁ Pig. 3 de 16

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

reales sobre terrenos e inmuebles, cuando, conforme a las reglas sefialadas por la citada ley,
la autoridad administrativa competente considere que existen especiales condiciones de
urgencia, siempre y cuando la finalidad corresponda, entre otras, a la contenida en el literal
e) del articulo 58 de esa misma Ley, esto es, la ejecucion de programas y proyectos de
infraestructura vial y de sistemas de transporte masivo.

El articulo 64 de la mencionada ley, dispone que: “Las condiciones de urgencia que
autorizan la expropiacion por via administrativa serdn declaradas por la instancia u
auforidad competente, segiin lo determine el concejo municipal o distrital, o la junta
melropolitana, segun sea el caso, mediante acuerdo. Esta instancia tendrd la competencia
general para todos los eventos”.

El articulo 65 de la Ley 388 de 1997 define las condiciones de urgencia que de acuerdo con
el motivo de utilidad publica que se invoque permiten declarar la expropiacion
administrativa, dentro de las cuales se encuentran: “I. Precaver la elevacion excesiva de los
precios de los inmuebles, segun las directrices y pardametros que para el efecto establezca el
reglamento que expida el Gobierno Nacional; 2. El cardcter inaplazable de las soluciones
que se deben ofrecer con ayuda del instrumento expropiatorio; 3. Las consecuencias lesivas
para la comunidad que se producirian por la excesiva dilacion en las actividades de
ejecucion del plan, programa, proyecto u obra; 4. La prioridad otorgada a las actividades
que requieren la utilizacion del sistema expropiatorio en los planes y programas de la
respeciiva entidad territorial o metropolitana, segun sea el caso”.

El articulo 2° de la Ley 1682 de 2013, establece que: “La infraestructura del transporie es
un sistema de movilidad integrado por un conjunto de bienes tangibles, intangibles y
aquellos que se encuentren relacionados con este, el cual estd bajo la vigilancia y control
del Estado, y se organiza de manera estable para permitir el traslado de las personas, los
bienes y los servicios, el acceso y la integracion de las diferentes zonas del pais y que
propende por el crecimiento, competitividad y mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos ™.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Continuacion del Decreto N°. q g A DE ? g MAY 7[]?5 Pig. 4 de 16

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad piblica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacién voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

El articulo 19 de la citada Ley, en concordancia con el articulo 58 de la Ley 388 de 1997,
contempla como motivo de utilidad publica para declarar la expropiacion administrativa o
judicial de bienes inmuebles la ejecucion de proyectos de infraestructura del transporte y el
desarrollo de las actividades relacionadas con su construccion, mantenimiento, rehabilitacion
0 mejora.

Por su parte, el articulo 20 de la precitada Ley 1682 de 2013 establece que la entidad pablica
responsable del proyecto podra adelantar la expropiacion administrativa con fundamento en
el motivo de utilidad publica e interés social asociado a la ejecucion de proyectos de
infraestructura de transporte, siguiendo para el efecto los procedimientos previstos en la Ley
9 de 1989 y 388 de 1997, o la expropiacion judicial con fundamento en el mismo motivo, de
conformidad con lo previsto en las Leyes 9 de 1989, 388 de 1997 y 1564 de 2012,

El Concejo de Bogota mediante el Acuerdo Distrital 15 de 1999 asigné al Alcalde Mayor la
competencia para: “(...) declarar las condiciones de urgencia que permitan expropiar por
via administrativa el derecho de propiedad y los demds derechos reales que recaen sobre

inmuebles en el Distrito Capital, segun lo dispuesto en los articulos 63, 64 y 65 de la Ley
388 de 1997."

De acuerdo con el numeral 10 del articulo 511 del Decreto Distrital 555 de 2021, la
expropiacion, precedida de las etapas de enajenacion voluntaria o negociacion directa, es uno
de los instrumentos de gestion del suelo, tendiente a contribuir al cumplimiento de las
politicas, principios, objetivos y metas del plan de ordenamiento territorial adoptado
mediante el mencionado decreto.

En concordancia con lo anterior, el articulo 532 del citado Decreto Distrital 555 de 2021
establece que la expropiacion se utilizard como mecanismo para la obtencion de suelo,
cuando ello no sea posible a través del sistema de reparto equitativo de cargas y beneficios,
de las obligaciones urbanisticas y de los demas instrumentos establecidos en el Plan de
Ordenamiento Territorial o en los Planes de Desarrollo Econdmico y Social, y “(...) por los
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

Continuacién del Decreto N°. 1 9 4 DE ? g MAY ?0?6 Pag. 5 de 16

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion médiante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

motivos de utilidad publica e interés social establecidos en la Ley 388 de 1997, en las Leyes
99 de 1993, 397 de 1997, 1185 de 2008 0 1682 de 2013, los cuales serdn invocados por la
entidad competente al momento de iniciar el respectivo framite .

Lanorma antes mencionada sefiala, adicionalmente, que en cualquier caso para la adquisicidn
de suelo para el desarrollo de proyectos por motivos de utilidad publica se utilizara
preferentemente la expropiacion administrativa. No obstante, se propiciara la enajenacion
voluntaria o negociacion directa.

A su turno, el articulo 567 del Decreto Distrital 555 de 2021 establece el programa para
descarbonizar la movilidad, el cual aporta a los objetivos del Plan de Ordenamiento
Territorial de mejorar el ambiente urbano y de los asentamientos rurales, asi como al de
reducir los desequilibrios y desigualdades para un territorio mas solidario y cuidador, a través
de la generacién de entornos vitales alrededor de las infraestructuras de movilidad mediante
la consolidacion de la malla arterial e intermedia en perfiles completos para dar continuidad
a los flujos y dindmicas de movilidad, consolidar el espacio puablico para la movilidad y
conectar la malla intermedia para dar soporte a los flujos de escala estructurante y
accesibilidad a la escala de proximidad. Dicho programa contempla el subprograma de
“Calles completas” dentro de cuyas metas se incluye el “Proyecto Avenida Cota desde
Avenida San José (Calle 170) hasta limite del Distrito con municipio de Cola (incluye
intersecciones) "

A su vez, el articulo 570 del precitado decreto distrital define el Programa “Territorios
Productivos, Competitivos e innovadores” ¢l cual aporta a los objetivos del Plan de
Ordenamiento Territorial de promover el dinamismo, la reactivacién econdmica y la creacion
de empleos, alcanzar el desarrollo rural sostenible y reducir los desequilibrios y
desigualdades para un territorio mas solidario y cuidador. Asi mismo, contribuye a concretar
los propodsitos de la Estructura Socioeconémica y cultural, la Estructura Funcional y del
Cuidado y la Estructura Integradora de Patrimonios y, contempla el Subprograma 1.
relacionado con la conformacion de anillos y corredores de carga y logistica de integracion
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Continuacién del Decreto N°, q 9 /f DE 2 g MAY 2025 Pag. 6 de 16

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

regional, dentro del cual se incluye el proyecto denominado “Avenida Cota Desde la Avenida
San José hasta el limite del Distrito”,

El articulo 14 del Acuerdo Distrital 927 de 2024, contempla como uno de los programas para
la materializacién del objetivo estratégico del Plan de Desarrollo denominado “Bogotd
ordena su territorio y avanza en su accion climdtica”, el Programa 26 titulado “Movilidad
Sostenible”, el cual tiene como propdsito: “(...) que el sistema de movilidad sea un
catalizador de sostenibilidad ambiental, un motor de bienestar social y un lugar de encuentro
de todos los ciudadanos. Es decir, garantizar que la ciudadania pueda moverse de una
manera rdpida y segura, que contribuya a mejorar la calidad del aire y a reducir las
emisiones de GEI"; y dentro de dicho programa se incluyen los proyectos de movilidad
nuevos y en ejecucion priorizados en el programa de ejecucion del Plan de Ordenamiento
Territorial y en el Plan de Desarrollo relacionados con nuevas salidas de la ciudad por el
occidente que permitan disminuir la congestion.

De acuerdo con el articulo 300 del citado Acuerdo Distrital 927 de 2024, la administracion
distrital podra priorizar la ejecucion del proyecto de infraestructura de movilidad
denominado Via Suba desde la Carrera 92 en Bogota D.C. hasta la calle 5 del municipio de
Cota, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal.

Mediante Resolucion IDU-3446 de diciembre 17 de 2025, publicada en el Registro Distrital
8476 del 18 de diciembre de 2025 se efectud el anuncio del proyecto Construccion de la Via
Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el Municipio de Cota en
Bogotd D.C., conforme a lo dispuesto en la Ley 388 de 1997, en el Decreto Unico
Reglamentario 1077 de 2015 y en los articulos 534 y 535 del Decreto Distrital 555 de 2021.

Las zonas en las cuales se adelantara el proyecto “Construccion de la Via Cota, desde la
Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el Municipio de Cota en Bogotd D.C.”,
son las delimitadas de manera preliminar en los planos 1 de 2 y 2 de 2 a escala 1:5.000, que
hacen parte integral de la Resolucién IDU-3446 del 17 de diciembre de 2025.
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“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicién mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Congjera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

El proyecto se desarrollard sobre el corredor existente, cuenta con una longitud aproximada
de 5.7 km, une el noroccidente de la ciudad de Bogota D.C. desde la Localidad de Suba, en
el cruce de la Carrera 92 con Calle 170 y terminando en el Municipio de Cota -
Cundinamarca, empalmando con la variante Cota - Chia.

Teniendo en cuenta que ¢l proyecto se gjecuta parcialmente en jurisdiceién del municipio de
Cota (Cundinamarca), en virtud del principio constitucional de coordinacion y colaboracion
armonica en el cumplimiento de las funciones a cargo de las entidades publicas, el IDU
celebro con ese municipio los Convenios Interadministrativos 1356 de 2020 y 1573 de 2021
que lo habilitan para intervenir en zonas que hacen parte de la jurisdiccion de dicha entidad
territorial en coordinacion con las autoridades municipales competentes.

De conformidad con lo sefialado por la Direccién Técnica de Proyectos del IDU el proceso
de adquisicion predial del proyecto se desarrollara en dos (2) fases, segun se detalla a
continuacion:

e ‘“Fase I: Una vez se cuente con la aprobacion del Diagndstico Ambiental de
Alternativas (DAA) mediante el correspondiente acto administrativo emitido por la
Autoridad Ambiental Competente (AAC), en este caso la Corporacion Auténoma
Regional de Cundinamarca (CAR), se iniciara la adquisicion de los predios ubicados
por fuera del area de la Reserva Forestal Protectora Produciora del Norte de Bogota
D.C. Thomas Van Der Hammen.

e Fase Il Posteriormente, y una vez sea expedido el acto administrativo mediante el
cual la CAR olorgue la Sustraccion, se dard continuidad al proceso de adguisicion
de los predios localizados dentro del drea de la mencionada Reserva Forestal
Protectora Productora del Norte de Bogota D.C. Thomas Van Der Hammen.

Teniendo en cuenta que la via atraviesa dreas especialmente sensibles ambientales
como son la Reserva Forestal Van Der Hammen, el drea de proteccion de la Conejera
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“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

v la zona de proteccion del parque lineal del Rio Bogotd, la obra requiere de la
implementacion de acciones que aporten no solo a la conectividad vial, también al
cumplimiento de los objetivos de conservacion de estas dos zonas de proteccion,
aportando asi a la rehabilitacion ecosistémica de la zona mejorando la conectividad

1

entre la Conefera y el Rio Bogotd.”.

La Corporacién Autdénoma Regional de Cundinamarca — CAR, mediante Resolucién DJUR
No. 50257000715 del 19 de septiembre de 2025, , notificada al Instituto de Desarrollo Urbano
— IDU mediante radicado No. 01252010403 del 7 de octubre de 2025, dentro del Expediente
No. 113655, aprobé el Diagnostico Ambiental de Alternativas (DAA) del proyecto, y en el
pardgrafo 3 del articulo 3 de la mencionada resolucién manifesté que el “(...) trazado
aprobado no podra ser cambiado ni modificado y se deberdn respetar todas las condiciones
presentadas {...)" en la respectiva solicitud incluyendo las medidas de manejo ambiental
propuestas por el Distrito.

Asi las cosas, dentro de las medidas de manejo establecidas dentro del acto administrativo de
aprobacion del Documento de Alcance Ambiental (DAA) se encuentra la implementacion de
la franja de renaturalizacion a lo largo de ambos costados de la via proyectada, la cual fue
aprobada por la autoridad ambiental como una medida de manejo ambiental complementaria,
orientada a la recuperacion progresiva de coberturas vegetales, la restauracién ecoldgica de
los entornos intervenidos y la integracion ambiental del corredor vial con su entorno natural.
Con la implementacion del proyecto y el mejoramiento y la reconfiguracion del perfil
existente se cubrira la alta demanda existente a lo largo del eje con un buen sistema de espacio
publico y de ciclorutas que brindaran mejores condiciones de movilidad, habitabilidad,
seguridad vial y accesibilidad al medio fisico circundante.

Este proyecto no solo representa una mejora en la infraestructura vial, sino que también actia
como un ¢je estructurante que equilibra el desarrollo urbano con criterios de sostenibilidad y
equidad social.
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“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacién voluntaria o
expropiacién por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccidon de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

El proyecto contempla la ampliacion de la via existente mediante la construccion de una
doble calzada, configurada con dos carriles por sentido, separados por un separador central
de ancho variable. El disefio incorpora andenes y ciclorrutas a ambos costados, respetando la
jerarquia de la pirdmide de movilidad, y contempla diversas soluciones viales a nivel e
interseccion a desnivel, que optimizan la conectividad y la seguridad de todos los usuarios.
Entre las principales intervenciones destacan:

e [nterseccion a desnivel en la Calle 170 con Carrera 92, que incluye un puente de
140,00 m de longitud y mejoras geométricas para garantizar una velocidad operativa
de 30 km/h, eliminando conflictos en los movimientos direccionales.

e [ntersecciones a nivel en la Avenida Corpas y en la Avenida Guaymaral, dotadas de
retornos operacionales y pasos peatonales semaforizados, que permiten los giros
seguros y accesibilidad peatonal.

® Puentes sobre el rio Bogotd con una longitud de 207,80 m y 208,39 m, tipo voladizos
sucesivos compensados, que evitan afectaciones sobre el cauce y garantizan la
continuidad ecologica e hidraulica del sistema.

e Cuatro puentes adicionales de 101,09 m, 109,10 m, 31,02 m y 45.16 m, proyectados
para la conexion con la Variante Cota.

El proyecto ha sido estructurado bajo un enfoque de articulacion y coordinacion
interinstitucional, procurando su compatibilidad con las iniciativas y proyectos estratégicos
adelantados por distintas entidades con incidencia en el territorio. En este sentido, el trazado
propuesto se ha definido en concordancia con las actuaciones lideradas por la Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR, particularmente el proyecto Parque de Borde
del rio Bogota, asi como con la Gobernaciéon de Cundinamarca, a través de la Segunda
Calzada Variante Cota, y con las acciones de planificacion y desarrollo territorial del
Municipio de Cota.
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“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

Este proceso de coordinacion ha permitido armonizar criterios técnicos, ambientales y
territoriales, optimizando la compatibilidad del proyecto con las intervenciones existentes y
proyectadas en el area de influencia. De igual forma, dicha articulacion institucional
contribuye a prevenir y mitigar posibles riesgos y conflictos territoriales, tales como
amenazas por inundacion, interferencias con la ronda hidraulica del rio Bogot4, afectaciones
a redes de infraestructura estratégica —como las lineas eléctricas de alta tensién operadas
por ENEL - Codensa y presiones sobre areas de especial valor ecoldgico y ambiental. De esta
manera, el proyecto se integra de manera coherente al conjunto de actuaciones publicas
previstas para el territorio, fortaleciendo una gestion coordinada y sostenible del mismo.

El proyecto desarrollard la infraestructura necesaria para propiciar y optimizar el desarrollo
y bienestar de la comunidad y ofrecer una mejor calidad de vida a todos los ciudadanos, en
especial los del drea de influencia directa, asi mismo debera garantizar los espacios
suficientes y coordinar el empalme correspondiente con el fin de armonizar y articular el
futuro desarrollo de los proyectos de las diferentes empresas de servicios publicos en el drea
de influencia de las intervenciones propuestas. Igualmente se deben construir las obras
necesarias para el empalme con la infraestructura existente, garantizando la continuidad y
funcionalidad de la via, coordinando las actividades a ejecutar, con los proyectos dentro de
los limites establecidos de ejecucion del proyecto.

El presente Decreto corresponde a un acto administrativo de caracter general, impersonal y
abstracto, que conforme a las prerrogativas establecidas en los articulos 64 y 65 de la Ley
388 de 1997 declara la existencia de condiciones de urgencia, de acuerdo con la naturaleza
de los motivos de utilidad publica e interés social, segin los numerales 2°, 3° y 4° del articulo
65 idem, para la adquisicion de los derechos de propiedad y demés derechos reales, por
enajenacidn voluntaria o expropiacion por via administrativa, en caso de requerirse, de los
predios necesarios para la ejecucion del Proyecto “Construccion de la Via Cota, desde la
Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el Municipio de Cota en Bogotd D.C.",
cuyo dmbito de aplicacion se encuentra delimitado de manera preliminar en la Resolucién
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“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicién mediante enajenacion voluntaria o
expropiacién por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

IDU-3446 de diciembre 17 de 2025, expedida por el IDU, por medio de la cual fue anunciado
el proyecto.

En concordancia con lo anterior, esta disposicion de caracter general no provoca efectos
particulares, ni crea, modifica o extingue situaciones juridicas individuales y concretas en
relacion con el derecho de propiedad y demas derechos reales que ostentan los particulares
sobre la zona objeto de la decision; adicionalmente corresponde a una decision de la etapa
previa del proceso de adquisicion, que permite establecer, de acuerdo con la Ley 388 de 1997,
las condiciones normativas de aplicacion general para la concrecion de los motivos de
utilidad publica de los que trata el articulo 63 de la Ley 388 de 1997, sin que esto implique
la individualizacion inmediata de situaciones especificas, siendo la particularidad de cada
caso determinada tnicamente en el momento en que se emita la oferta de compra la cual
corresponde a un acto administrativo de cardcter particular y concreto que debe notificarse
al propietario del predio.

Una vez el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU cuente con los estudios técnicos y disefios
definitivos del proyecto definiri mediante acto administrativo motivado los predios
individualmente considerados que debe adquirir para desarrollar el proyecto de
infraestructura e iniciara los tramites correspondientes para su adquisicion conforme al
procedimiento contenido en el Capitulo VIII de la Ley 388 de 1997, en concordancia con lo
establecido en las Leyes 1682 de 2013, 1742 de 2014 y 1882 de 2018.

La ejecucion del proyecto “Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La
Conejera) e Interseccion con el Municipio de Cota en Bogota D.C.", tiene un caracter
prioritario, atendiendo los propositos y objetivos que en materia de movilidad contempla el
Acuerdo Distrital 927 de 2024 - Plan de Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina Segura”,
asi como el Decreto Distrital 555 de 2021, que propenden no sélo por armonizar ¢l desarrollo
de la ciudad con la optimizacién de los recursos y la generacion de una mejor calidad de vida
para los habitantes del sector, sino ademas garantizar la obtencién de soluciones, las cuales
son inaplazables y urgentes para propiciar el bienestar de la comunidad.
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“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacién voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

El corredor vial Suba—Cota constituye una infraestructura estratégica que actualmente
presenta un alto nivel de deterioro estructural y funcional, generando presiones significativas
sobre el entorno natural y sobre la calidad de vida de las comunidades asentadas en su darea
de influencia. La saturacion del flujo vehicular incrementa de manera sostenida las emisiones
atmosféricas y acusticas, afectando la calidad del aire, la salud publica y el equilibrio del
territorio.

[La infraestructura existente estd conformada por una calzada bidireccional de
aproximadamente 6,0 metros de ancho, distribuida en dos carriles (uno por sentido de
circulacion), sin elementos de espacio publico como andenes, separadores, ciclorrutas o
franjas de proteccion peatonal. Esta condicion evidencia una infraestructura precaria para la
movilidad activa, que expone a peatones y ciclistas a riesgos significativos y desincentiva el
uso de modos de transporte de bajas emisiones. La situacion se agrava en sectores donde
confluyen distintos usos del suelo, entre ellos equipamientos educativos, espacios deportivos
y recreativos, areas residenciales, institucionales y predios agricolas destinados a cultivos, lo
que incrementa la vulnerabilidad de los usuarios.

El corredor soporta una alta demanda vehicular, compuesta por transporte particular,
vehiculos de carga, buses intermunicipales, rutas escolares, ciclistas y peatones, sin
infraestructura segregada que garantice condiciones adecuadas de seguridad vial. Por su
parte, la falta de zonas de detencion, pasos peatonales seguros y sefializacién adecuada
incrementa los riesgos, especialmente en tramos con presencia de colegios, universidades y
cquipamientos deportivos; asimismo es de sefialar que la congestion prolongada y la
contaminacion asociada afectan negativamente la salud, bienestar y seguridad de la
poblacion, particularmente en las comunidades educativas cercanas.

En términos ambientales, la via atraviesa areas de alto valor ecoldgico, entre ellas sectores
de la Reserva Forestal Regional Thomas Van Der Hammen, la ronda del rio Bogota y el cerro
La Conejera. Sin embargo, la infraestructura actual carece de pasos de fauna y de franjas de
vegetacion que contribuyan a la conectividad ecologica de los ecosistemas presentes en la
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“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

zona. A lo largo de la via se identifican vallados en ambos costados con un ancho aproximado
de cuatro metros (4,0 m), los cuales funcionan como conductores de escorrentias y, en
algunos casos, como puntos de captacion de agua para riego. Esta situacion responde en parte
a la ausencia de un sistema de alcantarillado, lo que ha derivado en vertimientos de aguas
servidas que afectan la Estructura Ecoldgica Principal.

Adicionalmente, los canales y vallados existentes presentan problemas de pendiente, drenaje
y acumulacion de residuos, generando procesos recurrentes de colmatacion que reducen su
capacidad hidraulica y aumentan los riesgos de contaminacion del suelo y de los cuerpos
hidricos adyacentes. En conclusion, no existe un sistema adecuado y eficiente de drenaje
pluvial para el manejo de los volumenes de escorrentia generados durante eventos de
precipitacion, lo que incrementa la probabilidad de encharcamientos, deterioro de la
infraestructura y afectaciones sobre los ecosistemas circundantes y pueden generar una
problematica ambiental v sanitaria significativa para el corredor vial en temporadas de
precipitacion.

En conjunto, las condiciones expuestas evidencian un escenario de vulnerabilidad ambiental
y social que hace imperativa la implementacion de una intervencién técnica, orientada a
restablecer la funcionalidad integral del corredor bajo principios de sostenibilidad, eficiencia
funcional y que aporte a la restauracion de los ecosistemas de esta zona a través de mejoras
a la capacidad y seguridad de la infraestructura, soluciones para la movilidad sostenible,
fortalecimiento del manejo hidraulico y mitigacion de los impactos ambientales sobre el
territorio.

En este sentido, el proyecto Suba-Cota representa una alternativa de movilidad relevante para
la ciudad, puesto que permitird mejorar la infraestructura vial y de espacio piblico de este
sector, mejorando las condiciones para el desplazamiento hacia el noroccidente del Distrito.
Asimismo, la adecuacion de este corredor permitira mejorar las condiciones de seguridad
vial, reducird la probabilidad de riesgo de inundaciones durante temporadas de lluvia y
aportara en la rehabilitacion y renaturalizacion de la Reserva Van der Hammen, la
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“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacién voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccién con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

conectividad entre el Parque la Conejera y el Rio Bogot4, beneficiando el ecosistema en el
que estd inmersa, asi como a cientos de familias que viven en los municipios contiguos al
noroccidente de Bogota (Cota, Tabio, Tenjo, Chia, etc.) y principalmente a los predios que
se encuentran adyacentes a esta via.

Teniendo en cuenta que, la ejecucion del mencionado proyecto de infraestructura se
considera indispensable ¢ inaplazable a efectos de resolver con urgencia la problematica de
movilidad que afecta a la ciudad, principalmente respecto de las personas que habitan en su
area de influencia, asi como de quienes residen en los municipios contiguos al noroccidente
de Bogota D.C.; al tiempo que permitira reducir la probabilidad de riesgo de inundaciones
durante temporadas de lluvia y aportard a la rehabilitacion y renaturalizacion de la Reserva
Van der Hammen, al mejoramiento de las condiciones de conectividad entre el Parque la
Conegjera y el Rio Bogot; y toda vez que, dicho proyecto se encuentra priorizado tanto en el
Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito Capital (Decreto Distrital 555 de 2021) como
en el Plan Distrital de Desarrollo vigente (Acuerdo Distrital 927 de 2024; en el presente caso
se configuran las condiciones de urgencia previstas en los numerales 2, 3 y 4 del articulo 65
de la Ley 388 de 1997, que habilitan la adquisicién mediante expropiacion por via
administrativa de los predios requeridos para la ejecucion del citado proyecto por los motivos
de utilidad publica de que trata el literal e) del articulo 58 de la Ley 388 de 1997 en
concordancia con lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley 1682 de 2013.

Finalmente, en cumplimiento de lo establecido en el numeral § del articulo 8 del Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, asi como el articulo 69
del Decreto Distrital 479 de 2024, Unico del Sector Gestién Juridica, el proyecto de acto
administrativo fue publicado desde el 30 de abril de 2026 hasta el 11 de mayo de 2026, en la
pdgina de la Secretaria Juridica Distrital — LegalBog Participa; con el fin de recibir
opiniones, sugerencias o propuestas ciudadanas; periodo en el cual no se recibieron
observaciones por parte de la ciudadania, no obstante una observacion dirigida a otro
proyecto fue traslada mediante radicado DNC 202652006334301.
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“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacion voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Congjera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

29 MAY 2006

Continuacion del Decreto N°. DE Pig. 15 de 16

En mérito de lo expuesto,
DECRETA:

Articulo 1°.- Declaracién de Condiciones de Urgencia. Declarase la existencia de
condiciones de urgencia previstas en los numerales 2, 3 y 4 del articulo 65 de la Ley 388 de
1997, para la adquisicion de los derechos de propiedad y demés derechos reales, por
enajenacion voluntaria o expropiaciéon administrativa, de los predios requeridos para la
ejecucion del Proyecto “Construccion de la Via Cola, desde la Carrera 92 (Cerro La
Conejera) e Interseccion con el Municipio de Cota en Bogota D.C.", por los motivos de
utilidad publica e interés social de que trata el literal e) del articulo 58 de la Ley 388 de 1997
en concordancia con el articulo 19 de la Ley 1682 de 2013.

Paragrafo 1. El ambito de aplicacion espacial del proyecto se encuentra definido en la
Resolucion IDU-3446 del 17 de diciembre de 2025 mediante la cual se anunci¢ el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Congjera) e Interseccion con el
municipio de Cota en Bogota D.C., en la que se incorporan los planos que delimitan el
poligono denominado “Area de Influencia del Proyecto”.

Paragrafo 2. El Instituto de Desarrollo Urbano - IDU definira, mediante acto administrativo
motivado, los predios requeridos para la ejecucion del proyecto de infraestructura de
movilidad denominado “Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La
Conejera) e Interseccion con el Municipio de Cota en Bogotd D.C. " y adelantara los tramites
necesarios para su adquisicién, a través de enajenacion voluntaria o expropiacion
administrativa, segiin corresponda, conforme al procedimiento contenido en el Capitulo VIII
de la Ley 388 de 1997, en concordancia con lo establecido en las Leyes 1682 de 2013, 1742
de 2014 y 1882 de 2018.

Articulo 2°.- Vigencia. El presente decreto rige a partir del dia siguiente a su publicacion en
el Registro Distrital, adicionalmente se deberd publicar en la Gaceta de Urbanismo y
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“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por motivos de
utilidad publica e interés social, para la adquisicion mediante enajenacién voluntaria o
expropiacion por via administrativa de los predios necesarios para desarrollar el proyecto
Construccion de la Via Cota, desde la Carrera 92 (Cerro La Conejera) e Interseccion con el
Municipio de Cota en Bogota D.C.”

Construccion de Obra conforme lo previsto en el articulo 575 del Decreto Distrital 555 de
2021.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bogotd, D.C., a los

29 WY 206/ Jiln 6‘2« -

CARLOS FERNANDO GALAN PACHON
Alcalde Mayor de Bogota D.C.

CLAUDIA DIAZ ACOSTA
Secretaria Distrital de Movilidad

Elaboré: Edwin Emir Garzén Garzon — Abogado Direccidn Técnica de Predios - II)U‘M“ .

Revisd:  Natalia Catalina Cogollo Uyaban - Directora de Normatividad y Conceptos - SDM Vti;:[t‘{w
Fernando Salazar - Direccion de Normatividad y Conceptos - SDM A ) ;
Valentina Acufa Gracia - Directora de Planeacién para la Movilidad - SDM Yt
Juan Carlos Tovar Rincén - Subdirector de Infraestructura - SDM U2 T
Edgar Mauricio Gracia - Abogado Subdireccién General Juridica - IDU AMGE
Luis Enrique Cortés - Abogado Subdireccion General Juridica - [DU[}&
Laura Castaneda Gémez - Abogada Direccidn Técnica de Predios - 1

Aprobé: Pedro Orlando Molano Pérez — Director General - Instituto de Desarrollo Urbano
Paulo Andrés Rincén Garay — Subsecretario de Gestion Juridica - SDM
Nicolas Adolfo Correal Huerta — Subsecretario de Politica de Movilidad - SD
Martha Liliana Gonzilez Martinez - Subdirectora General Juridica - [DU &l
José Javier Suarez Bernal - Subdirector General de Desarrollo Urbano - I%
William Orlando Luzardo Triana - Director Técnico de Proyectos - ID%_‘

Adriana del Pilar Collazos Séenz — Directora Técnica de Predios IDU
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RESOLUCION No. 29 7 DE 20
( 2 BMAY 2006 )

“Por la cual se cfectiia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera adininistrativa de la Secrctaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.”

EL SECRETARIO GENERAL DE LA ALCALDiA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO
CAPITAL

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas en el Decreto
No. 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017, el numeral 1 del
articulo 466 del Decreto Distrital No. 640 de 2025 y

CONSIDERANDO

Que, el articulo 466 del Decreto No. 640 de 2025, establecio entre las funciones de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., “I. Nombrar, dar posesién y revocar los
nombramientos // 2. Realizar encargos, prorrogas de nombramientos provisionales y retiros; .

Que, el articulo 38 de la Ley 996 de 2005 establece que la némina del respectivo ente territorial o
entidad no podrd modificarse dentro de los cuatro (4) meses anteriores a las elecciones a cargos de
eleccion popular, salvo que se trate de la provision de cargos por faltas definitivas con ocasion de
muerle o renuncia irrevocable debidamente aceptada, y en los casos de aplicacion de las normas de
carrera administrativa.

Que, mediante la Circular Conjunta No. 100-006 de 2025, expedida por el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Replblica (DAPRE) y el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP), se impartieron lineamientos para la aplicacion de la Ley de Garantias
Electorales —Ley 996 de 2005— con ocasion de las elecciones a la Presidencia, Vicepresidencia y
Congreso de la Reptiblica, precisando que, a nivel territorial, las restricciones previstas en el articulo
38 inician cuatro (4) meses antes de las elecciones para elegir miembros del Congreso, esto es, a partir
de las 00:00 a.m. del 8 de noviembre de 2025.

Que, la citada Circular Conjunta reiteré que durante el periodo de restriccion no podra modificarse la
noémina del respectivo ente territorial o entidad, salvo las excepciones previstas en el articulo 38 de la
Ley 996 de 2005, dentro de las cuales se encuentra la aplicacion de las normas de carrera
administrativa, permitiendo en consecuencia efectuar nombramientos en periode de prueba a quienes
hayan sido seleccionados(as) mediante los concursos de méritos adelantados por la Comision Nacional
del Servicio Civil — CNSC.

Que, la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC), mediante Acuerdo No, 117 del 20 de diciembre

de 2023, modificado por el Acuerdo No. 155 del 03 de julio de 2024, convocd a concurso pitblico de

méritos para proveer definitivamente vacantes pertenecientes al Sistema General de Carrera

Administrativa de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., en el marco del Proceso

de Seleccion No. 2546 de 2023 — Distrito Capital 6.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 2 o [ 2 BMAY 20Js

“Por la cual se efectia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretarfa General de la
Alcaldfa Mayor de Bogota, D.C.”

Que, de conformidad con el articulo 3° del Acuerdo No. 117 del 20 de diciembre de 2023, modificado
per el Acuerdo No. 155 del 03 de julio de 2024, superadas las etapas: 1. Convocatoria y divulgacion,
2. Adquisicion de Derechos de Participacion e Inscripciones, 3. Verificacién de requisitos minimos y
4. Aplicacién de pruebas a los participantes admitidos, la CNSC conformé y adoptd las listas de
elegibles para proveer las vacantes definitivas de los empleos de carrera administrativa ofertados para
la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C., las cuales fueron publicadas en el Banco
Nacional de Listas de Elegibles (BNLE).

Que en atencién a lo anterior, mediante Resolucion No. 14136 del 24 de diciembre de 2025, la
Comisién Nacional del Servicio Civil expidi6 la lista de elegibles, correspondiente al empleo
derominado Auxiliar Administrativo, Cédigo 407, Grado 03, del(la) Direccién del Sistema Distrital
de Servicio a la Ciudadania, de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., ID Perno
No. 4905, ofertado e identificado con codigo OPEC No. 219487, en la modalidad ABIERTO.

Qua, el articulo 29° de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 6 de la Ley 2418 de 2024,
determina que “La provision definitiva de los empleos publicos de carrera administrativa se hard
mediante procesos de seleccion abiertos y de ascenso (...) En los procesos de seleccion o concursos
abiertos para ingresar a la carrera podrdn participar las personas que acrediten los requisitos y
cordiciones requeridos para el desempefio de los empleos (...)".

Que, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 “ARTICULO 2.2.5.3.1 Provision de
las vacancias definitivas. (...) Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveerdn en periodo
de prueba o en ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas mediante el sistema de mérito,
de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 o en las disposiciones que regulen los
sistemas especificos de carrera, segin corresponda”.

Que, de acuerdo con el articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015 la provisién definitiva de los
empleos de carrera se efectuara teniendo en cuenta: “4. Con la persona que al momento en que deba
producirse el nombramiento ocupe el primer puesto en lista de elegibles para el empleo ofertado que
Jfue objeto de convacatoria para la respectiva entidad”.

Que, de conformidad con el articulo 2.2.6.21 del Decreto 1083 de 2015 “En firme la lista de elegibles
la Comision Nacional del Servicio Civil enviard copia al jefe de la entidad para la cual se realizé el
concurso, para que dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al envio de la lista de elegibles y en
estricto orden de mérito se produzca el nombramiento en periodo de prueba en el empleo objeto del
concurso, el cual no podra ser provisto bajo ninguna otra modalidad, una vez recibida la lista de
elegibles”,
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 2 g 7 2 O MAY 2026

“Por la cual se efectiia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogotéa, D.C.”

Que, mediante comunicacién 2026RS008418 del 29 de enero de 2026, la Comisién Nacional del
Servicio Civil (CNSC) informé las listas de elegibles del Proceso de Seleccion No. 2546 de 2023 -
Distrito Capital 6, que adquirieron firmeza a partir del 26 de enero de 2026.

Que la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., llevé a cabo la provisién definitiva
con las posiciones meritorias, de los empleos ofertados en el Proceso de Seleccién No. 2546 de 2023
- Distrito Capital 6, de acuerdo dentro de los términos de conformidad con lo dispuesto en los articulos

2.2.5.1.6 y 2.2.5.1.7 del Decreto 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de
2017.

Que mediante radicados Nos. 2-2026-8227 y 2-2026-9747 y radicado CNSC No. 2026RE125157 y
2026RE137885, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotéd, D.C. solicité a la Comisién
Nacional del Servicio Civil — CNSC, se verificaran las condiciones técnicas de empleos equivalentes
y se habilitara el uso de la lista para las vacantes reportadas, con el fin de proceder con estricto apego
al orden de mérito y a la normativa de carrera administrativa vigente, de conformidad con lo
establecido en el articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015, asegurando que el acceso al empleo
plblico se realice bajo los principios de transparencia y mérito.

Que mediante radicado CNSC No. 2026R8077595 publicado mediante el Banco Nacional de Listas
de Elegibles — BNLE, el dia 19 de mayo de 2026, autorizo el uso de listas de elegibles para el empleo
relacionado a continuacion y ofertado en el Proceso de Seleccion No. 2546 de 2023 — Distrito Capital
6, bajo la modalidad ABIERTO, asf como a la persona que ocupé la posicion meritoria en la lista:

Fosicion Cédula de
OPEC del(la) . i Nombres y Apellidos Concepto
: Ciudadania
Elegible
219487 35 1.033.717.810 | Luisa Fernanda Garzén Baquero isnio
Empleo

Que en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 2.2.5.1.4 y 2.2.6.1.5 del Decreto 1083 de 2015,
el Director de Talento Humano verificé y certificé que la persona enunciada anteriormente, cumple
con los requisitos establecidos para ser nombrada en periodo de prueba en el empleo Auxiliar
Administrativo, Codigo 407, Grado 03, del(a) Direccion del Sistema Distrital de Servicio a la
Ciudadania — ID Perno No. 4905, de conformidad con el Manual de Funciones y Competencias
Laborales,

Que el empleo en mencién se encuentra provisto de manera transitoria mediante nombramiento
provisional, efectuado a través de la Resolucién No, 259 del 2 de julio de 2025, al(la) servidor(a)
publico(a) ELI MARY GONZALEZ CRISTANCHO, identificado(a) con cédula de ciudadania No.
52.257.865.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 2 g 7 2 BMAY 2026

“Por la cual se efectiia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.”

Que respecto a la provisién de las vacantes definitivas, el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto No. 1083 de
2015 modificado por el Decreto No. 648 de 2017, establecio: “Mientras se surte el proceso de
seleccidn, el empleo de carrera vacante de manera definitiva podrd proveerse transitoriamente a
través de las figuras del encargo o del nombramiento provisional, en los términos sefialados en la Ley
909 de 2004 y en el Decreto Ley 760 de 2005 o en las disposiciones que regulen los sistemas
especificos de carrera” (negrilla fuera del texto).

Que en relacién con los nombramientos provisionales, el articulo 1° del Decreto 498 del 30 de marzo
de 2020, el cual modifico el articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015, sefiala:

“Faragrafo 2°. Cuando la lista de elegibles elaborada como resultado de un proceso de seleccion esté
conformada por un nimero menor de aspirantes al de empleos ofertados a proveer, la administracion,
antes de efectuar los respectivos nombramientos en periodo de prueba y retirar del servicio a los
provisionales, deberd tener en cuenta el siguiente orden de proteccién generado por;

1. Enfermedad catastréfica o algiin tipo de discapacidad.

2. Acreditar la condicion de padre o madre cabeza de familia en los términos sefialados en las
normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.

3. Ostentar la condicidn de prepensionados en los términos sefialados en las normas vigentes yla
Jurisprudencia sobre la materia.

4. Tener la condicion de empleado amparado con fuero sindical.

Pardgrafo 3°. Cuando la lista de elegibles esté conformada por un nimero igual o superior al nimero
de empleos a proveer, la administracion deberd adelantar acciones afirmativas para que en lo posible
los_servidores que se encuentren en las condiciones sefialadas en el parderafo anterior sean
revbicados en otros empleos de carrera o temporales que se encuentren vacantes, y para los cuales
cumplan requisitos, en la respectiva entidad o_en_entidades que integran el sector administrativo”
(Subrayado fuera del texto).

Que por lo expuesto previamente y con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos normativos y
jurisprudenciales, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., a través de la Circular
No. 021 del 19 de septiembre de 2025, defini6 los lineamientos para que los servidores(as) publicos(as)
nombrados en provisionalidad reportaran ante la Direccién de Talento Humano una o varias de las
condiciones especiales previstas en el paragrafo 2° del articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015,
medificado por el articulo 1° del Decreto 498 de 2020.

Que para el caso particular, del(la) servidor(a) publico(a) ELI MARY GONZALEZ CRISTANCHO,
nombrado(a) en provisionalidad, no reporté alguna situacién de especial proteccion, por lo que en
consecuencia, con ocasion al nombramiento en perfodo de prueba del(la) sefior(a) LUISA
FERNANDA GARZON BAQUEROQ, resulta procedente dar por terminado el nombramiento

provisional.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 2 g 7 2 BMAY 2026

“Por la cual se efecttia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C.”

Que por lo anterior, es procedente efectuar un nombramiento en periodo de prueba y dar por terminado

un nombramiento provisional, en un empleo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4,
D.C.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

Articulo 1°-: Nombramiento en periodo de prueba. Nombrar en periodo de prueba dentro de la
carrera administrativa al (a la) sefior(a) LUISA FERNANDA GARZON BAQUERO, identificado(a)
con cédula de ciudadania No. 1.033.717.810 en el empleo denominado Auxiliar Administrativo,
Cédigo 407, Grado 03, del(la) Direccién del Sistema Distrital de Servicio a la Ciudadania de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., ID Perno No. 4905, ofertado en el Proceso
de Seleccion No. 2546 de 2023 — Distrito Capital 6 con OPEC 219487, bajo la modalidad ABIERTO,
de conformidad con lo expuesto en la parte considerativa de la presente Resolucién

Articulo 2°-: Evaluacién del periodo de prueba. De acuerdo con lo sefialado en el numeral 5 del
articulo 31 de la Ley 909 de 2004, el periodo de prueba a que se refiere el articulo anterior tendra una
duracién de seis (6) meses, al final del cual serd evaluado el desempefio por cada jefe(a) inmediato(a)
o comision evaluadora (segiin sea el caso); de ser satisfactoria la calificacion sera inscrito(a) en el
Registro Pablico de Carrera Administrativa, de no ser satisfactoria, el nombramiento serd declarado
insubsistente por resolucién motivada.

Articulo 3°. Aceptacién del nombramiento y posesién. De conformidad con los articulos 2.2.5.1.6
y 2.2.5.1.7 del Decreto 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017, las
personas nombradas en periodo de prueba, cuentan con diez (10) dias habiles contados a partir de la
comunicacién de la presente Resolucién, para manifestar su aceptacion al cargo para el cual fueron
nombrados(as) y posteriormente diez (10) dias habiles para posesionarse, los cuales serdn contados a
partir de la fecha de la aceptacion del nombramiento en periodo de prueba,

Articulo 4°-: Termina Nombramiento Provisional. Dar por terminado el nombramiento provisional
efectuado mediante Resolucién No. 259 del 2 de julio de 2025, al(la) servidor(a) piblico(a) ELI
MARY GONZALEZ CRISTANCHO, identificado(a) con cédula de ciudadania No. 52.257.865, en el
empleo denominado Auxiliar Administrativo, Cédigo 407, Grado 03, del(la) Direccién del Sistema
Distrital de Servicio a la Ciudadania de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C,,

ID Perno No. 4905, a partir de la fecha de posesion del(la) sefior(a) LUISA FERNANDA GARZON
BAQUERO en el mencionado empleo.

Articulo 5°-: Comunicaciones. Comunicar la presente resolucion a las personas y a las dependencias
mencionadas en los articulos 1°y 4°, y a la Direccién de Talento Humano de la Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C., a través de la Subdireccién de Gestion Documental de la misma

Secretaria.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 2 S ] 2 BMAY 2026

“Por la cual se efectia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.”

Pag. 6 de 6

Articulo 6°-; Publicaciones. Publicar el contenido de la presente Resolucién en el Registro Distrital
a trevés de la Subdireccion de Gestién Documental de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogoté, D.C.,y en el Boton de Transparencia de la Entidad a través de la Direccion de Talento Humano
de la Secretarfa General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C.

Articulo 7°-: La Direccién de Talento Humano de la Secretarfa General de la Alcaldia Mayor de

Bogota, D.C,, reportara todas las actuaciones relacionadas con el nombramiento en el BNLE de la
CNSC.

Articulo 8°-: La presente Resolucion rige a partir de su expedicion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota, D. C., a los 2 8MAY 2005

I

MIGUEL/ANDRES SII}VA MOYANO
Secretario Geferal

Preyecté:  Maria Camila Gélvez Castellanos - Contratista — Direccion de Talento Humano ‘i 9!
Revisd: Andrea del Pilar Camargo Vargas — Profesional Especializado - Direccién de Talento Humano
Sergic Felipe Galeana Gémez - Director de Talento Human .
Ménica Liliana Herrera Medina — Jefe Oficina Juridica U.E,ﬂ
Ap:obd: ﬁ_)’lcnry Humberto Villamarin Serrano — Subsecretario Corporativa (,I\_N\
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RESOLUCION No. 29 g DE 20

( 2 6MAY 2026 )

“Por la cual se efectiia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.”

EL SECRETARIO GENERAL DE LA ALCALDiA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO
CAPITAL

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas en el Decreto
No. 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017, el numeral 1 del
articulo 466 del Decreto Distrital No. 640 de 2025 y

CONSIDERANDO

Que, el articulo 466 del Decreto No. 640 de 2025, establecié entre las funciones de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., “I. Nombrar, dar posesién y revocar los
nombramientos // 2. Realizar encargos, prorrogas de nombramientos provisionales y retiros; .

Que, el articulo 38 de la Ley 996 de 2005 establece que la némina del respectivo ente territorial o
entidad no podra modificarse dentro de los cuatro (4) meses anteriores a las elecciones a cargos de
eleccion popular, salvo que se trate de la provision de cargos por faltas definitivas con ocasién de
muerte o renuncia irrevocable debidamente aceptada, y en los casos de aplicacion de las normas de
carrera administrativa.

Que, mediante la Circular Conjunta No. 100-006 de 2025, expedida por el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE) y el Departamento Administrativo de la
Funcién Pablica (DAFP), se impartieron lineamientos para la aplicacion de la Ley de Garantias
Electorales —Ley 996 de 2005— con ocasién de las elecciones a la Presidencia, Vicepresidencia y
Congreso de la Repiblica, precisando que, a nivel territorial, las restricciones previstas en ¢l articulo
38 inician cuatro (4) meses antes de las elecciones para elegir miembros del Congreso, esto es, a partir
de las 00:00 a.m. del 8 de noviembre de 2025.

Que, la citada Circular Conjunta reiteré que durante el periodo de restriccién no podrd modificarse la
némina del respectivo ente territorial o entidad, salvo las excepciones previstas en el articulo 38 de la
Ley 996 de 2005, dentro de las cuales se encuentra la aplicacion de las normas de carrera
administrativa, permitiendo en consecuencia efectuar nombramientos en periodo de prueba a quienes
hayan sido seleccionados(as) mediante los concursos de méritos adelantados por la Comisién Nacional
del Servicio Civil = CNSC.

Que, la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), mediante Acuerdo No. 117 del 20 de diciembre

de 2023, modificado por el Acuerdo No. 155 del 03 de julio de 2024, convocé a concurso piiblico de

méritos para proveer definitivamente vacantes pertenecientes al Sistema General de Carrera

Administrativa de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., en el marco del Proceso

de Seleccion No. 2546 de 2023 - Distrito Capital 6.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. £ g 9 2 8 MAY 20%

“Por la cual se efectia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.”

Que, de conformidad con el articulo 3° del Acuerdo No. 117 del 20 de diciembre de 2023, modificado
po- el Acuerdo No. 155 del 03 de julio de 2024, superadas las etapas: 1. Convocatoria y divulgacién,
2. Adquisicién de Derechos de Participacion e Inscripciones, 3. Verificacion de requisitos minimos y
4. Aplicacién de pruebas a los participantes admitidos, la CNSC conformé y adopté las listas de
elegibles para proveer las vacantes definitivas de los empleos de carrera administrativa ofertados para
la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., las cuales fueron publicadas en el Banco
Nacional de Listas de Elegibles (BNLE).

Que en atencién a lo anterior, mediante Resolucién No. 14136 del 24 de diciembre de 2028, la
Comisién Nacional del Servicio Civil expidié la lista de elegibles, correspondiente al empleo
denominado Auxiliar Administrativo, Codigo 407, Grado 03, del(la) Direccién del Sistema Distrital
de Servicio a la Ciudadania, de la Secretarfa General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., ID Perno
No. 4979, ofertado e identificado con cédigo OPEC No. 219487, en la modalidad ABIERTO.

Que, el articulo 29° de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 6 de la Ley 2418 de 2024,
determina que "La provisién definitiva de los empleos piiblicos de carrera administrativa se hard
mediante procesos de seleccién abiertos y de ascenso (...) En los procesos de seleccion o concursos
abiertos para ingresar a la carrera podrdn participar las personas que acrediten los requisitos y
condiciones requeridos para el desempefio de los empleos (...)".

Que, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 “"ARTICULQ 2.2.5.3.]1 Provisidn de
las vacancias definitivas. (...) Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveerdn en periodo
de prueba o en ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas mediante el sistema de mérito,
de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 o en las disposiciones que regulen los
sisiemas especificos de carrera, segiin corresponda”.

Que, de acuerdo con el articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015 la provisién definitiva de los
empleos de carrera se efectuard teniendo en cuenta: “4. Con la persona que al momento en que deba
producirse el nombramiento ocupe el primer puesto en lista de ele gibles para el empleo ofertado que
Jfue objeto de convocatoria para la respectiva entidad. m
Que, de conformidad con el articulo 2.2.6.21 del Decreto 1083 de 2015 “En firme la lista de elegibles
la Comisién Nacional del Servicio Civil enviard copia al jefe de la entidad para la cual se realizé el
concurso, para que dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes al envio de la lista de elegibles y en
estricto orden de mérito se produzca el nombramiento en periodo de prueba en el empleo objeto del
concurso, el cual no podrd ser provisto bajo ninguna otra modalidad, una vez recibida la lista de
elezibles”.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. Z 9 o 2 B MAY 2026

“Por la cual se efectiia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.”

Que, mediante comunicacion 2026RS008418 del 29 de enero de 2026, la Comision Nacional del
Servicio Civil (CNSC) informd las listas de elegibles del Proceso de Seleccion No. 2546 de 2023 -
Distrito Capital 6, que adquirieron firmeza a partir del 26 de enero de 2026.

Que la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogoté, D.C., llevé a cabo la provisién definitiva
con las posiciones meritorias, de los empleos ofertados en el Proceso de Seleccién No. 2546 de 2023
- Distrito Capital 6, de acuerdo dentro de los términos de conformidad con lo dispuesto en los articulos
2.2.5.1.6 y 2.2.5.1.7 del Decreto 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de
2017.

Que mediante radicados Nos. 2-2026-8227 y 2-2026-9747 y radicado CNSC No. 2026RE125157 y
2026RE137885, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. sclicité a la Comision
Nacional del Servicio Civil - CNSC, se verificaran las condiciones técnicas de empleos equivalentes
y se habilitara el uso de la lista para las vacantes reportadas, con el fin de proceder con estricto apego
al orden de mérito y a la normativa de carrera administrativa vigente, de conformidad con lo
establecido en el articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015, asegurando que el acceso al empleo
publico se realice bajo los principios de transparencia y mérito.

Que mediante radicado CNSC No. 2026RS077595 publicado mediante el Banco Nacional de Listas
de Elegibles — BNLE, el dia 19 de mayo de 2026, autorizé el uso de listas de elegibles para el empleo
relacionado a continuacién y ofertado en el Proceso de Seleccién No. 2546 de 2023 — Distrito Capital
6, bajo la modalidad ABIERTO, asi como a la persona que ocupé la posicion meritoria en la lista:

Posicion Cédula de
OPEC del(la) : 5 Nombres y Apellidos Concepto
3 Ciudadania
Elegible
. Mismo
219487 39 1.024.465.312 Catalina Solano Baquero
Empleo

Que en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 2.2.5.1.4 y 2.2.6.1.5 del Decreto 1083 de 2015,
el Director de Talento Humano verificé y certificé que la persona enunciada anteriormente, cumple
con los requisitos establecidos para ser nombrada en perfodo de prueba en el empleo Auxiliar
Administrativo, Cédigo 407, Grado 03, del(a) Direccion del Sistema Distrital de Servicio a la

Ciudadania — ID Perno No. 4979, de conformidad con el Manual de Funciones y Competencias
Laborales.

Que el empleo en mencion se encuentra provisto de manera transitoria mediante nombramiento
provisional, efectuado a través de la Resolucién No. 247 del 27 de junio de 2025, al(la) servidor(a)
publico(a) JUANA VALENTINA CASTILLO FARFAN, identificado(a) con cédula de ciudadania
No. 1.030.520.081.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 2 9 S 2 8 MAY 2026

“Por la cual se efectia un nombramiento en perfodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.”

Que respecto a la provision de las vacantes definitivas, el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto No. 1083 de
2015 modificado por el Decreto No. 648 de 2017, establecié: “Mientras se surte el proceso de
seieccidn, el empleo de carrera vacante de manera definitiva podrd proveerse transitoriamente a
trevés de las figuras del encargo o del nombramiento provisional, en los términos sefialados en la Ley
909 de 2004 y en el Decreto Ley 760 de 2005 o en las disposiciones que regulen los sistemas
especificos de carrera” (negrilla fuera del texto).

Que en relacidn con los nombramientos provisionales, el articulo 1° del Decreto 498 del 30 de marzo
de 2020, el cual modificé el articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015, sefiala:

"Fardgrafo 2°. Cuando la lista de elegibles elaborada como resultado de un proceso de seleccicén esté
conformada por un niimero menor de aspirantes al de empleos ofertados a proveer, la administracion,
antes de efectuar los respectivos nombramientos en periodo de prueba y retirar del servicio a los
provisionales, deberd tener en cuenta el siguiente orden de proteccion generado por:

1. Enfermedad catastrdfica o algiin tipo de discapacidad.

2. Acreditar la condicién de padre o madre cabeza de familia en los términos sefialados en las
normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.

3. Ostentar la condicion de prepensionados en los términos seialados en las normas vigentes y la
Jurisprudencia sobre la materia.

4. Tener la condicion de empleado amparado con fuero sindical.

Pardgrafo 3°. Cuando la lista de elegibles esté conformada por un mimero igual o superior al mimero
de empleos a proveer, la administracion deberd adelantar acciones afirmativas para gue en lo posible
los_servidores que se encuentren en las condiciones seialadas en el pardgrafo anterior sean
reitbicados en otros empleos de carrera o temporales que se encuentren vacantes, v para los cuales
cumplan requisitos, en la respectiva entidad o en entidades que integran el sector administrativo”
(Subrayado fuera del texto).

Que por lo expuesto previamente y con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos normativos y
jurisprudenciales, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., a través de la Circular
Nc. 021 del 19 de septiembre de 2025, definié los lineamientos para que los servidores(as) piiblicos(as)
nombrados en provisionalidad reportaran ante la Direccién de Talento Humano una o varias de las
condiciones especiales previstas en el pardgrafo 2° del articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015,
modificado por el articulo 1° del Decreto 498 de 2020.

Que para el caso particular, del(la) servidor(a) pablico(a) JUANA VALENTINA CASTILLO
FARFAN, nombrado(a) en provisionalidad, no reporté alguna situacion de especial proteccién, por lo
qus en consecuencia, con ocasion al nombramiento en periodo de prueba del(la) sefior(a) CATALINA
SOLANO BAQUERQO, resulta procedente dar por terminado el nombramiento provisional.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCIONNo,__ 29 G 2 OHAY 20

“Por la cual se efectiia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de |a
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.”

Que por lo anterior, es procedente efectuar un nombramiento en periodo de prueba y dar por terminado
un nombramiento provisional, en un empleo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogots,
D.C.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

Articulo 1°~: Nombramiento en periodo de prueba. Nombrar en periodo de prueba dentro de la
carrera administrativa al (a la) sefior(a) CATALINA SOLANO BAQUERO, identificado(a) con cédula
de ciudadania No. 1.024.465.312 en el empleo denominado Auxiliar Administrativo, Cédigo 407,
Grado 03, del(la) Direccion del Sistema Distrital de Servicio a la Ciudadania de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., ID Perno No. 4979, ofertado en el Proceso de Seleccion No.
2546 de 2023 - Distrito Capital 6 con OPEC 219487, bajo la modalidad ABIERTO, de conformidad
con lo expuesto en la parte considerativa de la presente Resolucion

Articulo 2°-: Evaluacion del periodo de prueba. De acuerdo con lo sefialado en el numeral 5 del
articulo 31 de la Ley 909 de 2004, el periodo de prueba a que se refiere el articulo anterior tendré una
duracién de seis (6) meses, al final del cual sera evaluado el desempefio por cada jefe(a) inmediato(a)
o comisién evaluadora (seglin sea el caso); de ser satisfactoria la calificacién serd inscrito(a) en el
Registro Piblico de Carrera Administrativa, de no ser satisfactoria, el nombramiento sera declarado
insubsistente por resolucién motivada.

Articulo 3°, Aceptacién del nombramicnto y posesion. De conformidad con los articulos 2.2.5.1.6
¥ 2.2.5.1.7 del Decreto 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017, las
personas nombradas en periodo de prueba, cuentan con diez (10) dias hébiles contados a partir de la
comunicacién de la presente Resolucion, para manifestar su aceptacidn al cargo para el cual fueron
nombrados(as) y posteriormente diez (10) dias habiles para posesionarse, los cuales seran contados a
partir de la fecha de la aceptacion del nombramiento en periodo de prueba.

Articulo 4°-; Termina Nombramiento Provisional. Dar por terminado el nombramiento provisional
efectuado mediante Resolucion No. 247 del 27 de junio de 2025, al(la) servidor(a) ptiblico(a) JUANA
VALENTINA CASTILLO FARFAN, identificado(a) con cédula de ciudadania No. 1.030.520.081, en
el empleo denominado Auxiliar Administrativo, Cédigo 407, Grado 03, del(la) Direccién del Sistema
Distrital de Servicio a la Ciudadania de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.,

ID Perno No. 4979, a partir de la fecha de posesién del(la) sefior(a) CATALINA SOLANO
BAQUERO en el mencionado empleo.

Articulo 5°-: Comunicaciones. Comunicar la presente resolucién a las personas y a las dependencias
mencionadas en los articulos 1°y 4°, y a la Direccién de Talento Humano de la Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C,, a través de la Subdireccién de Gestion Documental de la misma

Secretaria.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 2 9 9 2 BMAY cuca

“Por la cual se efectia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.”

Articulo 6°-: Publicaciones. Publicar el contenido de la presente Resolucién en el Registro Distrital
a través de la Subdireccion de Gestién Documental de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogotd, D.C., y en el Botén de Transparencia de la Entidad a través de la Direccion de Talento Humano
de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

Articulo 7°-: La Direccion de Talento Humano de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de

Begotd, D.C., reportara todas las actuaciones relacionadas con el nombramiento en el BNLE de la
CNSC.

Articulo 8°-: La presente Resolucion rige a partir de su expedicion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogotd, D. C., a los 2 8 MAY 2026

o

MIGUEL|ANDRES SILVA MOYANO
Secretario Gengral

Proyecté: Maria Camila Galvez Castellanos - Contratista — Direccion de Talento IIumancw

Reviso: Andrea del Pilar Camargo Vargas — Profesional Especializado - Direccion de Talento Humano _QL y
Sergio Felipe Galeano Gémez - Director de Talento Humano™p .
Ménica Liliana Herrera Medina - Jefe Oficina Juridica

Aprobd: Henry Humberlo Villamarin Serrana — Subsecretario Comporativa(A~nA
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RESOLUCION No. 30 \‘.'5 DE 20
(2 GMAY 2006 )

“Por la cual se efectiia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C."”

EL SECRETARIO GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO
CAPITAL

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas en el Decreto
No. 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017, el numeral 1 del
articulo 466 del Decreto Distrital No. 640 de 2025 y

CONSIDERANDO

Que, el articulo 466 del Decreto No, 640 de 2025, establecié entre las funciones de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., “I. Nombrar, dar posesién y revacar los
nombramientos // 2. Realizar encargos, prérrogas de nombramiento provisionales y retiros".

Que, el articulo 38 de la Ley 996 de 2005 establece que la némina del respectivo ente territorial o
entidad no podrd modificarse dentro de los cuatro (4) meses anteriores a las elecciones a cargos de
eleccién popular, salvo que se trate de la provisién de cargos por faltas definitivas con ocasién de
muerte o renuncia irrevocable debidamente aceptada, y en los casos de aplicacion de las normas de
carrera administrativa,

Que, mediante la Circular Conjunta No. 100-006 de 2025, expedida por el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Repiiblica (DAPRE) y el Departamento Administrativo de la
Funcién Piblica (DAFP), se impartieron lineamientos para la aplicacién de la Ley de Garantias
Electorales —Ley 996 de 2005— con ocasi6n de las elecciones a la Presidencia, Vicepresidencia y
Congreso de la Reptiblica, precisando que, a nivel territorial, las restricciones previstas en el articulo
38 inician cuatro (4) meses antes de las elecciones para elegir miembros del Congreso, esto es, a partir
de las 00:00 a.m. del 8 de noviembre de 2025.

Que, la citada Circular Conjunta reiteré que durante el perfodo de restriccién no podra modificarse la
ndmina del respectivo ente territorial o entidad, salvo las excepciones previstas en el articulo 38 de la
Ley 996 de 2005, dentro de las cuales se encuentra la aplicacién de las normas de carrera
administrativa, permitiendo en consecuencia efectuar nombramientos en periodo de prueba a quienes
hayan sido seleccionados(as) mediante los concursos de méritos adelantados por la Comisién Nacional
del Servicio Civil — CNSC.

Que, la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC), mediante Acuerdo No. 117 del 20 de diciembre
de 2023, modificado por el Acuerdo No. 155 del 03 de julio de 2024, convocé a concurso piblico de
méritos para proveer definitivamente vacantes pertenecientes al Sistema General de Carrera
Administrativa de la Sccretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., en el marco del Proceso
de Seleccion No. 2546 de 2023 - Distrito Capital 6.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 3 0 3.2 6 Ay 2026

“Por la cual se efectiia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
1ombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C.”

Que, de conformidad con el articulo 3° del Acuerdo No. 117 del 20 de diciembre de 2023, modificado
por el Acuerdo No. 155 del 03 de julio de 2024, superadas las etapas: 1. Convocatoria y divulgacion,
2. Adquisicién de Derechos de Participacion e Inscripciones, 3. Verificacién de requisitos minimos y
4. Aplicacion de pruebas a los participantes admitidos, la CNSC conformé y adopté las listas de
elegibles para proveer las vacantes definitivas de los empleos de carrera administrativa ofertados para
la Secretarfa General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., las cuales fueron publicadas en el Banco
Nacional de Listas de Elegibles (BNLE).

Que, en atencién a lo anterior, mediante Resolucién No. 14136 del 24 de diciembre de 2025, la
Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC expidi6 la lista de elegibles, correspondiente al empleo
denominado Auxiliar Administrativo, Cédigo 407, Grado 03, del(la) Direccién del Sistema Distrital
de Servicio a la Ciudadania, de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., ID Perno
No. 4973, ofertado e identificado con cddigo OPEC No. 219487, en la modalidad ABIERTO.

Que, el articulo 29° de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 6 de la Ley 2418 de 2024,
determina que “La provision definitiva de los empleos publicos de carrera administrativa se hard
mediante procesos de seleccion abiertos y de ascenso (...) En los procesos de seleccion o concursos
abiertos para ingresar a la carrera podrdn participar las personas que acrediten los requisitos y
condiciones requeridos para el desempefio de los empleos (...)".

Que, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 “ARTICULO 2.2.5.3.1 Provisin de
las vacancias definitivas. (...) Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveerdn en periodo
de prueba o en ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas mediante el sistema de mévito,
de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 o en las disposiciones que regulen los
sisiemas especificos de carrera, segiin corresponda’.

Que, de acuerdo con el articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015 la provisién definitiva de los
empleos de carrera se efectuaré teniendo en cuenta: “4. Con la persona que al momento en que deba
producirse el nombramiento ocupe el primer puesto en lista de elegibles para el empleo ofertado que
fue objeto de convacatoria para la respectiva entidad.

Que, de conformidad con el articulo 2.2.6.21 del Decreto 1083 de 2015 “En firme la lista de elegibles
la Comision Nacional del Servicio Civil enviard copia al jefe de la entidad para la cual se realizé el
concurso, para que dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes al envio de la lista de elegibles y en
estricto orden de mérito se produzca el nombramiento en perfodo de prueba en el empleo objeto del
concurso, el cual no podrd ser provisto bajo ninguna otra modalidad, una vez recibida la lista de
elegibles”,
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“Por la cual se efectiia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C."”

Que, mediante comunicacion 2026RS008418 del 29 de enero de 2026, la Comisién Nacional del
Servicio Civil (CNSC) informo las listas de elegibles del Proceso de Seleccion No. 2546 de 2023 -
Distrito Capital 6, que adquiricron firmeza a partir del 26 de enero de 2026.

Que, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., llevé a cabo Ja provisién definitiva
con las posiciones meritorias, de los empleos ofertados en el Proceso de Seleccion No. 2546 de 2023
- Distrito Capital 6, de acuerdo dentro de los términos de conformidad con lo dispuesto en los articulos
2.2.5.1.6 y 2.2.5.1.7 del Decreto 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de
2017,

Que, mediante radicados Nos. 2-2026-8227 y 2-2026-9747 y radicado CNSC No. 2026RE125157 y
2026RE 137885, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. solicité a la Comision
Nacional del Servicio Civil - CNSC, se verificaran las condiciones técnicas de empleos equivalentes
y se habilitara el uso de la lista para las vacantes reportadas, con el fin de proceder con estricto apego
al orden de mérito y a la normativa de carrera administrativa vigente, de conformidad con lo
establecido en el articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015, asegurando que el acceso al empleo
publico se realice bajo los principios de transparencia y mérito.

Que, mediante radicado CNSC No. 2026RS077595 publicado mediante el Banco Nacional de Listas
de Elegibles ~ BNLE, el dia 19 de mayo de 2026, autorizo el uso de listas de elegibles para el empleo
relacionado a continuacién y ofertado en el Proceso de Seleccién No. 2546 de 2023 — Distrito Capital
6, bajo la modalidad ABIERTO, asi como a la persona que ocup6 la posicién meritoria en la lista:

Posicion Cédula d
OPEC del(la) : e Nombres y Apellidos Concepto
: Ciudadania
Elegible
219487 36 65.714.905 MONICA BERNAL E’"S’""
Empleo

Que, en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 2.2.5.1.4 y 2.2.6.1.5 del Decreto 1083 de 2015,
el Director de Talento Humano verificé y certificé que la persona enunciada anteriormente, cumple
con los requisitos establecidos para ser nombrado(a) en periodo de prueba en el empleo Auxiliar
Administrativo, Cédigo 407, Grado 03, del(a) Direccién del Sistema Distrital de Servicio a la

Ciudadania — 1D Perno No. 4953, de conformidad con el Manual de Funciones y Competencias
Laborales.

Que, el empleo en mencién se encuentra provisto de manera transitoria mediante nombramiento
provisional, efectuado a través de la Resolucién No. 059 del 19 de febrero de 2025, al(la) servidor(a)
publico(a) J
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“Por la cual se efectia un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.”

DARWIN ANDRES GUTIERREZ LEAL, identificado(a) con cédula de ciudadania No. 80.167.060.

Que, respecto a la provisidn de las vacantes definitivas, el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto No. 1083 de
2015 modificado por el Decreto No. 648 de 2017, establecid: “Mientras se surte el proceso de
selzccion, el empleo de carrera vacante de manera definitiva podrd proveerse transitoriamente a
través de las figuras del encargo o del nombramiento provisional, en los términos sefialados en la Ley
909 de 2004 y en el Decreto Ley 760 de 2005 o en las disposiciones que regulen los sistemas
especificos de carrera” (Negrilla fuera del texto),

Que, en relacion con los nombramientos provisionales, el articulo 1° del Decreto 498 del 30 de marzo
de 2020, el cual modificé el articule 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015, sefiala:

"Pardgrafo 2°. Cuando la lista de elegibles elaborada como resultado de un proceso de seleccion
esté conformada por un nimero menor de aspirantes al de empleos ofertados a proveer, la
adminisiracion, antes de efectuar los respectivos nombramientos en periodo de prueba y retirar
del servicio a los provisionales, deberd tener en cuenta el siguiente orden de proteccién generado
por:

1. Enfermedad catastrdfica o algun tipo de discapacidad.

2. Acreditar la condicion de padre o madre cabeza de familia en los (érminos sefialados en las
normas vigenles y la jurisprudencia sobre la materia.

3. Ostentar la condicién de prepensionados en los términos sefialados en las normas vigentes y
la jurisprudencia sobre la materia.

4. Tener la condicion de empleado amparado con fuero sindical.

Pardgrafo 3°. Cuando la lista de elegibles esté conformada por un nimero igual o superior al
numero de empleos a proveer, la administracién deberd adelantar acciones afirmativas para que
en lo posible los servidores que se encuentren en las condiciones sefialadas en el pardgrafo
anterior sean reubicados en otros empleos de carrera o temporales gue se encuentren vacantes, y
para los cuales cumplan requisitos, en la respectiva entidad o en entidades que integran el sector
administrativo " (Subrayado fuera del texto).

Que, por lo expuesto previamente y con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos normativos y
jurisprudenciales, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C,, a través de la Circular
Ne. 021 del 19 de septiembre de 2025, definié los lineamientos para que los servidores(as) publicos(as)
nombrados en provisionalidad reportaran ante la Direccién de Talento Humano una o varias de las
condiciones especiales previstas en el pardgrafo 2° del articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015,
modificado por el articulo 1° del Decreto 498 de 2020,
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“Por la cual se efectda un nombramiento en periodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C."”

Que, para el caso particular, del(la) servidor(a) pablico(a) DARWIN ANDRES GUTIERREZ LEAL,
nombrado(a) en provisionalidad, no reporté alguna situacién de especial proteccién, por lo que, en
consecuencia, con ocasién al nombramiento en periodo de prueba del(la) sefior(a) MONICA
BERNAL, resulta procedente dar por terminado el nombramiento provisional.

Que, porlo anterior, es procedente efectuar un nombramiento en periodo de prueba y dar por terminado

un nombramiento provisional, en un empleo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

Articulo 1°-: Nombramiento en periodo de prucba. Nombrar en periodo de prueba dentro de la
carrera administrativa al (a la) sefior(a) MONICA BERNAL, identificado(a) con cédula de ciudadania
No. 65.714.905 en el emplec denominado Auxiliar Administrativo, Cédigo 407, Grado 03, del(la)
Direccion del Sistema Distrital de Servicio a la Ciudadania de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogot4, D.C., ID Perno No. 4953 ofertado en el Proceso de Seleccion No. 2546 de 2023 -
Distrito Capital 6 con OPEC 219487, bajo la modalidad ABIERTO, de conformidad con lo expuesto
en la parte considerativa de la presente Resolucién

Articulo 2°-: Evaluacién del periodo de prueba. De acuerdo con lo sefialado en el numeral 5 del
articulo 31 de la Ley 909 de 2004, el periodo de prueba a que se refiere el articulo anterior tendré una
duracion de seis (6) meses, al final del cual ser4 evaluado el desempefio por cada jefe(a) inmediato(a)
o comision evaluadora (segln sea el caso); de ser satisfactoria la calificacién seré inscrito(a) en el
Registro Publico de Carrera Administrativa, de no ser satisfactoria, el nombramiento sera declarado
insubsistente por resolucién motivada.

Articulo 3°. Aceptacién del nombramiento y posesién. De conformidad con los articulos 2.2.5.1.6
y 2.2.5.1.7 del Decreto 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017, las
personas nombradas en periodo de prueba, cuentan con diez (10) dias habiles contados a partir de la
comunicacién de la presente Resolucién, para manifestar su aceptacion al cargo para el cual fueron
nombrados(as) y posteriormente diez (10) dias hdbiles para posesionarse, los cuales serdn contados a
partir de la fecha de la aceptacion del nombramiento en periodo de prueba.

Articulo 4°-: Termina Nombramiento Provisional. Dar por terminado el nombramiento provisional
efectuado mediante Resolucion No. 059 del 19 de febrero de 2025, al(la) servidor(a) publico(a)
DARWIN ANDRES GUTIERREZ LEAL, identificado(a) con cédula de ciudadania No. 80.167.060,
en el empleo denominado Auxiliar Administrativo, Cédigo 407, Grado 03, del(la) Direccion del
Sistema Distrital de Servicio a la Ciudadania de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
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“Por la cual se efecttia un nombramiento en perfodo de prueba y se da por terminado un
nombramiento provisional en un empleo de carrera administrativa de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.”

D.C., ID Perno No. 4953, a partir de la fecha de posesi6n del(la) sefior(a) MONICA BERNAL en el
mencionado empleo.

Articulo 5°-: Comunicaciones. Comunicar la presente resolucion a las personas y a las dependencias
mencionadas en los articulos 1°y 4°, y a la Direccién de Talento Humano de la Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., a través de la Subdireccién de Gestién Documental de la misma
Secretaria.

Articulo 6°-: Publicaciones, Publicar el contenido de la presente Resolucién en el Registro Distrital
a través de la Subdireccion de Gestién Documental de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogotd, D.C., y en el Boton de Transparencia de Ja Entidad a través de la Direccién de Talento Humano
de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

Articulo 7°-: La Direccién de Talento Humano de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogotd, D.C., reportara todas las actuaciones relacionadas con el nombramiento en el BNLE de la
CNSC.

Articulo 8°-: La presente Resolucion rige a partir de su expedicion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

2 B MAY 2020

Dada en Bogotd, D. C., a los

o

MIGUEL ANPRES SILVA MOYANO
Secretario Geneyal

Proyectd:  Danicla Rodrigucz Jara - Contratista — Direccidn de Talento Hursano @]
Reviso: Monica Yizeth Gonzilez Garcia — Contratista — Direccion de Talento Humanox{
Scrgio Felipe Galeano Gomez - Director de Talento Humano ™9+
Ménica Liliana Herrera Medina - Jefe Oficina Juridica E
Aprobd: lenry Humberto Villamarin Serrano — Subsecretario Corporativo C}
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RESOLUCION N° 2 3 6 052 0 Z 6

(2 7 MAY 02026

“Por la cual se efectua un nombramiento en periodo de prueba y se termina un
encargo”

EL SECRETARIO JURIDICO DISTRITAL

En ejercicio de las facultades legales del articulo 23 de la Ley 909 de 2004, el articulo

2.2.5.3.1 del Decreto Nacional 1083 de 2015, modificado y adicionado por el articulo

2.2.5.1.1 del Decreto 648 de 2017, y el articulo 466 del Decreto Unico Sectorial 640
de 2025, y

CONSIDERANDO QUE:

El articulo 466 del Decreto Unico Sectorial 640 de 2025 asigno a las Secretarias de
Despacho la facultad de decidir los asuntos relacionados con la administracién de
personal de los servidores del respectivo organismo, entre otros, los actos de
nombramiento, posesiéon, revocatoria de nombramientos, declaratorias de
insubsistencias y vacancias.

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 23 de la Ley 909 de 2004 y 2.2.5.3.1 del
Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648 de 2017, los empleos de carrera
administrativa en vacancia definitiva se proveeran en periodo de prueba o en

ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas mediante el sistema de
meérito.

El numeral 4 del articulo 31 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 6 de
la Ley 1960 de 2019, sefiala lo siguiente:

"ARTICULO 31. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION O CONCURSO. EJ
proceso de seleccion comprende:
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“Por la cual se efectia un nombramiento en periodo de prueba y se da por
terminado un encargo”

ag.2de 8

()

4. Con los resultados de las pruebas la Comision Nacional del Servicio Civil o la
entidad contratada por delegacién de aquella elaboraréd en estricto orden de merito
la lista de elegibles que tendré una vigencia de dos (2) afios. Con esta y en estricto
orden de méritos se cubrirdn las vacantes para las cuales se efectuo el concurso y
las vacantes definitivas de cargos equivalentes no convocados, que surjan con
posterioridad a la convocatoria de concurso en la misma Entidad”.

Asimismo, segun lo sefialado en el numeral 4 del articulo 2.2.5.3.2. Ibidem, la
provision definitiva de los empleos de carrera se efectuara, entre otras, con la persona
que, al momento en que deba producirse el nombramiento, ocupe el primer puesto en
lista de elegibles para el empleo ofertado que fue objeto de convocatoria para la
respectiva entidad.

Por su parte, la Comisién Nacional del Servicio Civil, en cumplimiento de las
disposiciones constitucionales y legales, mediante Acuerdo No. 118 del 20 de
diciembre de 2023, modificado por el Acuerdo No. 150 del 03 del 06 de julio de 2024,
dispuso adelantar el concurso abierto de méritos para proveer de manera definitiva
dieciocho (18) cargos vacantes pertenecientes al Sistema General de Carrera
Administrativa de la planta de personal de la Secretaria Juridica Distrital, identificado
-Proceso de seleccién 2547 de 2023 - Distrito Capital 6.

Cumplidas las etapas del proceso de seleccion, la Comisién Nacional del Servicio Civil
expidid la Resolucién No. 13175 del 17 de diciembre de 2025, por la cual se conformo
la lista de elegibles para proveer una (1) vacante definitiva del empleo denominado
Profesional Especializado, Cédigo 222, Grado 19 de la Direccion Distrital de
Inspeccién, Vigilancia y Control, identificado con el cédigo OPEC No. 220280 el
Sistema General de Carrera Administrativa de la Secretaria Juridica Distrital, ofertado
a través de la Convocatoria Distrito Capital 6.
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Posteriormente, el 26 de enero de 2026, la citada lista de elegibles quedd en firme
para efectuar el nombramiento en periodo de prueba, en estricto orden de mérito, de
conformidad con el puntaje obtenido por las personas que ocupan un lugar de
elegibilidad.

En consecuencia, mediante la Resolucion No 062 de 2026, este despacho nombré en
periodo de prueba a la sefiora Laura Viviana Martinez Supelano, identificada con
cédula de ciudadania No. 52.817.356, quien ocupé el puesto nimero uno (1) en la
Resolucion No. 13175 del 17 de diciembre de 2025, para proveer el empleo de
Profesional Especializado, Cdédigo 222, Grado 19, de la Direccién Distrital de
Inspeccion Vigilancia y Control de la Secretaria Juridica Distrital; acto administrativo
en el cual, a su vez, se dio por terminado el encargo que ejercia la servidora Sandra
Nicolasa Organista Builes en el mencionado empleo, ordenandose su reasuncion en
el cargo del cual es titular como Profesional Universitario, Codigo 219, Grado 18, de la
misma Direccién a partir de la fecha de posesion de Laura Viviana Martinez Supelano.

Mediante la Resolucién No. 203 del 5 de mayo de 2026, este despacho derogo el
nombramiento en periodo de prueba de la sefiora Laura Viviana Martinez Supelano
efectuado a través de la citada Resolucidn No. 062 de 2026 y, consecuentemente,
decidié revocar la terminacion del encargo conferido a la servidora Sandra Nicolasa
Organista Builes, el cual le habia sido otorgado originalmente mediante la Resolucién
No. 576 del 23 de diciembre de 2024 durante la vacancia del empleo de Profesional
Especializado, Cédigo 222, Grado 19 de la Direccion Distrital de Inspeccion, Vigilancia
y Control de la Secretaria Juridica Distrital.

Ante la novedad reportada por la Secretaria Juridica Distrital respecto de la
derogatoria del nombramiento de la sefora Laura Viviana Martinez Supelano, la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) autorizé a esta Secretaria para hacer el
uso de la mencionada lista de elegibles indicando que:
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“Por la cual se efectua un nombramiento en periodo de prueba y se da por
terminado un encargo”

“Acatando lo dispuesto en el articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015, y
por encontrarse agotados los tres (3) primeros ordenes de provision,
resulta procedente realizar el anélisis de viabilidad de uso de la Lista de
Elegibles en pro de efectuar la provisién de una (1) vacante de la Lista de
Elegibles conformada por la Resolucién No. 13175 del 17 de diciembre de
2025"

De conformidad con la autorizaciéon de uso de lista emitida por la Comision Nacional
del Servicio Civil y con el fin de proveer de forma definitiva la vacante del empleo de
Profesional Especializado, Cdédigo 222, Grado 19, de la Direccién Distrital de
Inspeccién, Vigilancia y Control, es procedente nombrar en periodo de prueba por el
término de seis (6) meses, a la sefora Leidy Vanessa Nieto Rojas, identificada con la
cedula de ciudadania No 1.010.213.468 quien ocup6 el puesto numero dos (2) en la
lista de elegibles correspondiente, para desempefiar el empleo Profesional
Especializado, Cdédigo 222, Grado 19, de la Direccion Distrital de Inspeccion,
Vigilancia y Control de la Secretaria Juridica Distrital. Finalizado el periodo de prueba,
el jefe inmediato evaluara su desempefio. Si la evaluacion del desempefo es
satisfactoria, la servidora adquirird derechos de carrera administrativa y debera ser
inscrita en el Registro Publico de la Carrera Administrativa. En caso contrario, su
nombramiento debera ser declarado insubsistente, de conformidad con en el numeral
5 del articulo 31 de la Ley 909 de 2004, en concordancia con el articulo 2.2.6.25 del
Decreto Nacional 1083 de 2015.

Ahora bien, el empleo de Profesional Especializado, Cdédigo 222, Grado 19, de la
Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control de la Secretaria Juridica Distrital, en la
actualidad se encuentra provisto mediante encargo con la servidora Sandra Nicolasa
Organista Builes, identificada con cédula de ciudadania No. 52.646.082, quien es
titular del empleo de Profesional Universitario, Codigo 219, Grado 18, de la Direccion
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Distrital de Inspeccion Vigilancia y Control de la Secretaria Juridica Distrital y ostenta
derechos de carrera administrativa.

De conformidad con lo expuesto, una vez se realice la posesion en periodo de prueba
de la sefiora Leidy Vanessa Nieto Rojas identificada con cédula de ciudadania No
1.010.213.468 quien ocupé el segundo (02) lugar en la lista de elegibles conformada
para el efecto por la Comision Nacional del Servido Civil, por haber superado
satisfactoriamente el respectivo concurso de méritos en el empleo de Profesional
Especializado Codigo 222, Grado 19, de la Direccion Distrital de Inspeccién, Vigilancia
y Control de la Secretaria Juridica Distrital, resulta procedente dar por terminado el
encargo efectuado a la servidora publica Sandra Nicolasa Organista Builes, quien
debera retornar al empleo del cual es titular con derechos de carrera administrativa.

La Direccion de Gestion Corporativa en el marco de la Convocatoria Distrito Capital
6, para la provision de vacantes definitivas pertenecientes al Sistema General de
Carrera Administrativa de la Secretaria Juridica Distrital, realizd la verificacion de
cumplimiento de requisitos de formacion académica y experiencia de conformidad con
la en la Resolucién No. 020 del 22 de febrero de 2019', “Por la cual se establece el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la
planta de personal de la Secretaria Juridica Distrital” y sus modificaciones.

En consecuencia, es procedente efectuar el nombramiento en periodo de prueba y dar
por terminado el encargo antes referido.

En meérito de lo expuesto,

' Modificada por las Resoluciones No. 039 del 4 de abril de 2019, 085 del 14 de agosto de 2020 y 074 del 21 de febrero de
2023.
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“Por la cual se efectia un nombramiento en periodo de prueba y se da por
terminado un encargo”

RESUELVE:

ARTICULO 1. NOMBRAR EN PERIODO DE PRUEBA a la sefiora Leidy Vanessa
Nieto Rojas, identificada con cédula de ciudadania No. 1.010.213.468, para
desempenar el empleo de Profesional Especializado Cédigo 222, Grado 19, de la
Direccion Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control de la Secretaria Juridica Distrital,
ofertado con la OPEC No. 220280 de la Convocatoria Distrito Capital 6- Secretaria
Juridica Distrital, de acuerdo con la parte considerativa de la presente Resolucion.

ARTICULO 2. DURACION. EI periodo de prueba tendra una duracion de seis (6)
meses, contados a partir de la fecha de posesién. Finalizado dicho término, el jefe
inmediato evaluara el desempefo de la sefiora Leidy Vanessa Nieto Rojas. Si el
resultado de la evaluacién es satisfactorio, la servidora adquirirda los derechos de
carrera y debera ser inscrita en el Registro Publico de la Carrera Administrativa, previa
solicitud ante la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC.

PARAGRAFO 1. Si no se supera el periodo de prueba, una vez en firme la
calificacion, su nombramiento debera ser declarado insubsistente por resolucion
motivada, conforme con lo dispuesto en la parte considerativa.

PARAGRAFO 2. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 22516 y
2.2.5.1.7 del Decreto Nacional 1083 de 2015, modificado por el Decreto Nacional 648
de 2017, la sefiora Leidy Vanessa Nieto Rojas, tendra diez (10) dias contados a partir
de la comunicacién de la presente resolucién, para manifestar si acepta el
nombramiento; y diez (10) dias habiles para tomar posesion del cargo, los cuales se
contaran a partir de la aceptacion. Este término podra prorrogarse, por escrito, hasta
por noventa (90) dias habiles mas, si el designado no residiera en el lugar de
ubicacién del empleo, o por causa justificada a juicio de la autoridad nominadora.
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ARTICULO 3. DAR POR TERMINADO EL ENCARGO en el empleo de Profesional
Especializado, Cédigo 222, Grado 19 de la Direccion Distrital de Inspeccién, Vigilancia
y Control de la Secretaria Juridica Distrital, a la servidora Sandra Nicolasa Organista
Builes, identificada con cédula de ciudadania No. 52.646.082, quien debera asumir el
empleo de Profesional Universitario, Cédigo 219, Grado 18 de la Direccion Distrital de
Inspeccion, Vigilancia y Control, del cual es titular y ostenta derechos de carrera
administrativa, a partir de la fecha de posesién de la persona que en este mismo acto
administrativo se nombra en periodo de ‘prueba, lo cual serd comunicado por la
Direccién de Gestion Corporativa.

ARTICULO 4. ORDENAR a la servidora Sandra Nicolasa Organista Builes, hacer
entrega formal del cargo al/la jefe inmediato/a o al/a la servidor/a designado/a, realizar
el traslado de bienes, en caso de que aplique, y radicar por memorando electrénico
con destino a la Direccion de Gestién Corporativa, los siguientes documentos:

I. Acta de entrega de cargo formato 2311300-FT-333
. Evaluacién de desempefio

Estas actividades deberan realizarse dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha
efectiva de la terminacién del encargo.

ARTICULO 5. COMUNICAR a la sefiora Leidy Vanessa Nieto Rojas al correo
electronico vanessanieto15@hotmail.com registrado en el Sistema de Apoyo para la
Igualdad del Mérito y la Oportunidad (SIMO), a la servidora Sandra Nicolasa Organista
Builes, a la Direccién Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control, y a la Direccion de
Gestion Corporativa, ambas de la Secretaria Juridica Distrital, el contenido de la
presente resolucion, para que se efectien los trdmites correspondientes.
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ARTICULO 6. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dada en Bogota D. C., a los 21 MAY 20?5

‘SECRETA O JURIDICO DISTRITAL

20,
Proyectd Yury Stefany Benitez Ruiz, Contratista, Direccién de Gestidn Corporativa /

Revisd: Karina Suarez Salcedo, Contratista, Direccion de Gestion Corporativa £
Aprobé:  Maria Fernanda Quijanc Vasquez, Directora de Gestién Corporativa. #lteia Feeranda. {?u;/vm V.‘yw}
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SECRETARIA DE
NdAA DESARROLLO
ALCALDEA MAYOR ECONOMICO

DE BOGOTA DL

RESOLUCION NO. 278DE 2026

“Por medio de la cuaf se deroga la Resolucidn 700 de 2023 v se reglamenta ef Acuerdo 866 de
2023 con el procedimiento para el olorgamiento, seguimiento, supervision, revocacion, y renovacion
def Selfo ‘Bogoté Incluyente’ como reconocimianto a las emyrasas, estabiecimientas v
organizaciones gue promuevan la inclusién de poblaciones diferenciales a través de su vincufacion
faboral y se dictan otras disposiciones”

LA SECRETARIA DISTRITAL DE BDESARROLLO ECONOMICO

En el uso de sus atribuciones legales y en especial las conferidas en et Acuerdo 257 de 2006,
el Acuerdo 866 de 2023 y el Decreto Distrital 437 de 2018,

CONSIDERANDO QUE,

El articulo 25 de la Constitucion Politica de Colombia otorgd al trahajo la doble categoria de
derecho fundamental de especial proteccion y de obligacion social, enfatizando que goza, en
todas sus modalidades, de la especial proteccion del Estado, asi-como que fambién sefala
que toda persona tiene derecho a un frabajo en condiciones dignas y justas.

El articulo 53 idem, establece gque la igualdad de oportunidades es un prinCipio minimo
fundamental del trabajo.

El articulo 209 idem establece que: “La funcion administrativa estéd al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion
v la desconcentracion de funciones.”, postulado que se armoniza en esta Resolucion, con la
especial proteccion que el Estado debe brindar al derecho fundamental al trabajo, y su
obligacion de propiciar fa ubicacién laboral de las personas en edad de frabajar, como lo
sefialan los articulos 25y 54 de 1a Constitucidon Politica de Colombia. Eldocumento CONPES
D.C. 025 de 2023 mediante el cual se actualizd el Plan de Accién de la “Politica Publica de
Preductividad, Competitividad y Desarrollo Socicecondmico 2011-2038", contempla dentro de
sus objetivas formentar condiciones para mejorar la empleabilidad v la generacion de ingresos
y aumentar las interacciones y el fiujo de ideas entre actares, las cuales aportan a la
ampliacién de la generacion de empleo y de ingresos para las personas y €l desarrolio
econdmico de la ciudad.

El documento CONPES D.C. 025 de 2023 establece como objetivo especifico 2. *Fomentar
condiciones para mejorar la empleabilidad y la generacion de ingresos”, incorpora como uno
de los resultados esperados el aumento de la poblacion colocada por las politicas de mercado
de trabajo en Bogota; y el objetivo especifico 4: “Aumentar fas interacciones y ef flujo de ideas

Nota: Por responsabifidad ambiental na imprima este documente. Cuida fos recursos naturales, ahorra agua y energia.

Atencidn al Ciudadano y Agencia Distrital de Empieo:

Carrera 13 No, 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administralivas:

Garrera 10 Mo, 28-49 Torre A. Bogota, D.C.

Teléfonos: 3693777 *
www.desarrellogconomico.gov.co

*
Informacion: Linea 1925 ;
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RESOLUCION NO.278 DE 2026

“Por medio de la cual se deroga la Resolucion 700 de 2023 v se reglamenta ef Acuerdo
866 de 2023 con el procedimiento para el oltorgamiento, seguimiento, supervision,
revocacian, y renovacion del Selfo ‘Bogota Incluyente’ como recenocimiento a las
empresas gue promuevan fa inclusion de poblaciones diferenciales a traves de su

vinculacion iaborai v se diclan ofras disposiciones

entre actores”, incorporando como resultados esperades la mejora en la  planeacion y
coordinacion de las politicas econdmicas, a nivel local, distrital y regional. A su vez, estos
resultados tienen como productos asociados los siguientes: 2.1.3. Programa de incentivos
para la colocacion de las personas con mayores barreras de acceso al mercado laboral, a
través de esquemas de pagos por resultados, bonos de impactc social u otros que se
identifiquen por su eficacia, 2.1.4. Servicios de gestion vy colocacién de emplec para la
mitigacion de barreras con un enfoque de cierre de brechas, a través de la Agencia Publica
de Empleo Distrital (APED) y 4.1.7. Estrategia de articulacién y coordinacion de los actores
del ecosistema de empleabilidad de la Region Metropolitana Bogotd — Cundinamarca,
respectivamente.

Que, el numeral 6 del articuio 6 del Decreto Distrital 651 de 2025, por medio del cual se
expide el Decreto Unico del Sector Desarrollo Econdémico, Industria y Turismo, establece
que corresponde a la Secretaria Distrital de Desarrolio Econdmico “Crientar y coordinar [as
actuaciones que permitan fa generacion de empleo, y de ingresos garantizando niveles
adecuados de calidad de vida para 1a poblacion establecida en la ciudad y condiciones
favorables para solventar los problemas asociados con el desempleo”.

Dentro de kas funciones de la Subdireccion de Empleo y Formacion de la Secretaria Distrital
de Desarroflo Econdmico, establecidas mediante el Decreto Distritat 651 de 2025 en el
articulo 21, se establecen las de “ 2) Orientar, estructurar e implementar las politicas,
programas y proyectos dirfigidos af incremento de fa demanda de trabajo a través de acciones
que penmitan la articulacion efectiva con las necesidades def tgjido productivo de fa ciudad
para incrementar la insercidon laboral, disminuir el desempleo friccional y apoyar la
productividad de las empresas de la ciudad” vy " 5) Promover la democratizacién de las
oportunidades en la colocacion laboral de las entidades del Distrito Capital a través de
herramientas que permitan apoyar el acceso de toda la poblacidn a oportunidades laborales,
dismminuir brechas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos”.

Existen diferentes disposiciones legales y de politica publica distrital que conmina al Gobierno
Distrital y, en particular, a la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico, & promover
acciones en pro del acceso al empleo de distintos grupos poblacionales. Entre estas se
encuentran las politicas publicas distritales y estrategias:

+ Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género 2020-2030, actualizada mediante
CONPES D.C. No 14 dei 27 de enero de 2021.

Nota: Par responsabifidad ambiental na imprima este documenta. Cuida los recursos naiurales, ahorra agua y energia.

Atencion al Ciudadano y Agencia Bistritai de Empleo:
Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas;

Carrera 10 No. 28-49 Torre A. Bagota, D.C.
Telélonos: 3693777

wwiw desarrofloeconomico.gov.co

*
infarmagion; Linea 195
BOGOT/\

GJ-P4-F1V3

“k

REGISTRO DISTRITAL » BOGOTA DISTRITO CAPITAL (C%LOMBIA) » ANO 60 NUMERO 8591 « PP. 1-128 » 2026 « JUNIO * 1



*‘* SECRETARIA BE
DESARROLLO
BOGOTI\ ECONOMICO

RESOLUCION NO.278DE 2026

“Por medio de Ia cual se deroga la Resolucidn 700 de 2023 y se reglamenta el Acuerdo
866 de 2023 con ef procedimiento para el oforgamiento, seguimienta, supervision.
revocacion, y renovacion del Seffo ‘Bogola incluyente’ como reconocimien{o a las

ampresas qua promuevan la inclusion de poblaciones diferenciales a través de su v

vincufacién laboral y se dictan otras disposiciones

¢ Politica Publica Social para el Envejecimiento y la Vejez 2010-2025, actualizada
mediante CONPES D.C. No 19 del 11 de mayo de 2022.

e Politica Publica LGBTI, identidades de género y orientaciones sexuales en el D.C.
2021-2032, actualizada mediante CONPES D.C. No 16 del 4 de febrero de 2022.

e Sistema Distrital de Proteccion a Mujeres Victimas de Violencias — SOFiA,
mediante el cual se da cumplimiento de la Ley 1257 de 2008 en la ciudad de
Bogota a través del Acuerdo 421 de 2009. .

s ley 1448 de 2011 "Por la cual se dictan medidas de atencion, amsiencsa y
reparacion mtegral a Ias wctlmas del conflicto armado mtemo '

s Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social Rep_ubilca_'de Colombia
Departamento Nacional De Planeacién Documento CONPES reintegracion 3554
de 2008 y Documentc CONPES de Reincorporacion 3931 del 2018, Politica
Nacional de Reintegracion Social y Economica Para Personas y Grupos Armados
llegales y Politica Nacional para la Reincorporacién Social- y Econdmica de
Exintegrantes delas FARC-EP respectivamente-

e Parte 2, Titulo 1 del Decreto Dtstrﬂa! 647 de 2025 " Politica Pdblica . de
Discapacidad para Bogota 2023-2034".

s | a Corte Constitucional, mediante las Sentencias T-724 de 2003 y T- 291 de 2009
y autos 268 de 2010; 189 de 2011; 275.de 2011; T-783 de 2012; 366 de 2014, 118
de 2014 y 587 de 2015, reconoce a los recicladores como sujetos de especial
proteccion respecio de los cuales se deben promover acciones afirmativas.

El Acuerdo 866 del 6 de febrero de 2023 cred el sello “Bogoia incluyente” como un
. reconocimiento para las empresas, establecimientos u organizaciones que promuevan la
inclusion de poblaciones que presentan barreras de acceso al mercado laboral, con un
enfoque diferencial, territorial, de género y de derechos humarias, a través de su vinculacion
faboral o en su cadena de produccion, generando oportunidades y escenarios dignos vy

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprimea este documentc. Cuida [0s recursos naturales. ahorra agua y energia.

Atencion al Ciudadano y Agencia Distrital de Emplen:

Carrera 13 No, 27-84 Bagola, D.C.

Oficinas Administrativas:

Carrera 10 No. 2849 Torre A, Bagoia, D.C.

Teléfonos: 3693777 >
wiww.desarrolloeconomico.gov.co **
Informagidn: Linea 195
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RESOLUCION NQ.278DE 2026

“Por medio de ia cual se deroga la Resolucion 700 de 2023 y se reglamenta e Acuerdo
866 de 2023 con el procedimiento para el otorgamiento, seguimiento, supervision,
revaecacion, y renovacion del Sello 'Bogota Incluyente’ como reconocimiento a las
empresas que promuevan la inclusion de poblaciones diferenciales a través de su

vincwlacién laboral y se dictan ofras disposicicnes

decentes de empieo.

El Acuerdo 927 de 2024, por medio del cual se expidié el Plan de Desarrollo Economico,
Sacial, Ambiental y de Obras Pdblicas del Distrito Capital 2024-2027 "Bogotd Camina
Segura", establecio en su articulo 96 [a creacion de un incentivo econdmico para promover la
contratacidn o permanencia de poblacién que enfrenta barreras a fa vinculacion laboral para
incentivar la generacién de empleo y la contratacion laboral incluyente con enfoque diferencial

_ peblacional y promoviendo el accesc a primer empleo en cumplimienio del Acuerdo Distrital

880 de 2023.

La adopcion del Sello Bogota Incluyente respeonde a brechas estructurales en el acceso al
empleo que afectan a diversos grupos poblacionales en Bogota, De acuerdo con el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la poblacidn joven continda
enfrentando mayores dificultades de insercion laboral que el promedio del mercado laboral:
para el trimestre mas reciente disponible, ia tasa de desempleo juvenil en Colombia se ubicd
alrededor del 14,2 %, superior al promedio nacional de desocupacién, lo que evidencia las
barreras para el acceso al primer emplec {Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica {DANE], 2026}, En el caso de Bagota, el Observatario de Desarrolio Econdmico
de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico ha sefalado que, aunque fa ocupacion
juvenil ha crecido —alcanzando cerca de 948 mil jovenes ocupados en la ciudad—, el 32,5 %
de estos jovenes se encuentra en condiciones de informalidad, lo que limita la estabilidad v
calidad del emplec para esta poblacion (Secretaria Distrital de Desarrolle Econdmico [SDDE],
2024). Asimismo, otras poblaciones enfrentan barreras diferenciales de acceso al mercado
laboral. Segun informacion distrital reciente, las personas mayores de 50 afios registran
niveles de desempieo cercancs al 14,3 %, lo cual evidencia dificultades de reinsercién laboral
asociadas a discriminacion etaria (Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico {SDDE],
2024). A estas brechas se suman las que enfrentan personas con discapacidad, victimas del
conflicto armada, poblacién migrante, personas pertenecientes a grupos étnicos, personas en
pobreza ¢ personas victimas de violencia basada en género, entre otras poblaciones
pricrizadas por fa politica pablica. En este contexto, el Selle Bogota Incluyente se configura
como una medida de accidn afirmativa legitima, orientada a incentivar gue las empresas
generen oportunidades laborales para poblaciocnes que enfrenftan mayores barreras de
acceso al empleo, contribuyendo al cierre de brechas de empleabilidad y al cumplimiento del
principio constitucional de iguaidad material y del derecho al trabajo en condiciones dignas vy
justas.

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Cuida los recursos naturales, ahorra agua y energla.

Atencion al Cludadano y Agencia Distrilal de Empleo:
Carrera 13 No. 27-84 Bogots, D.C.

Cficinas Administrativas:

Carrera 10 No. 284S Toire A, Bogolg, D.C,
Teldfonos: 3693777
www.desarrofioeconomico.gov.co

Informacidn: Linea 185
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*'r SECRETARIADE
* DESARROLLO
BOGOT/\ ECONOMICO

RESOLUCION NO.278DE 2025

“Por medio de fa cual se deroga la Resolucion 700 de 2023 y se regfamenta ef Acuerdo
866 de 2023 con ef procedimiento para el oforgamienlo, seguimiento, supervision,
revocacion, y renovacion del Sello ‘Bogots Incluyente’ como reconocimiento a las
empresas que promuevan la inclusion de poblaciones diferenciales a través de su

vinculacion laboral v se dictan olras disposiciones

L.a' Secretaria' Distrital de 'Deéarrollo Economica, mediante Resoiu.ci'én 010 de 2025
reglamentd el articulo 96 del mencionado Acuerdo 927 de 2024 mediante Ia creacion del
programa-de. Empleo Incluyente.

Que dentro de las poblaciones identificadas como poblaciones difereniciales en el articulo 2°
del Acuerdo 866 de 2023 yel articulo 4° de la Reso[umon 010 de 2025 de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico estan:
» Personajovende i8a 28 afios en pobreza SISBEN grupos A, B y C hasta nwei

Cco.

Persona mayor de 50 afios.

Persona victima de violencia basada en género.

Persona con discapacidad certificada.

Persona en progeso de reincorporacion, reintegracion y/ o desmowhzados

Persona Victima del Conflicto Armado.

Persona mayor de 28 afios en pobreza SISBEN grupos A, By C hasta nivel C1.
_Persona con pertenencia a grupo étnico: poblacién Negra, Afrocolomblana

Raizal y Palenquera, Indigena o Rom. :

Poblacion pospenada o posegresada
- Persana Transgénero.
e Persona migrante.

& & 5 & b 80

. &

Qus, en.cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 5 del Acuerdo 866 de 2023, 1a Secretaria
Distrital de Desarrollo Economico adelantd las actuaciones administrativas orientadas a
facilitar, promover y documentar fa participacién. efectiva de la ciudadania y de las
instancias consultivas pre\nstas en-el marco del proceso de rewsmn y ajuste de la
Resolucion 700 de 2023..

Que en desarrollo de lo antenor el dsa 30 de septtembre de 2025 se ilevo acaboun espacio
de socializacion con gremios vy la Camara de Comercic de Bogota, en & cual se presentaron
los ajustes propuestos al Sistema de Evaluacion' y- Reconacimiento del Sello Bogota
Incluyente, relacionados -con la reorganizacion de  poblaciones, la estructura vy
funcionamiento del Comité Evaluador, la definicidon de categorias y el fortalecimiento del
acompafiamiento y seguimiento. En diche espacic se recibieron observaciones vy

Nota: Por responsabifidad ambiental no imprima este documento. Cuida 10s recurses nativales, ahorra agua v efergia.

Atencion al Ciudadaneo y Agencia Distrital de Empleo:
Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Carrera 10 No, 2849 Torre A. Bogota, D.C.

Teléfonos: 3693777 - 4%
vaww.desarrolloeconomico gov.co u.*

Informacion: Linea 195
BOGOT/\

GJ-P4-F1 V3

n

REGISTRO DISTRITAL » BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 60 NUMERO 8591 « PP. 1-131 + 2026 » JUNIO » 1 @



132

K | DESARROLLO
BOGOT/\ | rconomico

RESOLUCION NO.278DE 2026

“Por medio de la cual se deroga la Resolucion 700 de 2023 y se regiamenta el Acuerdo
866 de 2023 con ef procedimiento para ef olorgamiento, seguimiento, supervision,
revocacion, y renovacion del Seflo ‘Bogota inciuyente’ como reconacimignto a 1as
empresas que promuevan Ia inclusion de poblaciones diferenciales a través de su

vinculacién laboral y se dictan olras disposiciones

recomendaciones por parte de los participantes, las cuales fuercn debidamente registradas
en el acta de reunién y sistematizadas en el instfrumento dispuesto para tal fin.

Que, dentro de las recomendaciones recibidas, se destacan: (i) ia.importancia de fortalecaer
Ja articulacion del Sello con la cadena de valor de las empresas, incerporando actores camo
clientes para reflejar el impacto externo de las acciones de diversidad, equidad e inclusion;
(i1} la necesidad de promover alianzas estratégicas, en particular con la academia, como
soporte para la sostenibilidad del medelo; (i} el ajuste en la ponderacidon de los
componentes del sistema de evaluacion, especiaimente en |0 relacionado con la encuesta
a colaboradores, con el fin de lograr mayor equilibrio en la medicidn; (iv) la pertinencia de
visibilizar el aporte del Selio a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente el
QDS 17 sobre alianzas; y (v} la conveniencia de avanzar en fa armonizacion y claridad de
las poblaciones priorizadas, en coherencia con otros programas distritales .

Que, adicionalmente, mediante comunicacién oficial remitida el 4 de febrero de 2026, con
radicado de salida debidamente registrado, se convoco a los Consejos Distritales y demas
instancias sefaladas en el articulo 5 del Acuerdo 868 de 2023 a participar en el proceso de
revision, habilitando un mecanismo especifico para la recepcion de aportes, con el fin de
asegurar su trazabilidad, sistematizacion y analisis.

Que, pese a haberse dispuesto canales claros, accesibles y oportunos para la participacion,
nc se recibieron observaciones por parte de las instancias convocadas, lo cual no desvirtla
el cumplimiento del deber de la Administracion de promover la participacion en los terminos
normativos.

Que el Sello Bogotd Incluyente se implementa bajo un enfoque de mejora continua,
apovado en mesas de trabajo internas y externas y en espacios de retroalimentacion con
actores del ecosistema de diversidad, eauidad e inclusion: en consecuencia, las
observaciones y recomendaciones recibidas en dichos escenarios, asi como en el proceso
de participacion adelantado en cumplimiento del articulo 5 del Acuerdo 866 de 2023, seran
objeto de analisis y sistematizacién por parte de la Secretaria Distrital de Desarrolic
Economico y, de estimarse pertinentes, podran ser incorporadas en los documentos,
lineamientos, metodologias e instrumentos técnicos que soportan ta implementacion del
Sello Bogota Incluyente, incluido el Sistema de Evaluacién y Reconocimiento — SER, sin
perjuicic del contenido normativo del presenie acto administrative.

Nota: Por responsabllicfad ambienial no imprima este documento. Cuida los recursos raturales, ahorra agua y energia.

Alencién al Ciudadano v Agencia Distrital de Empleo:
Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas;

Carrera 10 No, 28-49 Torre A, Bogota, D.C.
Teléfonos: 3693777

www desarrolineconomico.gov.co

Informacidn: Linea 185
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*\' SECRETARIADE
K | DESARROLLO
BOGOT/\ ECONOMICO

RESOLUCION NO.278 DE 2026

“‘Por medic de Ia cual se deroga la Resolucién 700 de 2023 y se regfamenta el Acuerdo
866 de 2023 con el procedimiento para el oforgamiento, sequimiento, supen/ision,
revecacién, y renovacién del Sello ‘Bogota Inciuyente’ come reconocimiento a las
empresas que promuevan la inclusion de poblaciones diferenciales a traveés de su

vincutacion laboral y se dictan olras disposiciones

Que, en consecuencia, los ajustes propuestos a la.Resolucion 700 de 2023 recogen los
aprendizajes derivados de su implementacion, asi como los aportes técnicos recibidos en
los espacios de socializacion, constituyéndose en una actualizacion. necesaria para
fortalecer fa coherencia, operatividad, sostenibilidad y el enfoque de mejora continua del
Sello Bogota incluyente.

A su vez, en cumplimiento del numeral 8 del articulo 8° de la Ley 1437 de 2011 se habilitd en
la plataforma LegalBog la recepcidon de observaciones y comentarios por parte de la
ciudadania durante cinco (5) dias habiles para recepcion de comentarios v observaciones, de
fos cuales se dejd registro pablico y fueron tomados en consideracion para incluir los
pertinentes en el presente acto administrativo, reforzando la participacidn efectiva de la
ciudadania en el reglamento que se expide.

En ese sentido, el Sello ‘Bogota Incluyente’ busca generar un reconocimiento a las empresas
que se compremetan a reducir las brechas en el empleo, promoviendo estrategias para
superar barreras de acceso a oportunidades laborales dignas y decentes.

Asi entonces, con el objeto de especificar los destinatarios del Sello ‘Bogota Incluyente’, las
condiciones de asignacion del reconocimiento, su alcance, ta esirategia de comunicaciones
aplicable, asi como la igualdad material e mparmaisdad en la asighacion del Sello, se hace
necesaria la expedicion de esta resolucian.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE
ARTICULO PRIMERO. Objeto: Derogar .en su integridad la Reso!umon 700 de 2023 y
reglamentar, en desarrollo del Acuerdo 866 de 2023, el procedimiento, condiciones, instancias
y reglas aplicables para el otorgamlento segulm:enio rengvacion y revocatoria del Sello
“Bogota Incluyente’,

ARTICULO SEGUNDO. Destinatarios y destinatarias del Sello Bogota Incluyente y

Nota: Par respansabilidad ambiental no imprima este documento, Cuida los recursos naturales, ahorra agua y energia.

Atencién a! Giudadano y Agencia Distrital de Empleo;
Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Carrera 10 No. 28-49 Torre A. Bogota, D.C.

Teléfonos: 3693777 *
www.desarrelioeconomico.gov,co .‘*

Informacion: Linea 198
BOGOT/\

GJ-P4-F1V3

REGISTRO DISTRITAL » BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 60 NUMERO 8591 ¢ PP. 1-133 » 2026 » JUNIO » 1 @



134

* SECRETARIA DE
* DESARRCLLO
BOGOT/\ | cconémico

RESGLUCION NO.278 DE 2026

*Por medio de la cual se deroga la Resolucion 700 de 2023 y se reglamanta e/ Acuerdo
866 de 2023 con el procedimienio para of oforgamiento, seguimfento, supervision,
revocacion, y renovacion del Selfo ‘Bogota incluyente’ como reconacimiento a las
empresas que promugvan fa inclusion de poblacionss diferenciales a través de su

vincuiacidn laboral y se dictan olras disposiciones

acreditacién de condiciones. El presente reconocimiento esta dirigido a las empresas’,
establecimientos? u organizaciones® que cumplan con las siguientes caracteristicas

a.

Clue estén formalizados en Begotéd D.C. y que tengan registrado domicilio en esta
ciudad. (De acuerdo con Camara de Comercio de Bogota, la formalizacion empresarial
se acredita principalmente mediante el Regisiro Mercantil y los documentos gue
pruehan que estd formalizada su: matricula mercantil 0 certificado de existencia y
representacion legal o registro Unico tributaric (RUT).

Que demuestren haber realizade en Bogotd al menos una (1) vinculacién taboral
formal de cualquiera de fas siguientes categorias de personas o poblaciones:

s Persona joven de 18 a 28 afios en pobreza SISBEN grupos A, B y C hasta nivel
C9.

Persona mayor de 50 afnos.

Persona victima de violencia basada en género.

Persona con discapacidad certificada.

Fersona en proceso de reincorporacion, reintegracion y/ o desmovilizados.
Persona Victima del Conflicto Armado.

Persona mayor de 28 afos en pobreza SISBEN grupes A, B v C hasta nivel C1
Persona con pertenencia a grupo étnico: poblacién Negra, Afrocolombiana,
Raizal y Patlenquera, indigena o Rom.

Persona pospenada © posegresada.

Persona Transgénero.

e Persona Migrante.

''Seaiin el articulo 25 del Codigo de Comercio define empresa como: “Toda actividad econdmica organizada

REGIS

para fa produccidn, transformacion, circulacion, administracion o custodia de bienes, o para ia prestacion de
servicios

* Segin el articulo 313 del Codigo de Comercio establece que: un establecimiento de comercio €8 un coniunie
de bienes ovgamzados por ¢l empresane para realizar los fines de la empresa

* Entiéndase organizaciones como Entidades Sin Animo de Lucro que son personas juridicas que se
constituyven por la voluntad de asociacion o creacion de una o mas personas (naturales o juridicas) para
reafizar actividades en benaficio de asociados, terceras personas o comunidad en general. Las Esal no
persiguen e reparto de wtilidades.

Mata: Por responsabilidad ambientaf no imprima este documento. Cuida los recursos naliwrales, ahorra agua y energia.

Alencian al Ciudadano y Agencia Distrilal de Empleo:
Carrera 13 No. 27-84 Bogetd, D.C.

Oficinas Administralivas:

Carrera 10 No. 28-49 Torre A, Bagold, D.C.
Teléfonos: 3693777
wivw.desarrolioeconomico.gov.co

Informacion: Linea 145
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*’ SECRETARIABE
DESARROLLO
BOGOT/\ | economico

RESOLUCION NO.278DE 2026

“Por medio de la cual se deraga la Resolucion 700 de 2023 y se reglamenta e/ Acuerdo
866 de 2023 con ef procedimiento para el olorgamiento, seguimiento, supervisién,
revocacion, y renovacidn del Sefls ‘Bogotd incluyente’ como reconacimienio a las
empresas que promuevan la inclusion de pablaciones diferenciales a través de su’

vinculacién laboral y se dictan ofras disposiciones

PARAGRAFO: Para acreditar la vinculacion formal,. la empresa, establecimiento u

. organizacion debera postular anicamente a los integrantes de su planta de personal que
cuenten con una permanencia minima de seis (6) meses en la entidad. El cumpiimiento de
este requisito es indispensable para validar los reqguisitos establecidos en el Sistema de
Fvaluacion y Reconocimiento (SER) de fa respectiva edicion del Sello Bogota; para tal fin,
se deberd adjuntar la certificacidn expedida por el Representante Legal o el Revisor
Fiscal, que acredite la veracidad de la planta de personal postulada y el cumpllmsento del
tiempo de vinculacion exigido

ARTICULO TERCERO. Beneficios de Il obtencion del sello. Las empresas,
establecimientos u organizaciones que obtengan el Sello “Bogota lnciuyente podran-acceder
alos S|gLi|entes beneficios: -

a. Acompafiamiento de la Secrefaria Disfrital de Desarrollo Economico a traves del
" acceso a espacios de fortalecimiento de capacidades en diversidad, equidad, e
inclusion DEI, informacion relevante y/o conexiones con actores estratégices entemas

de diversidad, equidad e inclusion.

b. Disposicion de un portafolio de fortaiecimie'nto de 'capacidades en diversidad, equidad
e inclusion para el personal beneficiario del reconocimiento.

c. Paricipacién en foros, ferias y eventos relacionados con la inciusion laboratl.

d. Utilizacion de la imagen del Sello “Bogota Incluyente” en los bienes y servicios que se
ofrecen a las empresas, establecimientos u organizaciones

e. Publicacion anua! de empresas, establecimientos u orgamzamones gue obtienen el
Sello “Bogota Incluyente” en la pagina de Bogota Trabaja y en redes sociales de la
Secretaria Distrital de Desarrcllo Econdmico.

f. Mencién.de Honor “Bogota Incluyente”, reconocimiento que se otorga anualmente por
el Concejo de Bogota a las empresas, establecimientos u organizaciones. con los
mejores resultados de cada edicion del Sello Bogota incluyente, segin lo establecido
en el Acuerdo 866 de 2023 '

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Cuida los recursos naturales, ahorra agua y encrgra.

Atencién al Ciudadano y Agencia Distrital de Empfec:
Carrera 13 No. 27-84 Bogota, B.C.-

Qficinas Administrativas:

Carrera 10 No. 28-49 Torre A. Bogotd, D.C.

Teléfongs: 3693777 e
www.desarrollcecanomico.gov.co -,.*

Infermacian: Linea 195
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e SECRETARIA DE
X | DESARROLLO
BOGOT/\ | rconomico

RESOLUCION NO.278 DE 2026

“Por medio de ia cual se deroga la Resolucidon 700 de 2023 y se regfamenta el Acuerdo
866 de 2023 con el procedimiento para el olorgamiento, seguimiento, supervision,
revocacion, y renovacién def Seffo ‘Bogota Incluyente’ como reconocimiento a fas
empresas que promusvan la inclusion de poblaciones diferenciales a fravés de su

vincufacion laboral v se dictan olras disposiciones

g. Visibilizacion institucional de buenas practicas en diversidad, equidad e inclusion.
Visibilizacion de las empresas, establecimientos u organizaciones galardonadas, a
través de la documentacidn, divulgacién y difusidn de sus buenas practicas,
experiencias significativas y casos de éxito en materia de diversidad, equidad e
inclusién, mediante productos comunicacionales institucionales tales como estudios
de caso, piezas graficas, contenidos audiovisuales, material digital y otros formatos
definidos por la Secretaria Distrital de Desarroilo Econémico, en coordinacion con la
Oficina de Comunicaciones de fa entidad

PARAGRAFO 1. La preseleccion para la Mencidn de Honor “Bogota incluyente” estard a
cargo de la Secretaria Distrital de Desarrolio Econdmico. Para tal efecto, el equipo técnico del
Sello Bogota Incluyente elaborard el listado de las empresas, establecimientos u
organizaciones gue hayan obtenido los mejores resultados en cada edicion del Sello durante
la vigencia correspondiente, con base en los resultados del Sistema de Evaluacion y
Reconocimiento (SER), de acuerdo con lo establecido en el articulo 7° del Acuerdo 866 de
2023. que sera enviado al Concejo de Bogota.

PARAGRAFO 2. La asignacion de beneficios a empresas, establecimientos u organizaciones
se realizara de acuerdo can el nivel del Sello “Bogota Incluyente” en que clasifigue, como
estan establecidos en el articulo 5° de la presente Resolucidn la cual serd progresiva
atendienda al nivel de desarrollo que demuestren en cuanto a su estrategia de diversidad,
equidad e inclusidn.

PARAGRAFQ 3. La Secretaria Distrital de Desarrollo Economico, a través de la Oficina de
Comunicaciones y en articulacion con el equipo técnico del Sello Bogota Incluyente,
definira e implementara estrategias de divulgacién, posicionamiento y visibilizacién
de! Sello, orienfadas a promover la participacion de empresas, establecimientos u
organizaciones, asi comg a difundir los resultados, avances y buenas practicas identificadas
en cada edicion.

Estas acciones se desarroflardn de manera transversal durante las diferentes etapas del
Sello, incluyende la promocién de [a convocateria, el acompafiamiento en el “Camino al Sello”
y la divulgacion de las empresas galardonadas, mediante el uso de canales institucionales,
medios digitales, eventos y demés herramientas disponibles

Nota: Por responsabifidad ambiental no imprima este documento. Cuida los recursos naturales, ahorra agua y energia.

Adencion al Ciudadanc y Agencia Distrital de Empleo:

Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas;

Carrera 10 No, 28-49 Taorre A, Bogota, D.C.

Teléfonos: 3693777 *
www.desarrolloeconomico.gov.co

. *
Informacidn: Linea 185
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K | DESARROLLO
BOGOT/\ | economico

RESOLUCION NO.278DE 2026

“Por medio de la cual se deroga la Resolucidn 700 de 2023 y se regfamenta ef Acuerdo
866 de 2023 con el procedimiento para el olorgamiento, seguimiento, supervision,
revocacion, y renovacion. dei Selfo ‘Bogoté Incluyents' como reconosimiento a las
empresag gue promuegvan la inclusién de poblaciones diferenciales a través de su

vinculacién laboral y se dictan otras disposiciones

ARTICULO CUARTO. Condiciones para la postulacion al Sello “Bogota Incluyente”. Las

- empresas, establecimientos U organizaciones podran postularse al Sello '‘Bogota Incluyente’
a traves de la convocatoria que realice la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico por
cada afio, la vigencia de los documentos presentados debe ser durante la vigencia de |a
convocatoria de cada ano.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico publicaré en aviso publico v en su pagina web
de la entidad la convacatoria ptblica para pariicipar en el otorgamiento del Sello Bogota
Incluyente dirigida a las: i) Personas naturales con establecimiento de comercio registrado en
Bogota D.C; y ii) Personas juridicas con domicilio en Bogota D.C. o establecimiento de
comercio registrado en Bogotd D.C., las cuales deberan acreditar minimo los siguientes

requisitos:
REQUISITO DESCRIPCION
Requisitos + Cerlificado de existencia v representacion legal o
juridicos o registro mercantil o su documento equivalente.
s Registro Unico Tributario-
Requisitos : _
Técnicos ' s Diligenciamiento ~de la auto evaluacion

establecida en la convocatoria.

s Base de Datos Planta de Personal, en el
" modelo establecido en fa convocatorla

¢ Certificacion de la informacion contenida en la -
base de datos: Decumento firmado por el
representante legal y/o lider del area de talento
humano (cuando tenga el poder para hacerlo),

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Cuida fos recursos naturales, ahorra aguta v encrgia,

Atencion al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo:
Catrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Garrera 10 No, 28-48 Tarre A. Bogota, D.G.

Telélonos: 3683777 : b
www.desarrolioeconomico.gov.co : **
Informacion: Linea 195 BOGOT ’
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*vc SECRETARIA DE
* DESARROLLC
BOGOT/\ | econdmico

'RESOLUCION NO.278DE 2026

“Por medio de la cual se deroga la Resolucién 700 de 2023 y se reglamenta el Acuerdo
866 de 2023 con ef procedimiento para e otorgamiento, seguimienio, supervision,
revocacion, y renovacion def Sello ‘Bogota Incluyente' como reconccimiento a las
empresas que promuevan la inclusion de poblaciones diferenciales a través de su

vinculacién laberal y se dictan olras disposiciones

yio por el revisor fiscal (si corresponde), gue
certifique que la informacién reportada en la
hase de datos de planta de personal es veraz,
actualizada y corresponde a la realidad de la
arganizacién al momento de la postulacion,

¢ Acuerdo de Confidencialidad Sello Bogota
Incluyente '

¢ Compromiso de acompafiamiento ¥
seguimiento en caso de ser galardonada.

e Compromiso de visibilizacidn en caso de ser
gatardonada

e« \Video de justificacion de la postulacion no
mayor a 3 minutos de duracién.

ARTICULO QUINTO. Categorias y Niveles del Sello Bogota Incluyente. El Sello Bogota
Incluyente reconocera a las organizacicnes participantes mediante tres (3) niveles de
galardon: Qro, Plata y Bronce, asi como un {1) nivel adicional de reconocimiento. Estos se
asignan por categoria de tamafnio empresarial {grande, mediana, pequefa, micra) a parte de
las asociaciones empresariales de naturaleza privada, teniendo en cuenta los resuitados
obtenidos en el Sistema de Evaluacidn y Reconocimiento (SER), que hace parte de los
parametros que se establecen con cada convocatoria,

Para acceder a un galardén, las empresas, crganizaciones u establecimientos deberédn
alcanzar un porcentaje mirdmo de cumplirniento, el cual sera definido en los lineamientos de
ia convecatoria de cada edicidn. La cantidad de galardones por nivel (Oro, Plata y Bronce) y
por categoria empresarial sera definida en la convocatoria correspondiente. Se entregara
como minimo un galardén por nivel, siempre y cuando las organizaciones postulantes
cumplan con los parametros establecidos en el Sistema de Evaluacion y Reconocimiento
{SER), definidos en dicha convocatoria, Asimisme, las crganizaciones que obtengan puntajes
destacados, aunque no cumplan el umbral requerido para este galardon, podran recibir un

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Cuida 108 recurses naturales, ahorra agua y encrgia.

Atencion ai Ciudadano y Agencia Dislrital de Empleo:
Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Carrera 10 No, 28-48 Torre A, Bogotd, D.C,
Telélonos: 3693777

www desarrclloeconomico.gov.co

*
Informacion: Linea 195
BOGOT/\
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RESOLUGION NO.278DE 2026

“‘Por medio de la cual se deroga la Resolucién 700 de 2023 y se reglamenta ef Acuerdo
866 de 2023 con el procedimiento para el otorgamiento, seguimiento, supervision,
revocacion, y renovacion. del Selle ‘Bogota Incluyente' como reconocimiento a las
empresas que promuevan la inclusién de poblaciones diferenciales a través de su

vincutacion laboral y se dictan ofras disposiciones

reconocimientc.especial por su desempefio.
Se podra declarar desierto uno o mas galardones o reconacimientos cuando no se cumplan
con los criterios establecidos.

Las categon’as establecidas se basarén en el tamafo de las empresas, establecimientos u

Cateqgorias:

1. Empresas, éstablecimientos u organizaciones de naturaleza privada de tamafio
empresarial grande. _ o

2. Empresas, establecimientos u organizaciones de naturaleza privada de tamaiio
‘empresarial mediano. . _

3. Empresds, establecimientos u ‘organizaciones de naturaleza privada de tamafio
empresarial pequefio.

4. Empresas, establecimientos u organizaciones de naturaleza privada de tamafo

© empresarial micro. ' ' ' o

5. Gremios y asociaciones de naturaleza prwada

8. Grupos empresariales corporativos o holdings de naturaleza privada.

Paragrafo. El reconocimiento a grupos empresariales; corporativos o holdings procedera
cuando dos o mas empresas, establecimientos u organizaciones que fos conferman hayan
participado de manera individual en ja convocatoria y obtenido el Sello Bogota Incluyente.
En estos casos, el reconocimiento al grupo tendra caracter complementario y no sustituye
ni modifica el otorgado a cada empresa de manera mdependlente

La Secretaria Distrital de Desarrolio Econdmico podré otorgar este reconocimiento con base
en la evidencia de lineamientos, politicas o practicas comunes en materia de diversidad,
equidad e inclusion a nivel corporativo, conforme a los criterios definidos en el Sistema de
Evaluacmn y Reconocimiento (SER).

ARTICULO SEXTO. Otorgamiento del Sello “Bogota Incluyente”. El Sello “Bogota
incluyente” se otorgara por medio de -acto administrative a aquellas empresas,
establecimientos u organizaciones que cumplan con las condiciones minimas establecidas en

Mata: Por responsabitidad ambiental no imprima este documento. Cuida fos recursos naturales. ahora agua y encrgia.

Atencién al Ciudadanc y Agencia Distrital de Empleo:
Carrera 13 No, 27-84 Baogota, D.C,

Oftcinas Administrativas:

Carrera 10 No. 26-49 Torre A, Bogota, D.C.
Telélonos: 3893777
www.desarrolloeconomica.gov.co

informacion: Linea 195
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RESOLUCION NO.278 DE 2026

“For medio de la cual se deroga 1a Resolucién 700 de 2023 y se reglamenta el Acuerdo
866 de 2023 con el procedimiento para el otorgamiento, seguimiento, supervision,
revocacion, y renovacién del Selfo ‘Bogota Incluyente’ como reconocimiento a las
empresas que promuevan la inclusion de poblaciones diferenciales a través de su

vinculacion laboral v se dictan otras disposiciones

el articulo 2° de la presente Resolucidn. La convocatoria al Sello Bogota Incluyente se
realizara de manera anual y no establece limite en el nimero de empresas, establecimientos
u organizaciones que puedan postularse.

La verificacion del cumplimiento de las condiciones minimas para el atorgamiento del Seillo
“Bogota Incluyente” para las empresas, establecimientos u organizaciones interesadas se
realizara en el marco de [a convocatoria piblica anual que realice 1a Secretaria Distrital de
Desarrollo Ecoendmico en donde se especificara todos cada una de las etapas, puntajes y
criterios de evaluacion para otorgar el Sello "Bogota Incluyente”

. PARAGRAFO: La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (SDDE), debera presentar en

el informe anual gue presenta ai Concejo de Bogotd, cudles fueron las empresas gue
obtuvieron el mejor puntaje, con et fin de que este drgano otorgue lfa Mencion de Honor
prevista en el articulo 7 del Acuerdo 866 de 2023, a tres {3) empresas, establecimientos u

organizaciones que, estando acreditadas con el Sello, se destaquen por promover la inclusidn

de poblaciones diferenciales.

ARTICULO SEPTIMO. Seguimiento y supervision. La vigencia del Sello “Bogota
Incluyente” sera de dos (2) aifios, contados a partir de su otorgamiento. Las empresas,
establecimientos u organizaciones galardonados participaran en un procedimiento de
acompaftamiento y seguimiento técnico posterior, orientado a fortalecer sus practicas de
diversidad, equidad e inclusién, y a promover la mejora continua. Este procedimiento sera
comunicado desde fa convocatoria y se encuentra detallade en un decumento técnico anexo
que hace parte integral de los lineamientos del Selio “Bogoté Incluyente”. El seguimiento
podrd realizarse hasta en dos (2) ocasiones durante los dos (2) anos de vigencia del galarddn
obtenido, y estard a cargo del equipo técnico designado por la Secretaria Disfrital de
Desarrolio Economica. Para la implementacién de este procedimiento, se conformarég vy
mantendra una base de datos institucicnal con la informacidn de las empresas,
establecimientos u organizaciones galardonados y los indicadores asociados al proceso de
acompaiamienio.

PARAGRAFO: El seguimiento se realizara con base en el informe técnico de resultados del
Sistema de Evaluacion y Reconocimiento (SER) entregado a las empresas, organizaciones u
establecimientos y sobre el cual se realiza el plan de trabajo de oportunidades de mejora, este
informe tiene cardcter orientador y no representa compromisos formales, contractuales ni

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Cuida los recursos naturales, ahorra agua y energia.

Atencion al Giudadano y Agencia Distrital de Empieo:
Carrera 132 No, 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Carrera 180 No. 28-48 Torre A, Bogota, D.C.
Telefonos: 3683777
www.desarrolloeconomico.gov.co

infarmagion: Linea 195
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RESOLUCION NO.278 DE 2026

“Por medio de [a cual se deroga la Resolucion 700 de 2023 y se reglamenta el Acuerde
866 de 2023 con ef procedimiento para el otorgamiento, seguimiento, supervision,
revocacian, y renovacion del Sello 'Bogota incluyente’ come reconocimiento a las
empresas que promuevan fa inclusion de poblaciones diferenciales a fravés de su

vinculacion faboral v se dictan otras disposiciones

institucionales por -parte de la Secretaria Distrital. de Desarrollo Econdmice. (SDDE). La
implementacion de las recomendacicnes y el aprovechamiento de los resultados dependen
exclusivamente del compramiso, la gestlon interna y las decisiones estratégicas que adopte
cada organizacion : .

- ARTICULO OCTAVOQ. Comité Evaluador. El Comité Evaluador tendra como funcién principal
{a verificacion y evaluacion del cumplimiento de las condiciones que acrediten las empresas,
establecimientos u organlzac.'lones para ohtener el Sello- Bogota incluyente’.

Ei comite Eva!uador estara conformado por:

¢ Elfia director (a) de Desarrollo Empresarial y Empleo de la Secretana de Desarrolio
Econdmico o a quien éste designe :

» Dos (2) representanies de las organizaciones de la socledad cnwl definidos en el
Concejo Distrital de Politica Social (CDPS).

+ Un (1) representante de otras organizaciones de la socuedad czwl y tercer sector de
reconocida trayectoria, y/o agremiaciones en temas de inclusion

. un {1) representante de empresas galardonadas y/o agremiamones de empresarios

: con trayectorza en temas de mc!usmn .

Paragrafo 1. La eléccion de los dos (2) representantes del Consejo Distrital de Politica Social
se realizara por votacién en [a sesion de esta instancia, luego de ta postulacion voluntaria de
los candidatos y previa salicitud: por parte de la Subdireccion de Emplecy Formacion de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Economico. Los representantes seran elegidos con la
mayoria simple de [os votos de los miembros del CDPS y ejerceran como miembros del comité
evaluador por un periodo de cuatro (4) afios o hasta la fecha en que ya no sean representantes
del Consejo de Politica Social, lo primero que ocurra, contado a partir desde fa fecha de
eleccion

En el caso del representante de otras organizaciones de [a sociedad civil y tercer sector de
reconocida trayectoria, y/o agremiaciones en temas de inclusién se elegira por medio de una
convocatoria que adelantara la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico y ejercera como
miembro dei comité evaluador por un periodo de cuatro (4) anos, contados a partir desde la
fecha de eleccion. '

Ellla representante de las empresas galardonadas se elegird por medio de una convocatoria

Nota: Por responsabiiidad ambiental no imprima este documento. Cuida los recursos nalurales, alorra agua v eneraia.

Atencién al Ciudadanc y Agencia Distrital de Empleo:

Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Carrera 10 No. 2849 Tarre A. Bogotla, D.C.

Teléfonos: 3693777 *

wwiw.desarrellogconomico.gov.co
BOGOT/\
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RESOLUCION NQ.27s DE 2026

"Por medio de la cual se deroga la Resolucion 700 de 2023 y se reglamenta el Acuerdo
886 de 2023 con ef procedimiento para el otorgamiento, seguimientc, supervision,
revocacion, y renovacion del Sello ‘Bogota Incluyente’ como reconocimiento a las
emprasas que promusvan la inclusion de poblaciones diferenciales a través de su

vinculacion laboral y se dictan otras disposiciones

que adelantara la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico y ejercera como miembre del
comité evaluador por un periodo de dos (2} afios, contados a partir de la fecha de eleccion,
En ningan caso, el afio de vigencia podra superar la fecha en cual se expida la convocatoria
para la renovacién del sello, de tal manera que el miembro de las empresas galardonadas no
podra ser miembro evaluador v postulante al mismao tiempo,

Paragrafo 2. La Secretaria Técnica del comité evaluador estara a cargo de la Subdireccion de
Empleo y Formacidn y tendra dentro de sus funcicnes: i} Administrar e Sistema de Evaluacién
y Heconacimiento (SER), ii} Remitir os postulados a evaluar por parte del comité evaluador
de acuerdo con los resuliados de postulacion del Sistema de Evaluacion y Recon00|m|ento
(SERY); iii) Conso!zdar los resultados asignados de cada participante.

ARTICULO NOVENO. Renovacion del Sello. Las empresas, establecimientos u
organizaciones certificados podran renovar el selfo “Bogota Incluyente” cada dos (2) afios a
través de la convocatoria que realice la Secretaria Distrital de Desarrolio Economico.

ARTICULO DECIMO. Divuigaciéon y publicidad. La Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmice dispondra, a través de sus canales oficiales de comunicacion y otros medios o
plataformas disponibles, el proceso de divulgacion v publicidad del procedimiento, los
beneficios del Sello ‘Begotad Incluyente' y las bases de datos con la informacion de las
empresas, establecimientos u organizaciones certificadas y reconocidas con el Sello. En este
componente se articulara a las Oficinas Asesoras de Comunicaciones de la Secretaria Distrital
de Gobierno v la Secretaria Distrital de Integracion Social.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Responsabilidad en el uso del Sello “Bogota
Incluyente™. La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico serd la titudar de la marca
“Bogotad Incluyente” y autoriza el uso de la misma a las empresas, establecimientos u
organizaciones a los que se les haya otorgado dicho galardon, conforme lo establece la
presente Resolucidn.

Paragrafo. La Oficina Asesora de Comunicaciones de la Secretaria Distrital de Desarrolio
Econdmico establecera y divulgara el Manual de Uso Grafica del Selle ‘Bogota Incluyente’
que sera de caracter vinculante para todos las empresas, establecimientos u organizaciones
reconocidas que utilicen su imagen.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Causales de revocatoria del Sello. La Secretaria Distrital

Nota: For responsabilidad amblental no imprima esle documento. Cufda fos recursos naturales, ahorra agua y energia.

Mtencion al Civdadano y Agencia Distrital de Empieo:
Carrera 13 No. 27-84 Bogold, D.C.

Oficinas Administrativas:

Carrera 10 No. 28-49 Torre A. Bogota, D L.
Teléfonos: 3693777
www.desarrclloeconomico.gov.co

Informacidn: Linea 195
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RESOLUCION NO.278DE 2026

“Por madio de la cual se deroga Ia Resolucién 700 de 2023 y se reglamenta ef Acuerdo
866 de 2023 con el procedimiento para ol otorgamiento, seguimiento, supervision,
revocacion, y renovacion del Sefio ‘Bogota incluyente’ como reconccimiento a las
empresas que promuevan fa inclusion de poblaciones diferenciales a fravés de su

vincilacion laboral y se dictan ofras disposiciones

de Desarrollo Econdémico podra révacar el Sello “Bogoté Incluyente” a aquellas empresas,
establecimientos u organizaciones que incurran en conductas que contravengan los criterios
bajo los cuales fue otorgado el reconocimiento o que impliquen un uso indebido del mismo.

Esta facultad podra ejercerse en el marco de las actividades de seguimiento y supervision
realizadas durante el periodo de vigencia del Sello, asi como cuando 1a Secretaria
" Distrital de Desarrollo Econdmice tenga conocimiento de hechos, -actuaciones,
- denuncias o informacion pablica que evidencien el incumiplimiento de los criterios de
inclusién laboral o de las condiciones que -dieron lugar al otorgamiento del
reconocimiento.

De manera enunciativa, podran constituir causales de revocatoria las siguientes:

El uso indebido del Sello “Bogota Incluyente” o de su imagen institucional, incluyendo
el uso del fogo o de elemenios asociados al reconacimiento en piezas de comunicacion,
publicidad o documentos gque no se ajusten a la guia de uso del Sello o que generen
mterpretacuones erréneas sobre el alcance del reconoclm:ento

1. El incumplimiento. de los compromisos’ de mejora contmua derlvados del
. proceso de evaluacién, particularmente la no formulacién o no implementacién de

. acciones de mejora con base en el informe de resultados entregado por la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico en el marco del Sistema de Ewvaluacién y
Reconocimiento — SER.

2. La falta de respuesta o atencién a minimo tres (3) requerimientos realizados por
el equipo técnico del Sello, cuando estos se relacionan con procesos de

- sequimiento, validacion de informacién o actualizacion de datos asociados al Sistema
SER o.a las acciones contempladas en la estrategia. “Camino al Sello”.

3. La pérdida de las condiciones o criterios que dieron lugar al otorgamiento del
reconocimiento, cuando se evidencie que la organizacién ya no mantiene las
practicas de inclusidn laboral o las condiciones reportadas durante el procesc de

- postulacion y evaluacién.

4. La entrega de informacién falsa, inexacta o. mcompleta durante el proceso de
postulacién, evaluacién o seguimiento, que afecte |a transparencia o veracidad de
los resultados del Sistema de Evaluacioén y Reconocimiento — SER.

5. La realizacidén de practicas discriminatorias o contrarias a los principios de
“diversidad, equidad e inclusion, dehidamente verificadas por la Secretaria Distrital

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documenta. Cuida fos recursos naturales, ahormma agoa y energla.

Atencion al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo:

Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Carrera 10 No, 28-49 Tomre A. Bogota, D.C. - ’

Teléfonos: 3693777 k.3

www.desarrollogconemice.gov.co
BOGOT/\

Informacién: Linea 1585
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RESOLUCION NO.278DE 2026

“Por medio de Ja cual se deroga la Resolucion 700 de 2023 y se reglamenta ef Acuerdo
866 de 2023 con el procedimiento para ef oforgamiento, seguimiento, supervision,
revocacién, y renovacién del Sello ‘Bogots incluyente’ comgo reconocimiento a las
empresas que promuevan fa inclusidn de pablaciones diferenciales a fravés de su

vinculacién laboral y se dictan otras disposiciones

de Pesarrolio Econémico, que contravengan los objetivos del Sello Bogota Inciuyente.

6. No participar en el procedimiento de acompafiamiento y seguimiento técnico posterior
a la obtencidn del selle orientado a fortalecer practicas de diversidad, equidad e
inclusidn, y a promover la mejora continua.

La Secretarfa Distrital de Desarrollo Economico definird el procedimiento para la verificacidn
de estas situaciones y garantizara el debido procesc a las empresas, establecimientos u
organizaciones involucradas antes de adoptar la decisidn de revocar el reconacimiento.

ARTICULO DECIMO TERCERQ. La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémicao remitira en
el mes de diciembre de cada afio el informe anual sobre la implementacién del Sello ‘Bogota
incluyente’ al Concejo de Bogota del que trata el articulo 8° del Acuerdo Distrital 866 de 2023

ARTICULO DECIMO CUARTO. Tratamiento de datos personales y confidencialidad de
la informacion.

La informacién suministrada por las empresas, establecimientos u organizaciones en efmarco
del proceso de postulacién, evaluacion, seguimiento y supervision del Sello "Bogota
incluyente” serd tratada por la Secretarfa Distrital de Desarrollo Econdmico de conformidad
con lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013 y demas normas vigentes
sobre proteceion de datos personales,

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico garantizara la confidencialidad y seguridad
de Ia informacion, 1a cual sera utilizada exclusivamente para los fines relacicnades con la
gestion, evaluacion, seguimiento y mejora del Sello “Bogeta Incluyente”. En todo caso, Ia
entidad podra utilizar la infoermacién de manera agregada o anonimizada c¢on fines
estadisticos, de andlisis o divulgacion institucional, sin que ello implique la identificacién
de personas 0 empresas participantes.

Las empresas participantes deberan garantizar que cuentan con las autorizaciones
correspondientes para el tratamiento de los datos personales que reporten en el marco
del proceso.

ARTICULO DECIMO QUINTO. Vigencia. La presente resolucion rige a partir del dia siguiente

Nota: Por responsabifidad ambiental no imprima este documenio. Cuida fos recursos naturales, aharra agua y energla,

Atencidn al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo:

Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Carrera 10 No. 28-48 Torre A. Bogots, D.C.

Teléfonos: 3893777 +*
veww.desarrofoeconomico.gov.co

*
Informacién: Linea 195
BOGOT/\
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RESOLUCION NO.278DE 2026

“Par medio de la cual se deroga ta Resolucidn 700 de 2023 y se raglamenta el Acuerdo

866 de 2023 con ef procadimiento para ef oforgamiento, seguimiento, supervisidn,
revocacion, y renovacion del Selfo ‘Bogota Incluyente’ como reconocimiento a las
empresas que promuevan la inclusion de poblaciones diferenciales a través de su

vinculacion laboral y se dictan otras disposiciones

de su publicacién y deroga en su iotalidad la Resolucién 700 de 2023, expedida por la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

ARTICULO DECIMO SEXTO. Publicidad. Publicar esta resolucién en la pagina web de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.

Dada en Bogota D.C. a los 1 dias def mes de _JUNiO _ del afio 2026.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

MA IA DEL PlLAR OPEZ URIBE
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

NOMBRE, CARGO O CONTRATO

FIRMA

Prayecta:

Yorgi Agudelo - Gontratista Abogado Subdireccian de Empleo y Formacion.
Marcela Cavelli - Contratista Asesora Subdireccidn de Empleo y Formacion.
Cristian Bastidas - Contratisia Economista Subdireccion de Emplec y Formacién

Revisd;

Bibiana Maria Quiroga Forerg - Subdirectora de Emplee y formacidn
Guillermy Alarcon Plata - Director de Desarollo Empresarial y Empleo

tuz Elena Giralde — Contratista Direccidn de Desarrollo Empresarial y Empleo
Ana Gristina Palacio — Contratista Oficina Jurldica

José Pablo Jaramillo - Contratista Cficina Juridica

Maria Claudia Mateus - Asesora del Despasho

Enrique Silva — Asesor de Despacho

Aprobé:

Sergio Alvenix Farero - Jefe Oficina Juridica

Mota; Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Cuida o5 recursos naturales, ahorra agua y energfa.

Atencién at Cludadang y Agencia Distrital de Empleo:
Carrera 12 No. 27-84 Bogola, .C.

Oficinas Administrativas:

Carrera 10 No. 28-49 Torre A, Bogota, D.C.

Teléfonos: 3693777

vaww.desamclloecanomice.gov.co

Infermacitn: £inea 195
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ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
TouCacidn

Secretaria do Educacidn

RESOLUCION N° 0084  bpE2026 2'9 MAYD 2026

"Por la cual se conforma la Comision de Personal de la Secretaria de Educacion del Distrito para el periodo 2026
- 2028"

LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO

En uso de sus facultades legales, y en especial las conferidas en la Ley 909 de 2004!, el Decreto 1083 de 20152,
los Decretos Distritales 650 de 20253, 061 de 20264, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 16 de la Ley 909 de 2004°, establece que en todos los organismos y entidades regulados por dicha
norma debe existir Comisién de Personal, érgano colegiado conformado por "dos (2) representantes de la entidad
u organismo designados por el nominador o por quien haga sus veces y dos (2) representantes de los empleados
quienes deben ser de carrera administrativa y elegidos por votacién directa de los empleados (...)”

Que de igual forma el articulo 2.2.14.1.1 del Decreto 1083 de 20158, modificado por el articulo 3° del Decreto
498 de 20207 establece que:

"En todos los organismos y entidades regulados por la Ley 909 de 2004 deberd existir una Comisidn de Personal
conformada por dos (2) representantes del organismo o entidad, designados por el nominador o por quien haga sus
veces y dos (2) representantes de los empleados quienes deben ser de carrera administrativa.

Los dos representantes que para el efecto designe el jefe del organismo o entidad serdn empleados publicos de libre
nombramiento y remocion o de carrera administrativa.

Los dos representantes de los empleados seran elegidos por votacion directa de los empleados publicos del organismo
o entidad y cada uno tendrd un suplente que deberd acreditar los mismos requisitos y condiciones del titular (...)".

Que el articulo No. 2.2.14.2.13 del Decreto 1083 de 2015 establece:

"Periodo. Los representantes de los empleados en la Comisicn de Personal y sus suplentes serdn elegidos para periodos
de dos (2) afios, que se contardn a partir de a fecha de la comunicacion de /a eleccion.

Los representantes de los empleados y sus suplentes no podran ser reelegidos para el periodo siguiente”.

Que mediante Resolucidn No. 354 del 27 de marzo de 2026 se convocd a eleccion de los representantes de los
servidores publicos de la planta de personal administrativo para conformar la Comisidn de Personal de la
Secretaria de Educacion del Distrito para el periodo 2026 — 2028 y se definieron las diversas etapas establecidas
en el Decreto 1083 de 2015.

Que en desarrollo de la convocatoria y durante el término establecido para la inscripcion de candidaturas, los
siguientes servidores manifestaron su interés en participar:

1 "Por la cual se expiden normas que regulan el empleo pliblico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones”
2 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

3 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Educacidn”

4 "Por medio del cual se efecttia un nombramiento”

5 "Por la cual se expiden normas que regulan el empleo piblico, la carrera administrativa, gerencia plblica y se dictan otras disposiciones.”
6 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Secter de Funcion Piblica.”

7 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”
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— NOMBRES CEDULA CARGO DEPEDENCIA
RODRIGO ESPINOSA GAONA 72.326.007 AUXILIAR ADMINISTRATIVO COLEGIO SILVERIA ESPINOSA DE RENDON (IED)
YOLIMA CECILIA OLAYA CHIGUAZUQUE | 52.320.008 AUXILIAR ADMINISTRATIVO COLEGIO HERNANDO DURAN DUSSAN (IED)
MANUEL ALFREDO PENA ZOQUE 79.890.559 SECRETARIO COLEGIO ISMAEL PERDOMO (IED)
HENRY GIOVANNI GUTIERREZ ZAMUDIO | 82.253.238 AUXILIAR ADMINISTRATIVO COLEGIO MONTEBELLO (IED)
LUDYN MARCELA RAMIREZ BAUTISTA | 52.858.022 SECRETARIO COLEGIO FERNANDO MAZUERA VILLEGAS (IED)
BLANCA IRENE CHAMORRO YELA 53.795.434 AUXILIAR ADMINISTRATIVO COLEGIO MORISCO (IED)
JUAN CARLOS CONTRERAS GOMEZ 79.538.812 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO (E) DIRECCIEN DE EDUCACION MEDIA
NESTOR JOSE GOMEZ SANCHEZ 79.614.690 PROFESIONAL ESPECIALIZADO (E) DIRECCION DE DOTACIONES ESCOLARES
MARIA ISABEL RIOS CASTIBLANCO 52.231.241 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO (E) DIRECCION LOCAL DE EDUCACION 02- CHAPINERO

Que verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 2° de la Resolucidn No. 354 del 27 de
marzo de 2026, a través de Prensa SED el dia 20 de abril de 2026 se publicd el listado de los candidatos habilitados
para participar del proceso de eleccion.

Que en concordancia con lo dispuesto en el articulo 2.2.14.2.3. del Decreto 1083 de 2015 y de conformidad con
lo establecido en el articulo décimo de la Resolucion No. 354 del 27 de marzo de 2026, el dia 06 de mayo de 2026
se llevo a cabo la jornada virtual de votacion a partir de las 8:00 a. m. y hasta las 3:00 p. m., en jornada continua.

Que una vez cerradas las votaciones y realizado el escrutinio, se consolidaron los resultados como se describen

a continuacién, seglin consta en Acta de Escrutinio de fecha 06 de mayo de 2026, suscrita por los jurados de
votacién:

No. TARIETON HFE HEtE 1" NOMBRES = e NUMERO DE VOTOS
7 JUAN CARLOS CONTRERAS GOMEZ 157
1 RODRIGO ESPINOSA GAONA 152
5 LUDYN MARCELA RAMIREZ BAUTISTA 145
9 MARIA ISABEL RIOS CASTIBLANCO 141
6 BLANCA IRENE CHAMORRO YELA 120
2 YOLIMA CECILIA OLAYA CHIGUAZUQUE 94
4 HENRY GIOVANNI GUTIERREZ ZAMUDIO 82
3 MANUEL ALFREDO PENA ZOQUE 79
8 NESTOR JOSE GOMEZ SANCHEZ 30

VOTOS NULOS 2
VOTO EN BLANCO 97
TOTAL DE VOTOS 1099

Que el articulo 2.2.14.2.11 del Decreto 1083 de 2015, establece: "Serdn elegidos como representantes de los
empleados en la Comision de Personal, los candidatos gue obtengan mayoria de votos en estricto orden. Como
suplentes serdn elegidos los que obtengan el tercero y cuarto lugar, quienes en su orden reemplazaran a los
principales”.

Que de acuerdo con lo expuesto, los siguientes servidores de carrera administrativa son los elegidos para
representar a los empleados ante la Comisién de Personal para el periodo 2026-2028:
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"Por la cual se conforma la Comisién de Personal de la Secretarfa de Educacién del Distrito para el periodo 2026 — 2028"

PRINGIPAL. =0 | oaakee 0 T e e
JUAN CARLOS CONTRERAS GOMEZ | PROFESIONAL ESPECIALIZADO (E) LU MsiﬁgﬁARAMIREZ SECRETARIO
MARIA ISABEL RfOS
R
ODRIGO ESPINOSA GAONA AUXILIAR ADMINISTRATIVO i PROFESIONAL UNIVERSITARIO (E)

Que para la conformacion de la Comision de Personal de la SED periodo 2026-2028, en representacién de la
entidad el nominador mediante correo electronico del 19 de mayo de 2026 designa como principales y suplentes
a los titulares de los siguientes empleos:

 PRINCIPALES . - L SUPLENTES ! o
CARGO . DEPENDENCIA gl CARGO ; DEPENDENCIA
JEFE DE OFICINA, CODIGO 006, OFICINA DE ESCALAFON DIRECTOR TECNICO, CODIGO DIRECCION DE SERVICIOS
GRADO 05 DOCENTE 009, GRADO 06 ADMINISTRATIVOS
ASESOR, ASESOR
CODIGO 105, GRADO 06 DESPACHO CODIGO 105, GRADO 05 DESPACHE

Que, en mérito a lo expuesto, este Despacho,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: CONFORMAR la Comision de Personal de la Secretarfa de Educacion del Distrito, para
el periodo 2026-2028, la cual quedara integrada de la siguiente manera:

__REPRESENTANTES DE LOS EMPLEADOS EN ESTRICTO ORDEN DE ELECCION

% % : ra“ﬁ.ﬁCIPALés s e . ; .[.IPI.Eﬁ-'F_ES f e
NOMBRES . | "CEDULA | VOIDS | LUGAR | " NOMBRES " CEDULA | VOTOS | LUGAR
JUAN CARLOS CONTRERAS GOMEZ 79.538.812 | 157 1° LLIDYN MARCELA RAMIREZ 52.858.022 | 145 30
BAUTISTA
RODRIGO ESPINQSA GAONA 72.326.007 152 2° MARTA ISABEL RfOS CASTIBLANCO 52.231.241 141 4°

__ REPRESENTANTES DE LA ENTIDAD

"~ PRINCIPALES i e = E
CARGO T .. DEPENDENCIA = | T _ CARGO : i DEPENDENCIA
- OFICINA DE ESCALAFON DIRECTOR TECNICO, CODIGO 008, DIRECCION DE SERVICIOS
JEFE DE OFICINA CODIGO 006, GRADO 05 it s R ks
ASESOR ASESOR
CODIGO 105, GRADO 06 MESFASHE CODIGO 105, GRADO 05 DESPACHO

PARAGRAFO PRIMERO: En el caso de los representantes principales y suplentes de la entidad, la precision del
nombre y nimero de identificacion de las personas que ejercen los cargos cada uno de los empleos mencionados
debera realizarse por parte del nominador mediante comunicacion escrita dirigida a la Secretaria Técnica de la
Comision de Personal de la SED y actualizarse cuando se presenten cambios en los mismos.

PARAGRAFO SEGUNDO: En caso de ausencia temporal o definitiva de los representantes principales de los
empleados de la planta de personal administrativo ante la Comisidn de Personal de la Secretaria de Educacion
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"Por la cual se conforma la Comisién de Personal de la Secretaria de Educacion del Distrito para el periodo 2026 — 2028"

del Distrito, sera el respectivo suplente quien asumira las funciones del principal y tendra voz y voto. Para el
efecto, el representante principal comunicard a su suplente de su ausencia, para que este asuma las
responsabilidades que le corresponden.

PARAGRAFO TERCERO: En caso de falta absoluta de un representante principal de los empleados ante la
Comision de Personal, el suplente asumira tal calidad hasta el final del periodo.

ARTICULO SEGUNDO: PERIODO DE LOS REPRESENTANTES. Los representantes de los empleados electos

en la Comision de Personal y sus suplentes son elegidos por un periodo de dos (2) afios que se contaran a partir
de la fecha de publicacion del acto administrativo y no podran ser elegidos para el periodo siguiente.

ARTICULO TERCERO: SECRETARTA TECNICA La Secretaria Técnica de la Comisién de Personal seré ejercida

por el servidor que desempefie el empleo Jefe de Oficina, Codigo 006, Grado 05 asignado en la Oficina de
Personal.

ARTICULO CUARTO: A través de la Oficina de Personal, COMUNICAR el contenido de la presente resolucién
a los servidores publicos sefialados en el articulo primero, para los fines a que haya lugar.

ARTICULO QUINTO: A través de la Oficina Asesora Juridica, GESTIONAR |la publicacién del presente acto
administrativo en el portal web de la Secretaria de Educacion del Distrito y en el Registro Distrital.

ARTICULO SEXTO: La presente Resolucion rige a partir de su fecha de publicacién y deroga las Resoluciones
No. 1161 del 31 de mayo de 2024 y No. 1435 del 01 de agosto de 2024.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., el 2 g MAYU 2026

JULIA MARIA RUBIANO DE LA CRUZ
Secretaria de Educacién del Distrito

Gestién electrénica del documento:

NOMBRE CARGO LABOR
José Emilio Lemus Mesa Jefe Oficina Asesora Juridica Revisé y Aprobd
Fraisener Antonio Soto Vasquez Abogado Oficina Asesora Juridica Revisd
Ana Lucia Rosales Callejas Subsecretaria de Gestion Institucional Revis6 y Aprobé
Angela Maria Mora Soto Abogada contratista Subsecretaria de Gestién Institucional Revisd
Linda Johanna Lépez Rincén Abogada contratista Subsecretaria de Gestién Institucional Revisd
Lesney Jesus Castaneda Valencia Director de Talento Humano Reviso y Aprobé
Ivan Fernando Enriquez Narvdez Jefe Cficina de Personal Revis6 y Aprobé
Daniel A Vanegas Castillo Abogado Contratista Oficina de Personal Reviso
Claudia Marcela Morales Balaguera Profesional Universitario - Oficina de Personal Proyectd
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RESOLUCION No E 29/05/2026 COT

.

POR LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION 0464 DEL 21 DE JUNIO DE 2024

El Gerente Corporativo Analitica y Pérdidas de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota E.S.P., en ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por el numeral 3°
del articulo 3° del Acuerdo 169 de 2023 y el numeral 1° del articulo 1° de la Resolucion 373 de
2022,y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica en el articulo 209 establece que la funciéon administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante Ila
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones.

Que las relaciones juridicas entre los prestadores de los servicios publicos domiciliarios y los
suscriptores y/o usuarios se rigen por la Constitucion Politica y la ley, especialmente por las
Leyes 142 de 1994 y 689 de 2001; por el Decreto 1077 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario
del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio); por la regulacion expedida por la Comision de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) y, en particular, por el Contrato de
Servicios Publicos (CSP), asi como por todas aquellas estipulaciones que la Empresa aplica de
manera uniforme en la prestacion del servicio.

Que en virtud de lo anterior y de conformidad con la Ley 142 de 1994, al suscriptor y/o usuario
le esta prohibida la alteracion inconsulta y unilateral de las condiciones contractuales de
prestacion de los servicios.

Que el delito de defraudacion de fluidos y el uso no autorizado del servicio, genera pérdidas
econdmicas para la EAAB — E.S.P. y son causas del aumento del Indice de Pérdidas por
Suscriptor Facturado (IPUF).

Que, de conformidad con lo preceptuado en la Ley 142 de 1994, bajo el mandato de prestacion
eficiente de los servicios publicos, la EAAB-ESP tiene la obligacién de implementar acciones
tendientes a la reduccién de pérdidas de agua, lo cual debe verse reflejado en la disminucion del
IPUF.

Que el fundamento legal de los prestadores de servicios publicos para adelantar las actuaciones
tendientes a cobrar los consumos dejados de facturar se sustenta en la Sentencia SU-1010 de
2008 de la Corte Constitucional, segun la cual, es una potestad que encuentra fundamento
precisamente en la onerosidad que le es propia a este negocio juridico, la cual, como se sefialo
con anterioridad, implica que el hecho de la prestacion genere para la empresa el derecho de
recibir el pago del servicio prestado. Adicionalmente, ésta se deriva del deber que tienen todos
los usuarios de no trasladar a los demas, el costo o carga individual por el acceso y disfrute del
servicio y de la obligacion contractual que éstos adquieren al momento de suscribir el contrato
de condiciones uniformes.
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Que la recuperacion de los metros cubicos dejados de facturar como consecuencia de la
ocurrencia del delito de defraudacion de fluidos y el uso no autorizado del servicio, encuentra
fundamento tanto en criterios de eficiencia econémica exigidos por la Ley 142 de 1994 a las
empresas prestadoras, como en el hecho que no le es permitido a nadie enriquecerse sin justa
causa.

Que por lo anterior y con el fin de optimizar los mecanismos utilizados por la Empresa para reducir
el IPUF y las pérdidas econdmicas producto del delito de defraudacion de fluidos y el uso no
autorizado del servicio, la EAAB — E.S.P. puede establecer politicas para lograr de manera
eficiente la recuperacion de los metros cubicos dejados de facturar, a través de procedimientos
comerciales y administrativos.

Que de conformidad con lo establecido por la Honorable Corte Constitucional en Sentencia T-
270 de 2004 los suscriptores y usuarios de los servicios publicos domiciliarios son titulares de las
garantias que se desprenden del derecho al debido proceso como: i) la necesidad que la
actuacion administrativa se surta sin dilaciones injustificadas, i) conforme a la normatividad
previamente establecida a su iniciacion, es decir, que no sea la empresa de servicios publicos la
que cree, en cada caso particular, el procedimiento a sequir, iii) que quien surta la actuacion esté
debidamente facultado para ello, y, iv) que en su desarrollo se observe por parte de la empresa
la plenitud de las formas propias de la actuacion administrativa previstas en el ordenamiento
Juridico.

Que acorde con lo expuesto, los usuarios cuentan con los derechos fundamentales al debido
proceso y al derecho de contradiccidn, consagrados en la Constitucion Politica, los cuales son
de obligatoria aplicacion por parte de las personas prestadoras de los servicios publicos.

Que, de acuerdo con lo establecido en el articulo 96 de la Ley 142 de 1994 y en la clausula 25
del Contrato de Servicios Publicos, la EAAB—ESP esta facultada para cobrar intereses de mora
sobre saldos insolutos derivados de servicios publicos consumidos y no facturados por la
Empresa.

Que, asi mismo, la facultad de cobrar intereses de mora ha sido avalada por la Corte
Constitucional mediante la Sentencia SU-1010 de 2008 y se encuentra contemplada en el
clausulado modelo de condiciones uniformes del contrato para la prestacién de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, adoptado por la Comision de Regulacion de
Agua Potable y Saneamiento Basico (Resolucion CRA 943 de 2021), y reconocida por la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) mediante Concepto SSPD OJ
2016-411.

Que la SSPD, a través del concepto SSPD 329 de 2023, ha reconocido la facultad de las
empresas de servicios publicos para disminuir, exonerar o condonar intereses de mora por
obligaciones a cargo de sus suscriptores y usuarios. No obstante, la misma SSPD ha sefalado
que, en el caso de los prestadores de servicios publicos de naturaleza estatal, debe cumplirse
los requisitos establecidos por la Contraloria General de Medellin mediante el Concepto CGM
1900-011-202100001986 (Concepto SSPD 329 de 2023), que consisten en (i) respeto al derecho

- v
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4 a la igualdad de todos los deudores vy (ii) justificar que con esa decision no se genere un dano al

patrimonio publico.

Que la EAAB-ESP mediante la Resolucion 0464 del 21 de junio de 2024, establecio los
lineamientos asociados a la recuperacion de consumos dejados de facturar por uso no autorizado
de los servicios de acueducto y alcantarillado; no obstante, dicho acto administrativo no
contempla disposiciones relativas al cobro de intereses de mora sobre tales conceptos, haciendo
necesario su desarrollo normativo.

Que, en consecuencia, se hace necesario modificar la Resolucion 0464 del 21 de junio de 2024,
con el fin de incluir el cobro de intereses de mora en la recuperacion de consumos dejados de
facturar por uso no autorizado del servicio.

Que asi mismo, resulta imperativo actualizar los criterios para la liquidacién de consumos para
las diferentes clases de uso.

Que, conforme a lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Modificar el articulo quinto de la Resolucién 0464 del 21 de junio de 2024,
el cual quedara asi:

ARTICULO QUINTO. DETERMINACION DE CARGOS POR CONSUMO,
INTERESES DE MORA Y CARGOS ADICIONALES.

La liquidaciéon de los consumos, intereses de mora y cargos adicionales a recuperar
se establecera por parte de la EAAB-ESP con base en lo previsto en el Contrato de
Servicios Publicos (CSP) y utilizando las reglas establecidas en el presente articulo.

5.1 Liquidacion de consumos para clase de uso residencial

a) En caso de calcular los consumos promedio de usuarios que estén en
circunstancias similares, se aplicaran los criterios establecidos en la norma técnica
NS-031 de la EAAB-ESP o aquella la que la modifique, adicione o sustituya.

b) En aquellos casos en los que el consumo promedio historico del usuario sea
superior al establecido en la norma técnica NS-031, para la liquidacion se utilizara
el promedio facturado para las ultimas tres (3) vigencias del mismo usuario.

c) Para predios residenciales que tengan un establecimiento comercial o industrial
conexo, que no requiera un uso intensivo del servicio, acometida de 72" y maximo
tres (3) puntos hidraulicos, como miscelaneas, papelerias, tiendas de remates,
dulcerias, corresponsales bancarios, locales de accesorios tecnoldgicos,
modisterias, sastrerias, zapaterias, talleres de mecanica, almacenes de venta de

MPFDO0801F10-02

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 60 NUMERO 8591 ¢ PP. 1-152 » 2026 « JUNIO » 1




4% acueducto

AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

8267 29/05/2026 COT

RESOLUCION No DE

.

muebles, locales de ropa y calzado, entre otros (no incluidos en el anexo de la
presente resolucion), la determinacién del consumo se realizara multiplicando el
numero de unidades por el consumo establecido en la norma técnica NS-031 de la
EAAB-ESP, y para la liquidacion se utilizaran las tarifas residenciales del estrato
correspondiente.

5.2 Liquidacion de consumos para clase de uso no residencial

a) En caso de calcular los consumos promedio de usuarios en circunstancias
similares se aplicara la informacién de la tabla 1 del anexo de la presente
resolucion.

b) Para predios con actividades comerciales que no requieran un uso intensivo del
servicio con acometida de 2" y maximo 3 puntos hidraulicos, como miscelaneas,
papelerias, tiendas de remates, dulcerias, corresponsales bancarios, locales de
accesorios tecnolégicos, modisterias, sastrerias, zapaterias, talleres de mecanica,
almacenes de venta de muebles, locales de ropa y calzado, entre otros (no
incluidos en el anexo de la presente resolucion), se realizara la liquidacion
utilizando el mas reciente promedio mensual de la EAAB-ESP para la clase de uso
comercial disponible en el reporte del Sistema Unico de Informacién de Servicios
Publicos Domiciliarios (SUI) al momento de la liquidacién (ver anexo).

5.3 Liquidacion de consumos para el segmento de urbanizadores y
constructores

La liquidacion para aplicar la metodologia con base en los consumos promedio de
suscriptores o usuarios que estén en circunstancias similares se realizara
considerando los siguientes criterios:

5.3.1.0bras sin TPO

El calculo de consumos para la anomalia de obra sin TPO (Temporal para obra) se
realizara utilizando los parametros de la tabla 2 contenida en el anexo de la presente
resolucion, con la informacién del area aprobada para construccion de la licencia de
construccion, salvo las siguientes excepciones:

a) Para las obras en las que se identifique adicionalmente una de las siguientes
anomalias: i) servicio directo, ii) conexion clandestina, iii) medidor alterado o iv)
reconexion no autorizada, el calculo de consumos se realizara utilizando el mayor
valor resultante de aplicar lo establecido en las tablas 1 y 2 contenidas en el anexo
de la presente resolucion.

b) Para obras que se surten con fuente adicional, la liquidacion se realizara conforme
al instructivo de liquidacion de anomalias previsto en el procedimiento de
recuperacion de consumos de la EAAB-ESP.
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c) Para obras sin licencia de construccion se aplican los consumos establecidos en
la tabla 1 contenida en el anexo de la presente resolucion.

d) Para obras en donde se identifique un area construida mayor a la aprobada en la
licencia de construccion, se aplicara lo establecido en tabla 2 contenida en el
anexo de la presente resolucion teniendo en cuenta el area real construida.

5.3.2.0tras anomalias

Para las siguientes anomalias: i) el suscriptor ejecutd las obras de modificacion,
ampliacion, reforzamiento estructural para independizacion del servicio sin cumplir los
requisitos técnicos establecidos por la EAAB-ESP vy ii) el urbanizador y/o constructor
cuenta con unidades habitadas o en funcionamiento no legalizadas sin cumplir los
requisitos técnicos, la liquidacion se realizara conforme al instructivo de liquidacion de
anomalias previsto en el procedimiento de recuperacion de consumos de la EAAB-
ESP.

5.4 Cargos adicionales

La EAAB-ESP liquidara los cargos fijos no cobrados para el periodo de duracion de la
anomalia, asi mismo cobrara las actividades, materiales, mano de obra, elementos de
seguridad y demas costos en que haya incurrido para la investigacién por uso no
autorizado del servicio de acuerdo con los costos de conexién vigentes al momento de
la liquidacion. Lo anterior aplica para suscriptores y no suscriptores.

5.5 Liquidacion de intereses de mora

La EAAB-ESP cobrara intereses de mora sobre los consumos y cargos fijos que sean
liquidados conforme el presente articulo, desde la fecha de inicio de la anomalia hasta
la fecha en la que se realice la liquidacién por recuperacion de consumos, aplicando
para ello la tasa de interés moratorio legal regulada por el Cédigo Civil para los
suscriptores y/o usuarios residenciales, y la tasa de interés moratorio correspondiente
al régimen comercial para los suscriptores y/o usuarios no residenciales, es decir una
y media veces la tasa de interés bancario corriente certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Para las siguientes situaciones: i) unidades habitadas no legalizadas sin aprobacion
de acometidas definitivas, ii) actualizacion de tarifas por cambio de uso no autorizado
y iii) uso del servicio de alcantarillado producto del suministro de agua mediante
fuentes alternas de suministro, el monto de intereses de mora a cobrar por parte de la
EAAB-ESP correspondera al menor valor que resulte de aplicar la regla general
sefalada en el presente numeral y el resultado de actualizar el capital liquidado con la
variacién del indice de Precios al Consumidor (IPC) certificado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

L ARTICULO SEGUNDO. Modificar el anexo de la Resolucién 0464 de 2024 el cual quedara
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conforme a la versién que acompana la presente resolucion. )
ARTICULO TERCERO. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de publicacion
en el Registro Distrital y deroga las disposiciones que le sean contrarias.
PARAGRAFO. La liquidacién de anomalias cuya identificacion o hallazgo se haya realizado en
fecha anterior a la publicacion de la presente resolucion, se realizara bajo las reglas vigentes al
momento de dicho evento.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota D.C. el 29/05/2026 COT
Firmado por ALVARO
< vorioielesy (| ROJAS FUENTES
| el 29/05/2026 a las
. 14:22:40 COT
ALVARO ROJAS FUENTES
Gerente Corporativo Analitica y Pérdidas
Firmado por PILAR
Reviso: Pilar Vanegas Roa - Profesional especializada Oficina Asesoria Legal PILAR VaNEGAS ROA VANEGAS ROA
el 27/05/2026 a las
Juliana Santos Ramirez - Jefe Oficina Asesoria Legal 14:10:47 COT
lvonne Navarro Pérez - Directora Control de Pérdidas Firmado por JULIANA
SANTOS RAMIREZ
Proyecté: Adriana del Pilar Fonseca Fajardo - Jefe Division Recuperacion de Consumos :ééz/_jg/égia a las
Rodrigo Vargas Martinez - Asesor Gerencia General
Firmado por IVONNE
1 NAVARRO PEREZ
Injed S I 2 el 27/05/2026 a las
M@Mﬁ 17:37:08 COT
e 05/2020 COT la
16:13:35 COT Firmado por ADRIANA DEL
N (b0 s~ | PILAR FONSECA FAJARDO
el 25/05/2026 a las
15:56:35 COT
LJ Firmado por RODRIGO
Zod.mio oy VARGAS MARTINEZ
el 25/05/2026 a las
16:16:51 COT
%
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ANEXO
Tabla 1. Actividades econdmicas
Consumo no residencial
Volumen mensual de consumo no facturado por sector econémico en funcion del
diametro de la acometida (m3/suscriptor/mes)
Diametro de la Acometida (pulgadas)
Sector Econémico  1/2" 3/4" "1 2" 3" 4" 6"
Alimentos 72 273 646 1659 3.394 8144 20564 48.732
2‘2{2,’““’“‘“ hotel, 78 204 694 1784 3650 8759 22116 52410
Centro Educativo 80 303 717 1842 3767 9041 22827 54095
Clinica Hospital 52 198 467 1.201 2456 5894 14881 35.264
Construccion 87 329 779 2001 4.093 9.822 24800 58.771
Curtiembres 71 269 636 1635 3.344 8.026 20.265 48.024
Estacion de gasolina 127 480 1.134 2915 5.963 14310 36.132 85.626
Imprenta y afines 25 94 222 570 1.166 2.799 7.068 16.750
Lavadero de 99 373 882 2267 4637 11.128 28098 66.586
vehiculos o motos
Lavanderia 57 217 514 1320 2700 6481 16.363 38.777
Maderas 33 126 298 767 1.568 3.763 9.502 22.518
Metaimacanica.y 30 114 270 693 1.418 3403 8593 20.364
mineria
Quimica 103 390 921 2367 4.842 11.621 29.341 69.533
Restaurante 62 235 555 1426 2916 6.997 17667 41.868
Servicios funerarios 101 381 901 2315 4.735 11.363 28691 67.991
Supermercado 38 142 336 864 1.768 4.243 10.713 25.387
Textiles, hilanderias,
dntoret 34. 129. 306. 785. 1.606. 3.855 9.734. 23.068
Otras Actividades 43 163 384 088 2.021 4850 12245 29.018
Fuente: Estudio Gerencia General 2023
\
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Tabla 2. Procesos constructivos - Obra sin TPO

Consumo Total

Area Construida (m?) Construccion (m?)

Hasta 200 90
Mayor a 200 y hasta 500 180
Mayor a 500 y hasta 1.000 320
Mayor a 1.000 y hasta 2.000 530
Mayor a 2.000 y hasta 5.000 1010
Mayor a 5000 y hasta 10.000 1.650
Mayor a 10.000 y hasta 20.000 2.710
Mayor a 20.000 y hasta 30.000 3.610
Mayor a 30.000 y hasta 50.000 5.200

Fuente: GCAyP

CONSULTA REPORTE SUI

El reporte del SUI referido en el numeral 5.2 literal b debe ser consultado en el siguiente enlace:
http://reportes.sui.gov.co/fabricaReportes/frameSet.jsp?idreporte=acu_com_ 096 o aquél que lo
modifique o reemplace.
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