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INTRODUCCION

Este documento consigna la metodologia general vy las variables involucradas
en el calculo de tarifas para el transporte publico colectivo mixto en la ciudad
de Bogota D.C.

La actualizacioén del calculo tarifario, objeto del presente documento, se realiza
de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto Distrital 315 de 2007, que establece
el modelo de gestion para el servicio publico colectivo de pasajeros y ordena
la actualizacion anual de los insumos que conforman la canasta de transporte,
de conformidad con la metodologia establecida mediante Resolucion 4350 del
31 de diciembre de 1998 expedida por el Gobierno Nacional, fijando el
algoritmo para el calculo de la tarifa técnica, asi como las condiciones que
esta debe cumplir para proceder a su respectivo ajuste.

La estructura tarifaria empleada, corresponde a la base técnica que se tuvo
en cuenta en el documento PM-04-PR-03 TPC 19-06-08 que corresponde al
Calculo de la Tarifa Técnica para el servicio Publico de Transporte Colectivo
para Bogota D.C., del cual se extractd la tarifa técnica para el tipo de vehiculo
Microbus (15 pasajeros) en la zona urbana de la ciudad de Bogota D.C.

Se debe tener en cuenta que la prestacion del servicio publico de transporte
mixto (veredal e interveredal) se realiza en una zona geogréfica de periferia,
la cual tiene caracteristicas semi-rurales; las vias por las que transitan los
vehiculos son carreteables (no urbanas), cuya superficie — en su mayoria- se
encuentra en afirmado, es decir, sin pavimentar, y este terreno se caracteriza
por ser de tipo ondulado y montafioso’, adicionalmente el estado de la via se
clasifica como malo.

Por lo anterior, el Instituto Naciona! de Vias —INVIAS- recomienda fa utilizacién
de la metodologia del programa: HIGHWAY DESIGN AND MAINTENANCE -
HDM-, el cual permite ajustar los costos de operacién de acuerdo al vehiculo
tipo y al tipo de terreno donde se prestara el servicio.

' Para Colombia, los terrenos se clasifican en plano, ondulado, montafioso y escarpado, de acuerdo
con parametros relacionados con la veiocidad de disefio de Ja via.  INVIAS — Manual de disefio
geométrico para carreteras. Capitulo | Las Carreteras
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Adicionalmente se incluyen nuevos item de costos originados en el proceso
de reorganizacién del transporte publico colectivo; tal como salarios vy
prestaciones para dos conductores por vehiculo.

1 OBJETIVOS

1.1

1.2

Objetivo General

Determinar las tarifas técnicas para el servicio de transporte
publico mixto de pasajeros en Bogota D. C.; tomando como
base el modelo de gestién establecido en el Decreto Distrital
315 del 2007, conforme a los pardmetros establecidos por el
Ministerio de Transporte en la Resolucién 4350 de 1998 para la
fijacion de tarifas de transporte piblico.

Objetivo Especifico
Determinar las tarifas técnicas, mediante una estructura de

costos actualizada, que incluye los costos generados por la
reestructuracion del transporte publico colectivo.

2 METODOLOGIA

2.1

Marco Legal

Con la expedicion de la Ley 336 de 1996, el Gobierno
Nacional, formuld la politica para el establecimiento de las
tarifas del transporte pUblico municipal, distrital, metropolitano
de pasajeros y/o mixto. De conformidad con lo anterior el
Ministerio de Transporte expidié el Decreto 2660 de 1998 por
medio del cual se definieron los criterios para la fijacién de las
tarifas de dicho servicio. Posteriormente se expidié la
Resolucién 4350 del 31 de diciembre de 1998, mediante la
cual se establecid la metodologia para la elaboracion de fos
estudios de costos que sirven de base para la fijacion de las
tarifas del transporte piblico colectivo municipal, distrital y/o
metropolitano de pasajeros.
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En concordancia con lo anterior el Gobierno Distrital expidié el
decreto 315 del 18 de julio de 2007, disposiciones por las
cuales se establecié el modelo de gestion para la fijacion de
tarifas de Transporte pulblico colectivo municipal, distrital,
metropolitano de pasajeros y/o mixto para la ciudad de Bogota
D.C. Sin embargo, es importante resaltar que

La estructura empleada para el calculo de la tarifa técnica
para el Transporte Plblico Mixto incluye factores de costos
adicionales originados por la implementacion del proyecto de
reorganizacion del Transporte Pudblico Colectivo en Bogota
D.C., reglamentado mediante los Decretos Distritales 112 a
115 del 2003.

Es importante recomendar que el decreto que regiamente las
tarifas de transporte mixto aclare de manera concisa la
periodicidad de la actualizacién de la tarifa técnica del modo
de transporte mixto, toda vez que el decreto 315 de 2007 no
es lo suficientemente claro en este punto.

Razén por la cual es conveniente que a partir del afio 2009,
la tarifa técnica del modo de transporte mixto sea actualizada
anuaimente en el mismo mes en que se actualicen las tarifas
de transporte publico colectivo de pasajeros, en concordancia
con lo estipulado en el Decreto 315 de 2007.

3 ESTRUCTURA TARIFARIA
3.1 Estructura de costos

La Secretaria de Transito y Transporte de Bogota D.C. en el
marco del proceso de reorganizacioén del Transporte Publico
Colectivo, en el afio 2002 contratd la “Consulforia Gerencial
para la Conceptualizacién, Estructuracion e Implantacion del
Proyecto de Circuitos de Transporte Publico Colectivo®, la
cual presenté una serie de recomendaciones para la
actualizacién de la estructura tarifaria, sin apartarse de lo
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dispuesto en la Resolucién 4350 de 1998 del Ministerio de
Transporte.

A partir de la revision tarifaria de julio del 2003, se incluyen
en la estructura tarifaria los nuevos costos generados en el
proceso de reorganizacion del transporte publico colectivo.

Estos costos estan soportados en la resolucion 4350 de 1998
del Ministerio de Transporte, “Por la cual se establece la
metodologia para la elaboracién de los estudios de costos
que sirven de base para la fijacion de las tarifas del
Transporte publico municipal, distrital y/o metropolitano de
pasajeros y/o mixto”, que en su articulo cuarto establece:
“Las auloridades competentes en la determinacion de los
costos y las tarifas, podran utilizar otros factores de célculo
que contemplen, la calidad del servicio en materia de
sequridad, comodidad y operacion, siempre y cuando estos
factores formen parte del sistema de ftransporte y estén
debidamente justificados técnica y econémicamente”.

En concordancia con lo anterior y teniendo en cuenta que la
operacion del transporte mixto se realiza en vias
carreteables, cuyas condiciones de infraestructura son de
vias rurales, es decir, terrenos ondulados y/o montafiosos y
vias en estado de afirmado (sin pavimentar). Se hace
necesaria la utilizacién de un factor de calculo adicional que
contemple los costos de operacidn adicionales que genera la
prestacién del servicio de transporie mixto en zonas
geograficas con las caracteristicas descritas anteriormente.

Por esta razén, con el fin de ajustar los costos de operacién
del vehiculo de transporte mixto a la situacion actual de las
vias en las cuales se prestara el servicio, el Instituto Nacional
de Vias —INVIAS- recomienda la utilizacion de la metodologia
del programa: HIGHWAY DESIGN AND MAINTENANCE -HDM-

Este programa permite calcular un factor de ajuste, teniendo
en cuenta el vehiculo tipo a utilizar y el tipo de terreno en el
cual se llevara a cabo la operacion del transporte. De esta
manera, se puede obtener el costo real de operacién en el
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3.2

que incurre un vehiculo tipo microbus al operar en vias con
caracteristicas diferentes a las urbanas y llevando pasajeros
y carga simultaneamente.

La aplicacibn de esta metodologia se describe
detalladamente en el capitulo 5 de este documento.

Costos Fijos

Son aquellos que se causan independientemente de la
operacion del vehiculo y de acuerdo con el estudio
realizado representan en promedio el 16,98% del total de
costos de operacién. Estan conformados por los
siguientes rubros: garaje, impuestos, seguros, factor de
calidad y gastos de administracion.

Costos Variables

Son inherentes a la operacidén del vehiculo y por lo tanto
son proporcionales al numero de kilometros recorridos,
representan en promedio el 72,86% de los costos totales
de operacion y se encuentran conformados por las
siguientes variables: combustible, lubricantes, llantas,
mantenimiento, salarios y prestaciones y sermvicios de
estacion. Son los de mayor impacto en la tarifa técnica.

Costos de Capital

Representan en promedio el 10,16% de los costos de
operacioén del vehiculo, se encuentran constituidos por
los rubros de recuperacion de capital y rentabilidad y
responden a cualquier variacion de los indicadores
econdmicos del mercado de capitales.

PARAMETROS DE OPERACION

Para el transporte publico colectivo urbano los parametros
considerados son: capacidad efectiva, nivel de ocupacion,
indice de rotacioén, recorridos origen-destino dia, numero de
dias laborados al mes, pasajeros transportados al mes,

CALCULO DE LA TARIFA TECNICA PARA EL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MIXTO PARA LA

CIUDAD DE BOGOTA D.C. ABRIL DE 2009
Pagina 7 de 20



SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD 2 2 8
SUBSECRETARIA DE POLITICA SECTORIAL

kilbmetros recorridos al mes y modelo representativo; sin
embargo, para el caso del transporte publico mixto, se
consideraron los aspectos de demanda establecidos en
estudios técnicos suministrados por la empresa Transmopagq
la cual actualmente opera en la localidad de Ciudad Bolivar.

Los parametros de operacién utilizados son:

Tabla 1 Parametros de operacién transporte mixto

Fuente: SDM- TRANSMOPAQ -Célculos DESS

3.3 MODELO DE GESTION

Para el transporte publico mixto el modelo de gestion es el
ordenado en el Decreto Distrital 315 de 2007, el cual
establece:

1. La tarifa técnica para los vehiculos de transporte publico colectivo
urbano, debe ser la resultante de la aplicacion del siguiente
algoritmo:

_ (CFi+CVi+CCi)
(CEi*OCPi * IRi * Ri * Di)

CALCULD DE LA TARIFA TECNICA PARA EL SERVICIO PUBLICC DE TRANSPORTE MIXTO PARA LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. ABRIL DE 2008
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Donde:
T = Tarifa Técnica
cfi = Costos Fijos mensuales
Cvi = Costos Variables mensuales
Ceci = Costos de capital mensual
Cei = Capacidad efectiva del vehiculo

OCPi= Porcentaje de ocupacién

Iri Indice de Rotacién de Demanda
Ri Recorridos diarios

Di Dias al mes

2. La tarifa técnica del modo colectivo sera actualizada anualmente en
el mes de julio de cada afio, de acuerdo con los resultados del
estudio de costos de la canasta de transporte.

3. Con el fin de que la actuacién administrativa cumpla con condiciones
de transparencia en su desarrolio y de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 46 del Codigo Contencioso Administrativo, la decisién
que se tome con base en los resultados de los estudios a que se
refiere el numeral precedente, debera ser publicada en un diario de
amplia circulacion, a mas tardar en la ultima semana del mes de
julio de cada afrio.

4. Si la tarifa técnica resultante registra un incremento mayor a
$50.00 en relacién con la tarifa vigente autorizada, Ia
Administracion Distrital incrementara cien pesos ($100.00), a la
tarifa del nivel de servicio correspondiente.

4 ACTUALIZACION DE COSTOS

Los criterios basicos para la actualizacién de costos de la canasta de
transporte estan fundamentados en los célcuios formulados en la
metodologia establecida por el Ministerio de Transporte mediante
Resolucion 4350 de 1998, el acatamiento a los incrementos ordenados
por ley y los incrementos de los insumos registrados en el mercado,
mediante fuentes debidamente certificadas. Como se mencioné
anteriormente, la actualizacion de costos de la canasta de transporte, es
la misma que se utilizé para la actualizacion de la tarifa técnica para el
servicio publico de transporte colectivo para la ciudad de Bogota D.C.
consignada en el documento técnico PM-04-PR-03 TPC 19-06-08.

CALCULO DE LA TARIFA TECNICA PARA EL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MIXTO PARA LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. ABRIL DE 2009
Péagina 9 de 20



i
y
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD ? 2 8 f
SUBSECRETARIA DE POLITICA SECTORIAL

5 TRANSPORTE MIXTO

El calculo de las tarifas de transporte mixto para Bogota D.C. parte de la
estructura de costos utilizada en la actualizacién tarifaria para el
transporte publico colectivo en la zona urbana de Bogota. Teniendo en
cuenta esta estructura, se consideré una metodologia expuesta por el
Ministerio de Transporte para el célculo de la tarifa de transporte mixto
en la que se involucran parametros de validacién como los costos fijos,
los costos variables, entre otros, aplicados en la siguiente ecuacion:

T =(ICV * Fahdm) + ICF +ICC

Donde:
T = Tarifa Técnica
ICV = indice de Costos Variables
Fahdm = Factor de Ajuste por tipo de terreno
ICF = indice de Costos Fijos
ICC = indice de Costos de Capital
5.1 Descripicion Metodologia Highway Design and Maintenance /

HDM Version IV

Para explicar el factor de ajuste por el programa HDM IV, a
continuacién se puntualizan algunos aspectos referentes a la
fijacibn de la tarifa rural con la presentacion del analisis
porcentual de las cifras que arroja el modelo HDM-IV utilizado
por el Instituto Nacional de Vias para evaluacién de proyectos
en la red vial nacional.

Se pretende demostrar que es necesario diferenciar los costos
de operacion dentro de la zona urbana de Bogota frente a los
costos en la zona rural de la ciudad. Para esto se efectua la
comparacion entre los costos por kildmetro correspondientes a
terreno pavimentado plano bueno (caso urbano) para un bus
pequefio o microbis contra los costos por kilometro para
terreno afirmado, montafioso y ondulado malo (caso rural}, para
el caso del sector de Ciudad Bolivar.

CALCULO DE LA TARIFA TECNICA PARA EL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MIXTO PARA LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. ABRIL DE 2009
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La Tabla 2 muestra los factores obtenidos para el sector
evaluado. Con base en el célculo de estos factores, se obtiene
para la localidad de Ciudad Bolivar un aumento del 65% en los
costos de operacién debido a las caracteristicas del terreno.

Tabla 2 Costos de Operacién Vehicular sector de Ciudad Bolivar

S
Pavimentado

Terreno plano Bueno

Afirmado

Terreno onduiado malo

Factor de Ajuste

Fuente: INVIAS =Calculos DESS

6 CALCULO DE LA TARIFA TECNICA

6.1 Tarifa técnica para transporte mixto

El valor de la tarifa técnica es el resultado de dividir la suma
total de Costos Fijos mensuales (CFi) mas los Costos
Variables mensuales (Cvi} mas los Costos de Capital
mensuales (CCi) para la operacién de un vehiculo, sobre el
numero de pasajeros movilizados por mes, que se expresa
como el producto de la capacidad efectiva del vehiculo (Cei)
por el porcentaje de ocupacion (OCPi) por el indice de
rotacion de demanda (Iri) por el nimero de recorridos diarios
(Ri} y por el nimero de dias al mes (Di):

_ (CFiCViCCy
(CE#*OCP¥ IR#*Ri*Dj)

CALCULO DE LA TARIFA TECNICA PARA EL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MIXTO PARA LA
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Donde:
T =  Tarifa Técnica
CFi = Costos Fijos mensuales
CVi = Costos Variables mensuales
CCi = Costos de capital mensual
CEi = Capacidad efectiva del vehiculo
OCPi =  Porcentaje de ocupacion
IRi = Indice de Rotacién de Demanda
Ri = Recorridos diarios
Di = Diasalmes
6.2 Tarifa técnica sector de Ciudad Bolivar

La Tabla 3 presenta la tarifa maxima estimada para la empresa
que prestard el servicio en la localidad de Ciudad Bolivar,
incluye el ajuste en los costos de operacion de acuerdo con las
condiciones del terreno en la zona rural. Se obtuvo un precio de
$2294 41 con base en la estructura de costos de la siguiente
tabla:

Tabla 3 Tarifa Técnica sector de Ciudad Bolivar

ST
iﬁé&m

Fuente: SDM —Cdlculos DESS
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A continuacion se presenta la estructura de costos actualizada, para el grupo
tarifario MICROBUS, con la que se calculé la tarifa técnica para el servicio de
transporte mixto en Bogota D.C. Ver Tabla 4.

Tabla 4 Estructura de Costos para Transporte Pablico Mixto

| TRANSPORTE MIXTO |
ZONA RURAL SECTOR DE CIUDAD BOLIVAR

PASAJEROS AL MES 93 MODELS REPRESET AT 5006

[KILOMETROS AL MES 6305 RECORRIDOS AL DIA 7

|DIAS AL MES _ 25 KILOMETROS AL DIA 252

ILONGITUD DE RUTA PROMEDIO 38 PASAJEROS AL DIA 197

| ESTRUCTURA DE COSTOS

COMBUSTIBLE $1.576.050.76

LUBRICANTES $46.09 $290.597,45
|[LLANTAS $14,99 $94.511,95
[MANTENIMIENTO $104,13 $656.539,65
ISALARIOS $215,16 $1.356.576,18
|PRESTACIONES $149,00 $939.442.41

SERV}CIOS DE ESTACION

$82.595,50

GARAJE $18.35 $115.714.29 1,68%
IMPUESTOS $5.42 $34.197,78 0.50%
SEGUROS $72,48 $456.891,90 6,66%
FACTOR DE CALIDAD DEL SERVICIO $8,30 $52.317,00 0,76%

GASTOS DE ADMINISTRACION $80,12 $505.158,93 7.37%

RECUPERACION DE CAPITAL $278.447,03
RENTABILIDAD _ $418 002 58

CALCULO DE LA TARIFA TECNICA PARA EL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MIXTO PARA LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. ABRIL DE 2009
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6.3

Analisis de los Resultados

Las tarifas técnicas resultantes para el transporte publico
colectivo mixto se muestran en la Tabla 5, donde se hace la
comparacion con las tarifas autorizadas, mostrando su
diferencia.

Tabla 5
Comparacion tarifas técnicas
Abril de 2009 - frente a autorizadas afio 2008

SAN CARLOS - PASQUILLITA $2.100 $2.294 $ 194
SAN CARLOS - PASQUILLA $ 1.800 $2.046 $ 146
SAN CARLOS - MOCHUELO ALTO $ 1.200 $1.336 $136
SAN CARLOS - MOCHUELO BAJO $ 1.000 $1.088 $ 88

Fuente: SDM- Calculos DESS
* Estudio PM04-FR01-002

De conformidad con lo ordenado en el numeral quinto del
articulo primero del Decreto No. 315 del 30 de julio de 2007; las
tarifas para carga (Buito, Guacal y Caja) deberan ser ajustadas
cada aiio, para lo cual se les aplicara el IPC correspondiente al
cierre del afo inmediatamente anterior y su producto debera ser
ajustado por exceso o por defecto a la cifra de cincuenta pesos
($50.00). Con base en io anterior, la tarifa es el resultado de
aplicar el IPC de los dltimos doce meses.

Para la actualizacion de 2009 se tomé la inflacién de los Ultimos
doce meses (enero de 2008 a enero de 2009) que fue de
7,18%, las tarifas resuitantes y la diferencia frente a las tarifas
vigentes autorizadas se muestran en la tabla 6.
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Tabla 6 Tarifas técnicas transporte de Carg

A

VALOR CAJA 5 6 $ 643 $ 43
VALOR GUACAL| $ 700 $ 750 $ 50
VALOR BULTO $ 900 $ 965 $ 65

Fuente: SDM- Calculos DESS

Para la tarifa de transporte entre veredas, denominada “tarifa interveredal’ a
continuacién en la tabla 7 se exponen los resultados de la tarifa técnica para
2009, la comparacion y su diferencia frente a la tarifa vigente:

Tabla 7 tarifa técnica Interveredal

TARIFA INTERVEREDAL

PASQUILLA - PASQUILLITA
MOCHUELQ ALTO - PASQUILLA $ 500,00
MOCHUELQ BAJO - MOCHUELO ALTO
Fuente: SDM- Calculos DESS

7 CONCLUSIONES

* Una vez analizados los resultados del estudio y de acuerdo con el
modelo de gestion, se recomienda que para los niveles tarifarios
correspondientes al tipo de vehiculo microbls, se realicen los ajustes
indicados en la Tabla 8, dado que las tarifas técnicas de estos niveles
de servicio registran una variaciéon positiva mayor o igual a $50.00 en
relacidn con la tarifa vigente autorizada. Este incremento procede de
acuerdo con lo establecido en el numeral cuarto del articulo primero

del Decreto 315 del 18 de julio de 2007.

» En la tabla 8 se presentan las tarifas recomendadas para el transporte
pubiico mixto
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Tabla 8 Tarifas recomendadas Sector de Ciudad Bolivar

SAN CARLOS - PASQUILLITA $2100 | $2.204 $194 $ 2.300
SAN CARLOS - PASQUILLA $1.800 | $2.046 $ 146 $ 2.000
SAN CARLOS - MOCHUELO ALTO $1.200 | $1.336 $ 136 $1.300
SAN CARLOS - MOCHUELQ BAJO $1.000 | $1.088 $ 88 $1.100

Fuente: SDM- Calculos DESS

* Estudio PM04-PRO1-002
*TARIFA RECOMENDADA: De acuerdo con lo estabiecido en ef numeral cuarto del articulo primero del Decreto 315 de
2007 que ordena. "Si /a tarifa técnica resultante registra un incremento mayor a $50.00 en relacion con la tarifa vigente
autorizada,” la Administracion Distrital incrementard cien pesos {$100.00), a la tarfa del nivel de servicio
correspondiente”.

e Para el caso de transporte de pasajeros entre veredas, se sugiere un
incremento de $100,00, tal como se presenta en la Tabla 9

Tabla 9 Tarifa Interveredal

i

ki T P e T, e B R ) o ST R

I

M
‘v:.%:"ifm

PASQUILLA - PASQUILLITA "$ 300,00

MOCHUELO ALTO - PASQUILLA $ 700,00
MOCHUELO BAJO - MOCHUELO ALTO $ 200,00
TARIFA TECNICA $ 552,81

Fuente: SDM- Célculos DESS

o Para el transporie de carga se recomienda adoptar las tarifas
presentadas en la Tabla 10:

Tabla 10 Tarifas sugeridas Transporte De Carga

VALOR CAJA ' "$ 650
VALOR GUACAL $ 800
VALOR BULTO $ 1.000

* Estudio PM-04-PR-03 TPM
Fuente: SDM- Célculos DESS
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Es necesario tener en cuenta que en el afio 2008 la actualizacién
tarifaria se realizd exclusivamente para los siguientes grupos tarifarios

BUS MAYOR DE DIEZ (10) ANOS
{BUS MENOR O IGUAL A DIEZ (10) ANOS
|BUSETA MAYOR DE DIEZ (10) ANOS
BUSETA MENOR O IGUAL A DIEZ (10) ANOS
MICROBUS

y que para la tarifa al usuario de transporte mixto no se realizé ningan
incremento, por lo cual se recomienda se realicen los ajustes
indicados previamente en la tarifa técnica de este nivel de servicio.

Ademas, es conveniente que a partir del afio 2009, la tarifa técnica
de! modo de transporte mixto sea actualizada anualmente en el mismo
mes en gue se actualicen las tarifas de transporte publico colectivo de
pasajeros, en concordancia con lo estipulado en el Decreto 315 de
2007.

Lo anterior en busca de integrar este modo de transporte a la
actualizacién tarifaria correspondiente.

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 17.- “Suministro De
Informacién” del Decreto 175 de 2001. Las empresas mantendran a
disposicién de la autoridad competente de transporfe y de la
Superintendencia de Puertos y Transporte las estadisticas, libros y
demas documentos que permitan verificar la informacion suministrada,
se requiere que la Secretaria de Movilidad de Bogota solicite a las
empresas, una vez entren en operacion, toda la informaciéon
correspondiente a condiciones de operacidn y prestacion de la ruta y
de la flota autorizada con el fin de evaluar dentro de los periodos
establecidos por la ley la tarifa para realizar los ajustes pertinentes.
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8. RECOMENDACION DE SUSCRIPCION

Atendiendo las competencias asignadas por el Decreto Ley 80 de 1987 y
Nacional 170 de 2001, el Alcalde Mayor posee las facultades para establecer
tas tarifas del servicio de transporte puiblico mixto dentro del territorio del
Distrito Capital, por lo que se recomienda la suscripcién del proyecto de
Decreto anexo.

FERNANDO ALVAREZ MORALES
Secretario Distrital de Movilidad
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