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REGIST

DISTRITA

SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE
BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Resolucion Numero 183
(Mayo 3 de 2017)

“Por medio de la cual se adopta el Sistema
de Evaluacion de la Gestidon para Empleados
Provisionales”

EL SECRETARIO GENERAL DE LA ALCALDIA
MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
En uso de las facultades legales, en especial las
conferidas en la Ley 489 de 1998, la Ley 909 de
2004, el Decreto Distrital 101 de 2004, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 8 de la Ley 87 de 1993 conmina a las
Entidades para que en el marco del Sistema de Control
Interno, se implementen métodos de evaluaciéon que
contribuyan a fortalecer la Gestion Institucional y con
ello, la prestacién del servicio.

Que de acuerdo con lo previsto en el paragrafo del
articulo 3 de la Ley 489 de 1998, en cumplimiento de
los principios de la funcion publica se debe evaluar el
desempefio de las entidades, el cual es concomitante
y derivado de la gestion de los servidores publicos,
quienes estan llamados a responder y demostrar los
resultados de su propio desempefo y su aporte a la
Gestion Institucional, y con ello al logro de los fines
del Estado.

Que conforme al literal ¢) del articulo 3 de la Ley 909
de 2004 en el marco de los principios de la funcion pu-
blica, la responsabilidad de los servidores publicos, sin
distinguir el Tipo de Vinculacidn, debera concretarse
a través de instrumentos de evaluacion, con miras al
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logro de la satisfaccion de los intereses generales y la
efectiva prestacion del servicio.

Que la NTCGP 1000 establece en el Numeral 6.2.2,
que es necesario “determinar la competencia necesaria
de los servidores publicos y/o particulares que ejercen
funciones publicas o que realicen trabajos que afecten
la conformidad con los requisitos del producto y/o
servicio” y “evaluar las acciones tomadas, en términos
de su efecto sobre la eficacia, eficiencia o efectividad
del Sistema de Gestion de la Calidad de la entidad”
(Numeral 6.2.2., literales a y c)

Que el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica en apartes del concepto 20166000016871
de 2016 indico que: “.. la evaluacion de la gestion
institucional o del desemperio laboral debe hacerse
independientemente del tipo de vinculacion que tenga
el personal de su organizacion’.

Que la Comisién Nacional del Servicio Civil en concep-
to 02-17189 radicado 02-2008-30200, senalo: “Ante
esta situacion es innegable que la Evaluacion de la
Gestion Institucional o del Desempefio Laboral no estéd
sujeta al tipo de vinculacion que ostente el empleado,
ya que la responsabilidad social es inherente al servicio
publico y al marco normativo que regula su ejercicio no
prevé ningun tipo de excepcion sobre el seguimiento
0 la valoracion de los resultados, el cumplimiento de
sus deberes y su desempefio laboral’.

Que el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital, por conducto de la circular 005 del 06 de
febrero de 2017 y con el fin de contribuir dentro del
proceso de mejora continua, elaboré en el marco del
Sistema de Evaluacion de la Gestion, el Protocolo y los
Instrumentos de Evaluacion aplicables a los Servidores
Provisionales que prestan sus servicios a la Adminis-
tracion Distrital, el cual se adopta en el presente acto
administrativo.

En mérito de lo expuesto,



RESUELVE:

ARTICULO 12-: Adoptar el Sistema de Evaluacion de
la Gestion para Empleados Provisionales establecido
en el protocolo definido por el Departamento Adminis-
trativo del Servicio Civil, dado a conocer mediante la
circular 005 del 06 de febrero de 2017, el cual hace
parte integral de la presente resolucion y, determina
su implementacion y ejecucién.

ARTICULO 2°-: La adopcién y aplicacién de este
Sistema de Gestidn, no otorga derechos de carrera o
permanencia en el servicio publico, ni habilita el acceso
a encargos o incentivos.

ARTICULO 32-: El incumplimiento o el cumplimiento
parcial de los entregables acordados en la Evaluacion
de la Gestion para Empleados Provisionales, implica
la aplicacion de un Plan de Mejora.

PARAGRAFO: Las omisiones del Evaluador o el Eva-
luado Provisional en el desarrollo del proceso, deberan
ser comunicadas a la Direccion de Talento Humano
para su conducto respectivo.

ARTICULO 4°-: La implementacién de esta herramien-
ta de gestion se realizara en los términos definidos en
el Protocolo de Evaluacion de la Gestion para Emplea-
dos Provisionales.

ARTICULO 5°-: Comunicar el contenido de la presente
resolucion a la Direccion de Talento Humano de la
Subsecretaria Corporativa de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., a través de la
Subdireccién de Servicios Administrativos de la Direc-
cion Administrativa y Financiera de la Subsecretaria
Corporativa de la misma Secretaria, para los efectos
legales pertinentes.

ARTICULO 6°-: La presente Resolucion rige a partir
de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota, D. C., a los tres (3) dias del mes
de mayo de dos mil diecisiete (2017).

RAUL JOSE BUITRAGO ARIAS
Secretario General
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PROTOCOLO
SISTEMA DE EVALUACION DE LA GESTION DE EMPLEADOS PROVISIONALES

A continuacién se presentan las indicaciones de diligenciamiento del Protocolo de
Evaluacion de la Gestion de Empleados Provisionales.

L INFORMACION GENERAL, DATOS DE LOS RESPONSABLES DEL PROCESO Y
TERMINOS DE LA VINCULACION.

La Entidad debera seleccionar los datos del listado desplegable para registrar sus datos
de identificacion y los del empleo que desempefia.

ROL
NOMBRE

SUPERIOR INMEDIATC EMPLEADQ PROVISIONAL

TEMPLED

DENOMINACION

CODIGO / GRADO ]

DEPENDENCIA

En el area denominada “Responsables del Proceso”, deberan consignarse los datos de
identificacion de los intervinientes.

Superior Inmediato: Para efectos de la Evaluacion de la Gestion de los Empleados
Provisionales, se identificara como Superior Inmediato, al servidor que tenga a su cargo la
dependencia, el area o el grupo- de servidores a quienes les resulte aplicable esta
evaluacion, tal responsabilidad puede derivarse de la conformacion estructural o funcional
del equipo de trabajo que le ha sido asignado. En todo caso, éste servidor debera ejercer
un empleo igual o superior al de los servidores a evaluar, dentro de la planta permanente
de la entidad.

Empleado Provisional: Es el servidor que desempefia un empleo de carrera mediante
nombramiento provisional.

Asi mismo, deberan registrarse los datos del empleo tanto del superior inmediato, como
del empleado provisional
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. CONTEXTO DEL EMPLEO.

Con el propésito de identificar el alcance de la gestion del empleado provisional, se
debera trascribir del Manual de Funciones y Competencias Laborales de [a entidad, el
propdsito principal del empleo que desempefia y a partir de éste, se identificardn los
Entregables que haran parte de! Plan de Trabajo para el periodo respectivo.

lil. PLAN DE TRABAJO.
COMPONENTE LABORAL — FORMULACION

La Evaluacion de la Gestién para Empleados Provisionales, se desarrollara a partir de la
formulacién del Plan de Trabajo, el cual esta integrado por dos componentes, uno laboral
y otro comportamental.

Este se definira a partir del Propésito Principal del Empleo y en el marco de las metas del
area o la dependencia en la que se encuentra ubicado el servidor provisional, a fin de
contribuir desde su gestion, al cumplimiento de los planes y proyectos de la Entidad.

ENTREGABLE 1. ACTIVIDADES A CRITERIOS DE VALORACION DEL ACION
SEGUNDO

(PRODUCTO G RESULTADO ESPERADO) DESARROLLAR ENTREGABLE SEMESTRE | SEMESTRE

Cumple con las caracteristicas
definidas en la formulacion

Cumple con los tiempos de
entrega previstos

Cumple con las condiciones de
calidad requeridas (normas,
procedimientos,protocolos...)

Plan de Trabajo: Se proyectara para el periodo anual, desde su adopcion, o desde la
vinculacion del servidor y hasta el 31 de enero del afio siguiente.

Los entregables proyectados deberdn permitir el seguimiento al desempefio laboral del
servidor durante la totalidad periodo de evaluacién.
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Pericdo de Evaluacion: La evaluacion tendra un caracter anual, compatible con los
periodos definidos para la evaluacion de los empleados de carrera, esto es, del 1° de
febrero y hasta el 31 de enero del afio siguiente, incluyendo una valoracion semestral de
la gestion.

Esto implica que:

+ Una vez adoptado y socializado el sistema, se dara inicio a la implementacién del
mismo. Las fechas del primer ciclo de evaluacidn, cobijaran desde el periodo
comprendido entre su adopcién y el 31 de enero del afio siguiente.

PERIODO DE EVALUACION FORMULACION
FECHAS FECHA

I

En cuanto a los plazos y términos de la evaluacion, estos deberan ser registrados
indicando tanto el periodo a evaluar como la fecha de formulacién del Plan de Trabajo

Plazo de Diligenciamiento: La formulacién y formalizacion del Plan Anual en sus
componentes laboral y comportamental, tendra un plazo maximo de treinta (30) dias
calendario para su realizacion, contados a partir de la adopcion del sistema. Una vez
concluido el primer ciclo de evaluacion, la definicién del nuevo Plan Anual deberd
efectuarse entre el 1°y el 28 de febrero de cada afio.

Cuando se registren nuevas vinculaciones de servidores provisionales, el plazo para la
formulacién del Plan sera de treinta (30) dias contados a partir de la toma de posesion en
el empleo.

Plazo de Calificacion: La valoracion de la gestion incluira dos periodos semestrales, asi:

+ 1°de febrero a 31 de julio, cuya evaluacion debera producirse dentro de los quince
(15) dias habiles posteriores al vencimiento del periodo semestral,

+ 1°de agosto al 31 de enero, cuya calificacion semestral y consolidacién definitiva
de la gestion, debera producirse dentro de los quince (15) dias habiles posteriores
al vencimiento del periodo.
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En caso de traslado de dependencia o cambio en los referentes que dieron origen a la
formulacion de los entregables, estos podran ser ajustados o modificados y su valoracion,
se hara a partir de los criterios establecidos en el sistema.

En todo caso, la refrendacion de los ajustes, sera necesaria para la formalizacion de los
nuevos entregables.

Entregable: Es el producto, servicio o resultado esperado de la gestion del empleado
provisional y que debe contribuir al cumplimiento de las metas, planes o proyectos del
area o la dependencia. Se deberan definir un minimo de tres (3) y un maximo de cinco
(5) entregables por periodo de evaluacion.

La formulacién de los Entregables debera incluir:

» Unas caracteristicas bien definidas, que permitan identificar el producto,
servicio o resultado esperado, a fin de que tanto el empleado provisional como
su superior inmediato, tengan claridad en las expectativas del desempefio.

» La identificacién de los plazos, tiempos de entrega o0 avances esperados, que
contribuyan a la consecucién de los resultados esperados.

» Los referentes normativos, técnicos, procedimentales y de calidad que deberan
caracterizar cada entregable.

Adicionalmente, cada entregable debera ser:

» Concreto: Se tendra plena claridad del producto, servicio o resultado esperado que
debe entregar el empleado provisional

+ Realizable: Su ejecucion estara acorde con los recursos que sean asignados, el
conocimiento, habilidades y destrezas inherentes al empleo que se desempefia

+ Cuantificable: En términos de la cantidad, proporcién o avance esperado en el
tiempo establecido

+ Razonable: Acorde con el plazo de ejecucion que se establezca, complejidad y
condiciones existentes para su consecucion y entrega

+ Consistente: Con los criterios de calidad definidos en las normas vigentes, los
procedimientos, lineamientos, profocolos y/o demés referentes que resulten
aplicables.
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El Entregable se debera definir a partir de un verbo que demuestre acciones concretas y
vinculantes que puedan ser claramente evidenciables. Por tanto NO se emplearan verbos
como apoyar, asistir, velar, propender, coadyuvar, participar u otros similares que
impliguen inferencias en el desempefio.

Con el proposito de facilitar la formulacion del entregable, en los anexos del presente
Protocolo, se ha incluido un listado de verbos guia que puede ser consultado para su uso.

* una investigacién de... Segun...de acuerdo con:
+ elinventario de...
* la actualizacion de. .. + el protocolo...
Hacer |+ la socializacion de... + el procedimiento
o] + elcensode... para... establecido

Efectuar... [+ los registros de... * las normas vigentes
+ los andlisis de... * los lineamientos del
* los estudios de... area...
* la depuracion de... * el cronograma adjunto...

Actividades a Desarrollar: Son los descriptores de las acciones necesarias para cumplir
con el entregable esperado a lo largo del periodo. Incluyen las fases, etapas o actividades
netas, que sumadas entre si contribuiran con la consecucion del Entregable.

Podran sefialarse el nimero de actividades que se consideren necesarias, se deberg
consignar minimo una actividad por cada Entregable.

Para respaldar este componente, se podra acudir a la formulacién de cronogramas que a
manera de anexo, complementen la formulacién y sean utiles como parte del Portafolio de
Evidencias.

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 51 « NUMERO 6102 « PP, -8 « 2017 « JUNIO -

22



PLAN DE TRABAJO ]
COMPONENTE COMPORTAMENTAL — FORMULACION

Este componente ha sido desollado con el proposito de valorar cuatro (4) Competencias
Comportamentales que se consideran predictoras y descriptoras de un desempefio
deseable en el empleo publico.

Las Competencias seleccionadas se han estructurado en torno a un eje central, el
usuario (interno y externo) como nucleo del servicio, y cuatro necesidades institucionales:
adaptabilidad del personal, la generacién del trabajo en equipo, la valoracién de lo publico
y la complementariedad.

* Integracidn a
la cultura

* Disposicion }
de
_aprendizaje

organizacional .

e Capacidad
de aporte a
la gestion

¢ Disposicién
de Servicio

Imagen creacién propia

Las Conductas Descriptivas que se han seleccionado, son claramente evidenciables en el
desempefio del empleado, en la cotidianidad de su gestion e impactan la calidad de la
vida laboral tanto en lo funcional individual como en el equipo de trabajo al cual el
empleado ha sido integrado.
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COMPETENCIA

CONDUCTA DESCRIPTIVA

VALORACION
PRIMER

SEMESTRE SEMESTRE

Integracidn a la cultura
organizacional:

acatar las normas,

reglamentos y
caracterisitcas de la

Disposicion para aceptar y

Su actitud le permite integrarse y aportar al equipo de trabajo al
reconocer los avances, lcgros y desarrollos alcanzados por la

entidad

Cumple con fa reglamentacion de horario establecida y rreconoce
las implicaciones del mismo en la prestacién del servicio

aprendizaje: Disposicién
para acatar los
lineamientcs, aplicar los
procasos y procedimientos
definidos en la entidad

entidad Cuando la necesidad del servicio lo amerita, se muestra dispuesto
a participar de las actividades extensivas requeridas por la entidad
Muestra interes por conocer y aplicar los procesos y
Disposicién de procedimientos establecidos en la entidad

Se muestra dispuesto a aprender sobre el manejo de los
aplicativos, herramientas ofiméticas o de otro tipo con que cuenta

la entidad vy dar el uso adecuado a las mismas

Se mantiene actualizado en las normas, decretos, protocolos y
demas lineamientos o instrucciones necesarias para su adecuado

desempefio laboral

Capacidad de aporte a la
gestion: Disposicion para
entregar a la entidad y al
equipo de trabajo sus

conocimientos, habilidades
y destrezas para la
realizacion de las funciones
asignadas

Participa activamente en el equipo de trabajo aportando sus
conocimientos en los temas de competencia del equipo o drea de

trabajo

Se muestra dispuesto a ensefiar las técnicas y estrategias que
conoce y que podrian contribuir a la gestidn institucional

Es propositivo ante las oportunidades de mejora de la gestion y fos

retos institucionales

Disposicion de servicio:

Su actitud es receptiva respecto de los lineamientos e
instrucciones impartidas por el superior inmediato

Demuestra interés por la
atencién a los usuarios
internos y externos de la
entidad

Se muestra dispuesto a atender y dar respuesta a las necesidades,
requerimientos, solicitudes e inquietudes de los usuarios internos y

externos de la entidad

Es respetuosc en el lenguaje y trato al usuario, porque comprende
que de su propio comportamiento depende el trato y el

comportamiento de los demas

Cada una de las Competencias Comportamentales, incluye su definicion y tres (3) las
conductas descriptivas a través de cuales, es posible evidenciar si el servidor acredita

0 no la competencia.
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IV. REFRENDACION DEL PROCESO

Se produce en las etapas de formulacién, en caso de ajuste a los Entregables, en el
seguimiento y al finalizar el proceso. La refrendacién tiene como propésito, documentar el
desarrollo del proceso y el cumplimiento de las obligaciones del Superior Inmediato y del
Empleado Provisional, respecto de! Sistema. ' ' ' '

Las omisiones relacionadas con la formulacién, seguimiento, verificacién y refrendacion
de la evaluacion, deberan ser puestas en conocimiento del area de talento humano para
que por su conducto, se informe a la instancia disciplinaria para lo de su competencia.

ETAPAS DE FORMULACION Y COMUNICACION DE RESULTADOS

Se llevaran a cabo de acuerdo con las condiciones sefialadas en el Numeral |., de este
Protocolo, participaran tanto el Superior Inmediato como el Empleado Provisional, quienes
de manera conjuntan asumiran la responsabilidad integral de este proceso. El sistema
registrara en nimero de Entregables definidos para el periodo.

TOTAL DE ENTREGABLES PACTADOS O AJUSTADOS EN EL PERIODO

FIRMA DE SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
FECHA DE FORMULACION [Dia] — [mes| | ao]

Esta refrendacion aplicara tanto en el primero como en el segundo semestre, ante la
consolidacion de los resultados.

- OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES DEL EVALUADOR - |

NOWNBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL

[oa]  Imes]  Tano]
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REFRENDACION POR AJUSTES

DILIGENCIAR SOLO EN CASO DE AJUSTE O CAMBIO EN EL ENTREGABLE INICIALMENTE DEFINIDO. . _
ENTREGABLE 1. - PRODUCTO O RESULTADO AJUSTABS ACTIVIDADES ADESARROLIAR . |

REFRENDACION Y FECHA DEL AJUSTE " DIA I ] MES ‘ -I Ao 1

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL

Se debe diligenciar SOLO ante el ajuste o la modificacion a los compromisos inicialmente
formulados, registrando la fecha en la cual se efectla el ajuste.

10
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V. PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS

Para documentar la gestion del desempefio se debera hacer uso del Portafolio de
Evidencias, su diligenciamiento debera realizarse a lo largo de todo el periodo de
evaluacion y sera responsabilidad tanto del Superior Inmediato como del Empleado
Provisional.

Cddigo: M-ODT-FM-028

ALGALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
‘GESTION PUBLICA

Version: 1

Vigencia: Diciembre de

sy

il

ROL SUPERIOR INMEDIATO EMPLEADO PROVISIONAL

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
VALIDACION SEMESTRAL O POR CAMBIO DE SUPERIOR INMEDIATO DIA MES  ANO 4
NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADQ PROVISIONAL

VAHDACION-PORTFINALIZACION DELPERIGDO Bt MET—ANS

11
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Se debera diligenciar un formato del Portafolio de Evidencias por cada Entregable
establecido, de tal manera que pueda documentarse la gestion, las incidencias que
pudieran afectar su desarrolio y cumplimiento, asi como los resultados obtenidos de
manera concreta durante el periodo de evaluacion, respecto del Entregable en particular.

Si durante el tiempo previsto para la evaluacion, se llegase a presentar cambio de Superior
Inmediato, éste debera hacer el respectivo seguimiento en las casillas previstas para las
Observaciones y Fecha de Registro o Entrega de la Evidencia y debera junto con el
Empleado Provisional, refrendar dichas observaciones, registrando su firma en ia casilla
prevista para la Validacion por Cambio de Superior Inmediato.

Esta misma actividad debera realizarse cada vez que se produzca el cambio de Superior
Inmediato, para lo cual en el mismo formulario, se podréa adicionar la casilia de Validacion
por Cambio de Superior Inmediato, el nimero de veces que esta situacion se presente.

El Portafolio de Evidencias incluye una casilla de Observaciones Generales que podra ser
diligenciada por el Empleado Provisional o por el Superior Inmediato, en caso de
considerar pertinente ampliar, complementar o controvertir la informacion que ha sido
registrada durante el periodo.

Con el propésito de verificar que se ha cumplido con lo acordado, el Empleado
Provisional, debera registrar, describir o documentar en la casila Evidencias del
Entregable Final, el Producto, Servicio o Resultado concreto que Entrega, para asi
evidenciar el cumplimiento o avance del mismo.

La Validacién por Finalizacién del Periodo, debera ser efectuada por el Empleado
Provisional y por quien dentro del plazo previsto para la calificacion, ejerza como su
Superior Inmediato, aun cuando dicho funcionario, no haya ejercido este rol a lo largo o
durante la totalidad del periodo de evaluacion, la validacion se hara con base en los
registros del Portafolio. Este mismo funcionario realizara la Valoracion de la Gestion para
cbtener el Consolidado General.

12
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Vi. VALORACION DE LA GESTION.
COMPONENTE LABORAL

La Valoracién de la Gestidn se llevara a cabo al finalizar cada semestre dentro del periodo
de evaluacion e implicara la verificacion del Portafolio a fin de contrastar si los
Entregables cumplen o incumplen total o parcialmente los criterios definidos en el sistema.

CRITERIOS.

Criterios de Valoracion: Son los referentes definidos en el sistema, que permitiran valorar si
cada Entregable satisface o no las expectativas establecidas desde su formulacion.

Se han definido 3 Criterios de Valoracion, asi:

» Cumple con las caracteristicas definidas en la formulacion: La descripcién del
Entregable debera permitir identificar las caracteristicas deseables del mismo,
(cantidad, complejidad, cobertura, disefio, vigencia, aplicabilidad o cualquier otra
condicion deseable que hubiese sido previamente definida). Al momento de
realizar la verificacion, se debera contrastar el cumplimiento de tales
caracteristicas y proceder con su valoracion, de acuerdo con los soportes incluidos
en el portafolio de evidencias respectivo

« Cumple con los tiempos de entrega previstos: Cada entregable deberé contar
con unos tiempos o plazos definidos de cuyo cumplimiento dependera su
valoracién, las demoras injustificadas implicaran la imposibilidad de un
reconocimiento favorable a este criterio.

+  Cumple con las condiciones de calidad requeridas (normas, procedimientos,
protocolos, lineamientos...): Los entregables deberan reflejar la aplicacion de los
criterios de calidad establecidos en la formulacién o documentar en el portafolio de
evidencias las novedades normativas, técnicas o procedimentales que por efectos de
su incorporacion, han modificado tales condiciones de calidad. La verificacion del
cumplimiento de tales condiciones deberé ser contrastada con el entregable final

VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS.

Valoracion de Cumplimiento: Referencia si la gestion adelantada por el empleado
provisional es acorde con las expectativas de desempefio respecto de los entregables
acordados. La valoracion de cumplimiento se registrara seleccionando en cada casilla de
verificacién, la alternativa que mas se ajuste al desempefio del empleado provisional de
acuerdo a las siguientes opciones:

» Si: Cuando el empleado provisional acredita plenamente en el portafolio de
evidencias el cumplimiento del criterio valorado, respecto del entregable calificado.
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+ No: Cuando a partir de las evidencias se documenta que el entregable no cumple
con las caracteristicas previstas en i criterio valorado.

+ Parcial: Cuando a partir de las evidencias se encuentra que las caracteristicas
esperadas no se cumplen plenamente o con las condiciones esperadas, pero
hay avances para la entrega respecto del criterio valorado.

REGISTRO DE CUMPLIMIENTO.

Valoracién de la Gestién: Se aplica a cada uno de los Entregables formulados y en cada uno
de los semestres, el sistema la registrara automaticamente el resultado segtin la valoracion de
cumplimiento, como se ilustra a continuacion y se clasifica en tres categorias

DE ACUERDO A LA VALORACION DE LA GESTION Y SEGUN LOS CRITERIOS SENALADOS, EL ENTREGABLE ACREDITA:

Teniendo en cuenta los Criterios de Valoracion y de acuerdo a la gestion adelantada por
el empleado provisional, los resultados del Entregable pueden ser:

+  De Pleno Cumplimiento: cuando el entregable cumple el nivel esperado respecto
de los tres (3) criterios de valoracion

+ De Cumplimiento Parcial: cuando se presenta alguna de las siguientes
combinaciones

o

Cuando el entregable cumple parcialmente los tres (3) criterios establecidos

Cuando el entregable cumple parciaimente dos (2) de los tres (3) criterios
establecidos y plenamente el criterio restante

Cuando el entregable cumple parcialmente dos (2) de los tres (3) criterios
establecidos aun cuando incumpla el criterio restante

Cuando el entregable cumple parcialmente uno (1) de los tres (3) criterios
establecidos y plenamente los dos (2) criterios restantes

Cuando el entregable cumple plenamente uno (1) de los tres (3) criterios
establecidos, plenamente otro e incumple el restante

* De Incumplimiento:
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o Cuando el entregable incumple los tres (3) criterios establecidos

o Cuando el entregable incumple dos (2) de los criterios establecidos aun
cuando cumpla total o parcialmente el criterio restante

+ ElI Cumplimiento Parcial o el Incumplimiento, implicaran la aplicacion del Plan
de Mejora.

La valoracion de cada Entregable se sustentara en la informacion y los referentes consignados
por el empleado provisional y por el superior inmediato en el Portafclio de Evidencias. Podra
incluirse la informacion complementaria entregada por terceros (usuarios, compafieros o
integrantes del equipo de trabajo o del proyecto en el cual labora el empleado, dependencias o
areas receptoras de los entregables que genere el evaluado).

VALORACION DE LA GESTION.
COMPONENTE COMPORTAMENTAL

Su Valoracion se expresard seleccionando la alternativa mas descriptiva, segun la
prevalencia del comportamiento del empleado provisional:

+ Sl La Conducta es reiterativa en el empleado, se manifiesta la mayor parte del
tiempo, caracterizando su desempefio en un 75% o mas de las veces

* PARCIAL: La Conducta se manifiesta de manera ocasional, no es una
caracteristica relevante o habitual en su desempefio o puede estar presente la
mitad o algo mas del tiempo durante el cual ha ejercido el empleo, pero no es una
constante

* NO: La Conducta es apenas esporadica o inexistente, caracteriza su

desempefio menos de la mitad del tiempo durante el cual ha ejercido el empleo

La valoracién de este componente estd asociada a la demostracién de las conductas
esperadas que han sido definidas como caracteristica de cada Competencia y que el
Superior Inmediato sefialard en términos de SI, NO o Parcial, como se ha indicado
previamente.

15
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Los resultados de estas valoraciones se han categorizadc asi:

» Las tres (3) conductas han sido calificadas con $l. Ei resultado indicara:
o Su desempefio le permite acreditar la competencia requerida

» La calificacién de al menos dos (2) las conductas esperadas ha sido NO. El
resultado indicara:

o No acredita la competencia. Requiere mayor disposicion, acompariamiento
y un Plan de Mejoramiento para adquirir la competencia

« Silas tres (3) conductas son valoradas con PARCIAL, ¢ en dicha valoracién se
combina PARCIAL con Sl ¢ NO, el resultado indicara:

o Su comportamiento evidencia que la competencia esta presente en el
desemperio, aun cuando es necesario fortalecer las actividades que
permitan un mayor desarrolio de la misma.

A manera de ejemplo, se presenta a continuacién el contenido descriptivo de los
resultados que pueden obtenerse en las diferentes Competencias valoradas, segun los
criterios sefialados previamente y que seran registrados en cada uno de los semestres:

16
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Integracion a la cultura
organizacional

Disposicion de
aprendizaje

Capacidad de aporte a la
gestion

Disposicién de servicio

CONSOLIDADO GENERAL DE LA VALORACION DE LA GESTION
RESULTADO COMPONENTE COMPORTAMENTAL

De acuerdo con los resultados de la valoracién de cada Competen
oy

Su desempefio le permite acreditar la competencia requerida

No acredita la competencia. Requiere mayor disposicién, acompafiamiento y un Plan de
Mejoramiento para adquirir la competencia.

Su comportamiento evidencia que la competencia esta presente en el desempefio, aun
cuando es necesario fortalecer las actividades que permitan un mayor desarrollo de la
misma.

Requiere Plan de Mejoramiento

Su desempefio le permite acreditar la competencia requerida

No acredita la competencia. Requiere mayor disposicién, acompafiamiento y un Plan de
Mejoramiento para adquirir la competencia.

Su desempefio le permite acreditar la competencia requerida

Su comportamiento evidencia que la competencia estd presente en el desempefio, aun
cuando es necesario fortalecer las actividades que permitan un mayor desarrollo de la
misma.

Requiere Plan de Mejoramiento

Su comportamiento evidencia que la competencia estd presente en el desempefio, aun
cuando es necesario fortalecer las actividades que permitan un mayor desarrolio de la
misma.

Requiere Plan de Mejoramiento

17
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Vil. CONSOLIDADO DE LA VALORACION

El formulario generara de manera automatica el resultado de la gestion, tanto en el
componente laboral, come er el comporiamental. de acuerdo con la valoracién que raalice el
Superior Inmediato, en cada uno de los elementos gue se han integrado al sistema,

ETAPA DE CONSOLIDACION DE LA VALORACION DE LA GESTION

Esta etapa al igual que la anteriormente citada, debera ser asumida por los responsables
directos del proceso, dentro de los plazos indicados en el Numeral |., de este Protocolo.

La consolidacion sera semestral y aplicable tanto en el componente laboral, como en el
compertamental.

COMPONENTE LABORAL

El Consolidado General de la Valoracion de la Gestion del Componente Laboral, debera
ser concordante con los resultados acumulados obtenidos en los entregables formulados
y consistentes con los registros del portafolio de evidencias.

El resultado de la gestion dependera del nivel de cumplimiento alcanzado en la totalidad
de los Entregables laborales pactados, asi:

* Pleno cumplimiento: Se obtiene cuando el empleado provisional acredita el
cumplimiento de la totalidad de los Entregables que fueron definidos para el
periodo de evaluacion

+ Se requiere plan de mejoramiento: Se asignard esta categoria cuando el
empleado haya acreditado Cumplimiento Parcial o Incumplimiento, en al menos
uno de los Entregables pactados para el respective periodo.

COMPONENTE COMPORTAMENTAL

Al igual que con el Componente Laboral, el formato registrara de manera consolidada los
resultados alcanzados por el empleado provisional en cada uno de los semestres y a partir de
ellos se identificara se es necesaria o no, la formulacion de un Plan de Mejoramiento.

El resultado de la gestion dependera del nivel de cumplimiento alcanzado en las
competencias, asi:

* Pleno cumplimiento: Se obtiene cuando el empleado provisional acredita la
totalidad de las conductas descriptivas de las competencias definidas en el
sistema en cada periodo de evaluacion.

* Se requiere plan de mejoramiento: Se asignaré esta categoria cuando el
empleado haya acreditado Cumplimiento Parcial o Incumplimiento, en al menos
una de las competencias en el respectivo periodo.

18
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CONSOLIDADO GENERAL DE LA VALORACION DE LA GESTION

Pleno cumphm:ento
Verificados los Entregables pac(ados los resultados obtenidos determinan en el
COMPONENTE COMPQRTAMENTAL

Pleno cumplimiento
- OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES DEL EVALUADOR -

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO i FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL

Verificados los Entregables pactados, los resultados obtenidos determinan en el

COMPONENTE LABORAL:

Verificados los Entrégébles pacta 65, los resuitados obtenidos determinan en el
COMPONENTE COMPORTAMENTAL:

DiA | Imes |

ANo |

Pleno P ento quiere p de mejo ento
OB Q () D A DO
NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
[Dia] ~ [mes | | aNo |

Cada entidad debera incluir en los planes de inducciéon o reinduccién segun sea el caso,
actividades o programas que permitan conocer e incorporar las Competencias que han

sido definidas en este sistema.

Asi mismo, el Superior Inmediato del Empleado Provisional, debera fomentar e incentivar
al interior del equipo de trabajo las conductas que contribuyan al desarrollo de estas
Competencias o generar los correctivos que sean pertinentes cuando las conductas

esperadas no sean habituales en el desempefio del Empleado.
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VIii. PLAN DE MEJORAMIENTO

Debera ser suscrito entre el Empleado Provisional y el Superior Inmediato, su formulacién
dependera de los resultados obtenidos en la Valoracion de la Gestién y sera obligatorio
para aquellos empleados que no hayan alcanzado el Pleno cumplimiento del Plan de
Trabajo, tanto en el Componente Laboral como en el Componente Comportamental ¢ en
ambos, respecto del periodo inmediatamente anterior. Los registros de la gestion, indican
de manera automética la necesidad de gestionar o no el Plan de Mejoramiento.

Codigo: M-GOT-FM-028

SN |

ALCALDIA MAYOR
BE BOGOTAD.C.
. GESTION.

Versién: 1

Vigentia: Diciembre de

REM. AR RO RAMNAAESIA T EAADLE AL ORANCI A AL
ROt T TR R DTR O TP EEADCHTIROY

NOMBRES

El Plan de Mejoramiento tiene un caracter semestral y es aplicable dentro de los seis (6)
meses siguientes a la valoracion de la gestién que motiva su realizacién. Se desarrolla de
manera simultanea con el Plan de Trabajo general del Sistema de Evaluacion.

El Plan de Mejoramiento se desarrolla a partir de las oportunidades de mejora derivadas
del desempefio laboral del empleado y su implementacion contribuird de manera efectiva
a la prestacion del servicio y a responder de manera favorable a las expectativas de los
ciudadanos, del equipo de trabajo y la entidad en general.

Para estos efectos, se han identificado y preestablecido Acciones de Mejora aplicables a
cada componente (Laboral y Comportamental).

Estas acciones son demostrativas de lo que el Empleado debera implementar, desarrollar
o fortalecer para superar las dificultades o falencias identificadas en el periodo anterior de
evaluacion, y seran valoradas a partir de un listado de descriptores que ha sido
incorporado al sistema.

El listado de validacion esta disponible tanto para el Seguimiento Inicial como para el
Seguimiento Definitivo y permite descartar la accion de Mejora, en aquel elemento o
componente respecto del cual el empleado, no requiere plan de mejoramiento.

El desplegable habilita en las casillas de Seguimiento, las alternativas:

* El Empleado ha incorporado la acciéon de mejora, superando con ello las
dificultades previas

20

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 51 « NUMERO 6102 « PP 1-22 « 2017 « JUNIO -

22



» El Empleado ha incorporado parcialmente la acciéon de mejora, requiere mayor
disposicién y acompafiamiento

» El Empleado mantiene las practicas y actitudes que motivaron la accion de
- mejora. Se muestra resistente al cambio
» El Empleado ha reincidido en las practicas y actitudes que motivaron la accion
de mejora**

+ NO APLICA

consistentes con las caracteristicas
deseables del Entregable

CRITERIOS DE ACCIONES DE
VALORACION MEJORAMIENTO SEGUIMIENTO INICIAL SEGUIMIENTO AL FINAL DEL
PLAN DE (A mitad de periodo) PERIODO SEMESTRAL
MEJORAMIENTO El Empleado...
Proyecta y desarrolla las actividades
necesarias para que el Entregable NO APLICA NO APLICA
Cumple con las satisfaga las condiciones establecidas
e en la formulacién
caracteristicas
definidas Acepta e incorpora las
en la formulacion recomendaciones o sugerencias, para
que los avances en la gestién sean NO APLICA NO APLICA

Cumple con los
tiempos de entrega
previstos

Organiza y prioriza las tareas y
actividades a cargo, previendo los
tiempos de entrega y las necesidades
del drea de desempefio o el equipo de
trabajo

El Empleado ha incorporado la
accion de mejora, superando
con ello fas dificultades previas

El Empleado ha incorporado la
accion de mejora, superando con
ello fas dificultades previas

Informa oportunamente de las
incidencias o circunstancias que
pudieran afectar los tiempos de
entrega y plantea alternativas de
solucién para evitar demoras
injustificadas

El Empleado ha incorporado
parcialmente la accién de
mejora, requiere mayor
disposicion y acompafiamiento

El Empleado ha reincidido en las
practicas y actitudes que
motivaron la accién de mejora

Cumple con fas
condiciones de calidad
requeridas
{normas,
procedimientos,

protocolos...)

Consulta permanentemente la

normatividad y se asegura de contar
con informacidn actualizada para que

sus entregables sean confiables y

vigentes

£! £mpleado ha incorporado
parcialmente la accién de
mejora, requiere mayor
disposicion y acompafiamiento

El Empleado ha incorporado la
accion de mejora, superando con

ello las dificultades previas

Tiene en cuenta los procedimientos y

demas herramientas de gestion para

que sus entregables se ajusten a los
criterios de calidad de la entidad

£l Empleado ha incorporado la
accion de mejora, superando
con ello fas dificultades previas

El Empleado ha incorporado la
accion de mejora, superando con
ello las dificuitades previas

**Esta opcién solo esta disponible en el seguimiento definitivo
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Las condiciones y caracteristicas de formulacién y verificacion previstas para el
Componente Laboral, también son aplicables al Componente Comportamental

COMPETENCIA

ACCIONES DE

MEJORAMIENTO
El Empleado...

SEGUIMIENTG INICIAL
(A mitad de periodo)

SEGUIMIENTO AL FINAL DEL
PERIODO SEMESTRAL

Integracion a la cultura
organizacional:
Disposicién para aceptar
y acatar las normas,
reglamentos y
caracteristicas de ia
entidad

Se muestra mas integrado al equipo de
trabajo y con mayor disposicién para
atender los requerimientosy
necesidades de la entidad y de sus

usuarios internas y externos

El Empleado ha incorporado la
accion de mejora, superando
con ello tas dificultades previas

&l Empleado ha incorporado la
accion de mejora, superando con
ello las gificultades previas

Disposicion de
aprendizaje:
Disposicién para acatar
los lineamientos, aplicar

los procesos y
procedimientos definidos

en la entidad

Desarrolla su trabajo teniendo en

cuenta los procesos, procedimientos y
lineamientos institucionales, haciendo

uso efectivo de las herramientas

disponibles y se mantiene actualizado
en los temas que impactan su gestion

NO APLICA

NO APLICA

Capacidad de aporte a
la gestion:
Disposicién para
entregar a la entidad y al
equipo de trabajo sus
conocimientos,
habilidades y destrezas
para la realizacion de ias
funciones asignadas

Aporta al equipo de trabajo a partir de
su formacion. experticia y
conocimientos, es propositive ante
situaciones que requieran de st
intervencian y contribuye al mejor
desempefio de ta dependencia o ¢l area
de trabajo

£l Empleado mantiene las
précticas y actitudes que
motivaron la accion de mejora.

Se muestra resistente ai cambio

El Empleado ha incorporado la
accion de mejora, superando con
elio las dificultadss previas

Disposicion de
servicio:
Demuestra interés por fa
atencion a los usuarios
internos y externos de la
entidad

Se muestra dispuesto a escuchar al
usuario, atendiendo su solicitud y
brindando la orientacion que este
requiera, empleando un lenguaje

respetuoso, acorde con la
responsabilidad del empleo y de su
condicién de servidor publico

El Empleado ha incorporado la
accion de mejora, superando
con ello las dificultades previas

El Empleado ha incorporado ia
accion de mejora, superando con
ello las dificultades previas

Se ha previsto una casilla para que el Superior Inmediato registre las razones, justifique o
sefiale su apreciacion respecto del desempefio del Empleado Provisional y como ha
asumido el Plan de Mejoramiento, tanto en el Seguimiento Inicial como en el Definitivo. El
Empleado Provisionai podra ampiiar o controvertir dicha informacion.
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PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS - PLAN DE MEJORAMIENTO

Se diligenciara el Portafolio de acuerdo a la necesidad y en el mismo, el Superior
Inmediato registraré los seguimientos a mitad y al finalizar cada periodo.

- COMPONENTE LABORAL. PLAN DE MEJORA -

Cédigo: M-ODT-FM-028

ALCALDIA MAYOR i Versién: 1
DE BOGOTA D.C. i
GESTION

Degartamarn Aamingaive o8l S

ROL SUPERIOR INMEDIATO EMPLEADO PROVISIONAL

2016

NOMBRE i e L5
CRITERIOS | SEGUIMIENTOINICIAL | SEGUIMIENTO FINAL DEL PERIODO _
ACCIONES DE MEJORA Cumple con las caracteristicas definidas en la formulacion

Proyecta y desarrolla las
actividades necesarias
para que el Entregable

satisfaga las condiciones

establecidas en la

formulacién
Acepta e incorpora las
recomendaciones o

sugerencias, para que los

avances en la gestion
- sear consistentes con las
caracteristicas deseables

del Entregable i %

ACCIONES DE MEJORA Cumple con ios tiempos de entrega previstos
Organiza y prioriza las
tareas y actividades a

cargo, previendo los
tiempos de entrega y las
necesidades del drea de
desempefio o el equipo
de trabajo

Informa oportunamente

de las incidencias o
circunstancias que
pudieran afectar los
tiempos de entregay
plantea alternativas de
solucién para evitar

ACCIONES DE MEJORA Cumple con las condiciones de calidad... (normas, procedimientos, protocolos...)

Consulta : :
permanentemente la
normatividad y se
asegura de contar con
informacién actualizada
para que sus entregables
sean confiables y

Tiene en cuenta los
procedimientos y demds
herramientas de gestion
para que sus entregables
se ajusten a los criterios

de calidad de la entidad
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- COMPONENTE COMPORTAMENTAL. PLAN DE MEJORA -

Codigo: M-ODT-FM-028

ALCALDIA MATOR Versién: 1
DE BOGOTA DL
GESTION FUBLICA Vigencia: Diciembre de
~ ; 2016
ROL SUPERIOR INMEDIATD EMPLEADO  PROVISIONAL
NOWMBRE ) .
CRITERIOS SEGUIMIENTO INIZIAL ; SEGUIMIENTO FiNAL DEL PERIODO

Integracion a la cultura srganizacional: Disposicion para aceptar v acatas las normas,

=
LBl IS0 LT reglamentos y caracteristicas de fe entidadi

Se muestra mas integrado al
eguipo de trabajo y con
mayor disposicion para

atender IGs reguerimientos y

necesidades de fa entidad y
de sus usuarios internos y
externos

Disposicion de aprendizaje: Disposicién para acatar los lineamientos, aplicar los

GACCIONESDEMEICHS procesos y procedimientos definidos en la entidad

Desarrolla su trébajo'
teniendo en cuenta los
procesos, procedimientos y
lineamientos
institucionales, haciendo
usc efectivo de las
herrarnientas disponiblesy
se mantiene actualizado en
los temas que impactan su
gestion

Capacidad de aporte a I3 gestién: Disposicién para entregar a la entidad y al equipo de

ACCIONES DE MEJORA trabajo sus conocimientos, habilidades y destrezas para la realizacion de las funciones

Aporta al equipo de trabajo
a partir de su formacién,
experticia y conocimientos,
as propositivo ante
situaciones que requieran
de su intervencion y
contribuye al mejot
desempeiio de fa
dependencia o €l drea de
trabajo

Disposicion de servicio: Demuestra interés por la atencién a los usuarios

ACCIONES DE MEORA X .
internos y externos de ia entidad

Se muestra dispuesto a
escuchar al usuario,
atendiendo su solicitud y
brindando la orientacion
que este requiera,
empleando un lenguaje
respetuoso, acorde con la
responsabilidad del empleo
y de su condicién de
servidor publico
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IX. EN RESUMEN Y PARA TENER EN CUENTA...

v Este proceso de evaluacion, no otorga derechos de carrera o de permanencia en
el servicio, no habilita el acceso a encargos o incentivos, ni exime al servidor del
cumplimiento de las demas funciones propias del empleo. Ademas, es
indelegable.

- - v laevaluacion es anual e incorpora dos valoraciones semestrales de la gestién, cuyas
fechas son compatibles con las establecidas en la evaluacion del desempefio de los
empleados de carrera. Para los servidores nuevos, el periodo de evaluacion, cobijara
desde el inicio de su vinculacién y hasta el 31 de enero del afio siguiente y tendra
continuidad hasta su retiro o mientras se mantenga la vigencia del sistema.

v La formulacion del Plan de Trabajo debera hacerse a més tardar el 28 de febrero
de cada afio o dentro de los treinta (30) dias siguientes a la adopcion de sistema.
Este mismo plazo se contabilizara para los servidores nuevos.

v' El Plan de Trabajo se formulara con base en el propdsito principal del empleo y los
Entregables deberan conducir al logro de los productos, servicios o resultados que
contribuyan a las metas, planes o proyectos del area, la dependencia o la Entidad.

v" Se debera definir un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Entregables para
cada periodo anual de evaluacion.

v Se deberdn socializar las Competencias definidas en el Componente
Comportamental, para que sean incorporadas por el empleado durante su
permanencia en el empleo.

v' Para documentar la gestién a lo largo del periodo de evaluacion, se debera
diligenciar el respectivo Portafolio de Evidencias, uno por cada Entregable
establecido.

v' En caso de cambio de Superior Inmediato y antes de su retiro como responsable
del proceso, quien obre como tal, deberd dejar constancia del seguimiento
realizado durante su permanencia en el empleo y refrendar su actuaciéon en el
respectivo Portafolio de Evidencias. Ello no implica generar calificacion al
desempefio del Empleado.
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v La valoracion de la gestion, tanto en el componente laboral como en el
comportamental, debera efectuarse en dos bloques:

o Del 1° de febrero y hasta el 31 de julio: se valorara dentro de los primeros
15 dias habiles del mes de agosto.

o Del 1° de agosto al 31 de enero: se valorara dentro de los primeros 15 dias
habiles del mes de febrero.

o Para los empleados nuevos, se aplicaran las mismas fechas de valoracion
de la gestion, y cobijarén desde su vinculacion y hasta el 31 de julio 0 31 de
enero, segun correspenda.

v' Las omisiones del Superior Inmediato o del Empleado Provisional, en el desarrollo
del proceso, deberan ser comunicadas al area de talento humano y por su
conducto a la instancia disciplinaria respectiva, lo anterior, teniendo en cuenta que
este proceso al ser adoptado por la Entidad, es vinculante para las partes.
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X. QUE HACER EN CASO DE...

Incumplirse con alguna etapa, fase o actividad el proceso: Debera
documentarse la o las causas que motivan el incumplimiento e informarse
al responsable de Talento Humano para que a manera de correctivo se
reestablezca el proceso o para que en caso de que la situacion sea
insubsanable (no se hayan establecido los Entregables, no se haya
documentado el proceso, alguno o ambos responsables de la evaluacion
se negasen a la realizacion de la misma, o ante el retiro del Superior
Inmediato no se hubiese registrado el seguimiento respectivo), se
comunique esta situacion a la instancia disciplinaria respectiva para lo de
su competencia, dado el caracter vinculante de la misma.

Que se presenten situaciones administrativas como incapacidades,
vacaciones, licencias, suspensiones u otros hechos que impliquen
que el Empleado Provisional se retire parcialmente del servicio: El
Superior Inmediato, el Empleado Provisional 0 ambos, dejaran constancia
documentada de estas situaciones en el Portafolio de Evidencias, a fin de
contextualizar eventuales incumplimientos en la gestién y minimizar el
impacto sobre la valoracién final de la gestion.

Cabe precisar que ante situaciones como las indicadas u otras similares y
por el tiempo que estas se presenten, no podra hacerse exigible la
entrega de productos, servicios o resultados al empleado, asi mismo, en
caso de ser necesario, se dejara constancia en el Portafolio por parte del
Superior Inmediato o por el Empleado Provisional, de los ajustes a los
cronogramas o condiciones de entrega inicialmente definidos.

Que se presenten situaciones administrativas como incapacidades,
vacaciones, licencias, suspensiones u otros hechos que impliquen
que el Superior Inmediato se retire transitoriamente del servicio: El
Empleado Provisional documentara su desempefio en el Portafolio de
Evidencias, a fin de contar con los soportes documentales que puedan
servir como elementos de valoracion de su gestion para que al momento
de realizarse la evaluacion respectiva, el Superior Inmediato o el que sea
designado en su remplazo, adelante esta actividad con criterios de
objetividad y en caso de ser necesario, las evidencias puedan ser
verificadas o validadas en las fuentes primarias de la informacion.

Que se considere necesario modificar, ajustar o cambiar los
Entregables inicialmente establecidos: Esto solo sera procedente
cuando tales Entregables no estén asociados al Propésito Principal del
Empleo, a las funciones o actividades inherentes al mismo, a las
necesidades que motivaron su formulacién, cuando estas cambien, o
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cuando la entidad no cuente con los insumos, condiciones o herramientas
necesarias para su realizacion.

El ajuste, se debera consignar en el formato del Plan de Trabajo,
registrando la fecha en la que este se produzca.

Para calificar tanto los Entregables iniciales como los ajustados, se
aplican los mismos criterios y su valoracion se registrara en las casillas
previstas para el primer o segundo semestre segun corresponda.

Que existan causales o situaciones debidamente sustentadas o
sustentables que alteren o afecten la objetividad del proceso y se
asemejen a las previstas como impedimentos o recusaciones que
son aplicables en los procesos de evaluacion definidos para los
empleados de carrera: En estos casos, deberd informarse al
responsable de Talento Humano para que por su conducto y de manera
consensuada con el Superior Jerarquico de quien obra como evaluador y
dentro de los 10 dias calendario siguientes a la solicitud, se defina si tal
situacién afecta o no la objetividad cuestionada y en caso afirmativo, sea
éste Superior Jerarquico, quien asuma como evaluador. De los hechos en
mencién, debera dejarse constancia en el Portafolio de Evidencias.

En caso de que el Superior Jerarquico también este inmerso en la
situacion que motiva la solicitud y tales hechos, estén debidamente
sustentados y documentados, el responsable de Taiento Humano,
designara a otro empleado quien en todo caso debera ser de la planta
permanente de la entidad y de grado y nivel superior al del Empleado
Provisional, para que asuma como evaluador. En cualquiera de los casos,
la decision se comunicara de manera oficiosa a las partes.

Que se tengan dudas sobre la custodia y archivo de Ila
documentacién del proceso: Durante el periodo de evaluacion los
documentos originales estaran en custodia del Superior inmediato, copia
de los mismos se entregara al Empleado Provisional para que estos sean
utilizados como referentes y herramientas de gestion.

En cuanto al Portafolio de Evidencias, se recuerda que se diligenciara uno
por cada Entregable definido, los registros podran ser incorporados tanto
por el Superior Inmediato, como por el Empleado Provisional. Los
formatos del Portafolio podran diligenciarse de manera fisica o a través de
las herramientas tecnolégicas disponibles a lo largo de todo el periodo de
evaluacion y su contenido debera ser conocido por ambas partes.
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Una vez concluido el periodo de evaluacion, los formatos diligenciados y en
los que se registre el resultado final del proceso, deberan ser remitidos por el
Superior Inmediato a Talento Humano, dentro de los 10 dias calendario
siguientes a la evaluyacion, para que los mismos, sean incluidos en la hoja de
vida de cada Empleado Provisional y los resultados obtenidos, en los
aspectos que resulten pertinentes, se incorporen a los planes de
capacitacion, bajo la modalidad de entrenamiento en los puestos de trabajo,
en desarrollo de la induccién y reinduccién de la Entidad.

Copia del resultado de la evaluacion, debera ser entregada al Empleado
Provisional, e incluida junto con los demas documentos en la carpeta o
expediente que integra el Portafolio de Evidencias. Este debera
mantenerse en la dependencia de origen y bajo la custodia del Superior
Inmediato (evaluador), como parte del archivo de gestién, con el propésito
de estar disponible para ser tenida en cuenta en la Evaluacion Anual de
Gestion por Dependencias a cargo de Control Interno.

Que los resultados obtenidos determinen la necesidad de establecer
un Plan de Mejoramiento: Se utilizara el formato previsto para el mismo,
segun corresponda y se diligenciara el Portafolio de Plan de Mejoramiento
— Componente Laboral o Componente Comportamental, de acuerdo a

cada caso.

Se deberan realizar los seguimientos respectivos por parte del Superior
Inmediato a fin motivar un mejor desempefio y propiciar el desarrollo o
afianzamiento de las competencias deseables en el equipo de trabajo.

Por su parte Talento Humano, en el marco de los procesos de induccion y
reinduccion, disefara, implementara o hara uso de estrategias de
entrenamiento en el puesto de trabajo o generard espacios de
fortalecimiento institucional, en apoyo a los planes de mejoramiento y
desempefio laboral de los empleados.

Que se requieran mejoras al Sistema: Se remitiran las observaciones
respectivas al Departamento Administrativo del Servicio Civil, para su
revision y de acuerdo a la pertinencia y validacién de las mismas, se
actualizaréa la Version de los Instrumentos o del Protocolo segun
corresponda y se realizara la publicacion y actualizacion respectiva.
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Xi. ANEXOS

v' ANEXO 1. INSTRUMENTOS DE EVALUACION

v ANEXO 2. SER SERVIDOR PUBLICO DISTRITAL, UNA OPORTUNIDAD PARA
HACER DE ESTA, UNA MEJOR CIUDAD

V' ANEXO 3. VERBOS SUGERIDOS

v ANEXO 4. UN POCO DE PEDAGOGIA
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Codigo: M-ODT-FM-028

Version: 1

ALCALDIA MAYCR
OF BOGOTA D.C
SESTION PUBLIGA g €ermtre de 2016

ROL SUPERIOR INMEDIATO EMPLEADC PROVISIONAL

NOMBRE

EMPLED

DENOMINACION

CODIGO / GRADC

DEPENDENCIA

"PERIODO DE EVALUACION B "~ FORMULACION

FECHAS FECHA

al

"~ ACTIVIDADES A

ENTREGABLE 1. CRITERIOS DE VALORACION DEL L2 MORACION
. _ PRIMER SEGUNDO
{PROBUCTO © RESULTADO ESPERADO) DESARROLLAR ENTREGABLE SEMESTRE | SEMESTRE

Cumple con las caracteristicas
definidas en la formulacion

Cumple con fos tiempos de
entrega previstos

Cumple con las condiciones de
calidad requeridas {normas,
procedimientos,protocolos...)

D AR SOLO ASO DE A O A BIO B b D DO
ENTREGABLE 1. - PRODUCTO O RESULTADO AJUSTARG ACTIVIDADES A DESARROLLAR
REFRENDACION Y FECHA DEL AJUSTE | DIA | IMEes | ] ANO |
NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL

DE ACUERDO A LA VALORACION DE LA GESTION Y SEGUN LOS CRITERIOS SENALADOS, EL ENTREGABLE ACREDITA:
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Y VALORACION Y} VALORACION

ENTREGABLE 2. CRITERIOS DE VALORACION DEL

ACTIVIDADES A DESARROLLAR PRIMER SEGUNDO

(PRODUCTO O RESULTADO ESPERADO) ENTREGABLE S -

Cumple con las caracteristicas

definidas en la formulacién

Cumple con los tiempos
de entrega previstos

Cumple con las condiciones de
calidad requeridas {(normas,

REFRENDACION Y FECHA DELAIUSTE [ DIA | [MES]  ANO]

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOK INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL 4
DE ACUERDO A LA VALORACION DE LA GESTION Y SEGUN LOS CRITERIOS SENALADOS, EL ENTREGABLE ACREDITA:

VALORACION JVALORACION

ENTREGABLE 3. CRITERIOS DE VALORACION DEL

ACTIVIDADES A DESARROLLAR PRIMER SEGUNDO
{PRODUCTO' O RESUTTADU ESPERADD)] PRSI T
ENTREGABLE SEMESTRE SEM ESTRE

Cumple con las caracteristicas

Adafinid ol £ L

Cumptle con los tiempos

de-antieda-Dravistos
P

Cumple con las condiciones de

calidad requeridas (normas,

ENTREGABLE 3. - PRODUCTO O RESULTADO AJUSTADO

ACTIVIDADES A DESARROLLAR |

REFRENDACION Y FECHADELAJUSTE [DIA | [mes] ~ [afo]

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERICR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL )
DE ACUERDO A LA VLORACIGN DE LA GESTION Y SEGUN LO$ CRITERIOS SNALADOS EL ENTREGABLE ACREDIT,

: 7
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ENTREGABLE 4. ACTIVIDADES A DESARROLLAR | CRITERIOSDE VALORACION DEL | ¥AI9RACEN v»:u:kaBri:,w
' S A DESARE t . . EGUNDO

(PRODUCTO O RESULTADO ESPERADO) b ENTREGABLE S

Cumple con las caracteristicas
definidas en la fermulacion

Cumnple con los tiempos de
entrega previstos

Cumpie con las tondiciones de
calidad requeridas {(normas,
procedimientos,protocolos...)
D AR SOLO ASO DE A O CA BIO 1 AB A D DO
ENTREGABLE 4. - PRODUCTO O RESULTADO AJUSTARC ACTIVIDADES A DESARROLLAR

REFRENDACION Y FECHA DEL AJUSTE| DIA | | MES] | ANO |

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
__DEACUERDO A LA VALORACION DE GES ON Y SEGUN LOS CRITERIOS ENALADOS, EL ENTREGABLE ACREDITA:

= piEent .
ENTREGABLE 5. CAITERIOS DE VALORACION DEL | VALORACION T} VALORACION
ACTIVIDADES A D ROLLAR : SEGUNDO
{PRODUCTO O RESULTADO ESPERADO) S A DESARRGLL ENTREGABLE PRIVER Sl

SEMESTRE SEMESTRE

Cumple con las caracteristicas
definidas en la formulacion

Cumple con los tiempos de
entrega previstos

Cumple con las condiciones de
calidad requeridas {normas,
procedimientos,protocolos...}

EN EL ENTREGABLE INICIALMENTE . [DEFINIDO
ACTIVIDADES A DESARROLLAR

DILIGENCIAR SOLO EN CASO DE AJUSTE O CAMBIQ
ENTREGABLE 5. - PRODUCTO O RESULTADO AJUSTABS

|

REFRENDACION Y FECHA DEL AJUSTE | DIA | [MES | { Ao |

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
DE ACUERDO A LA VALORACION DE LA GESTION Y SEGUN LOS CRITERIOS SENALADOS, EL ENTREGABLE ACREDITA:
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TOTAL DE ENTREGABLES PACTADOS O AJUSTADOS EN EL PERIODO
(MINIMO 3 MAXIMO 5)

FIRMA DE SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL

FECHA DE FORMULACION [pia| - [mes[ " Tafo |

O OLIDADO RAL D A VALORACION D . O

Verificados los Entregables pactados, los resultados obtenidos determinan en el
COMPONENTE LABORAL:

Pleno cumplimiento ; Se requiere plan de. mejoramiento
Verificados los Entregablﬂs pactados las resultados obtenidos determinan en el
COMPONEMTE COMPORTAMENTAL
<. Pleno cumplimiento i Se requrere plan de me}oramlento
- OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES DEL EVALUADOR -

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL

Veriﬁcaos los ntrabls pa:tados,los resuitads obtenidos detrinan enel
COMPONENTE BORAL:

Pleno cumplimiento . Se requiere plan.de mejoramiento |
Verificados los Entregables pactados, los resultados obtenidos determinan en el

COMPONENTE COMPOPTAMENTAL

.Pleno cumplimiento Se-reqjuiere plan de me;oramuento

- OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES DEL EVALUADOR -

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL

foia|  [mes[  Jano]
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ROL

0: M-OUTE MR

AcAl a .
DE BOGOTA D.C. Versidn: 1
GEST!ON PUBLICA

Repuiam e Ad sa v Sesneis G

Vigencia: Diciembrz de
2016

EMPLEADO PROVISIONAL

NOMBRE

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
VALIDACION SEMESTRAL O POR CAMBIO DE SUPERIOR INMEDIATO DIA MES  ANO

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
VALIDACION POR FINALIZACION DEL PERIODO DIA  MES ANO
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Cédigo: M-ODT-FM-028

ALCALDIA MAYOR Version: 1
DEBOGOTA D.C.

Vizencia, Diciembie de

e
PUBLICA

2016
s e

SUPERIOR INMEDIATO

NOMBRES

CRITERIOS DE
! ACCIONES DE
VALORACION MEj:C():ROAMISEN'FO | SEGUIMIENTO INICIAL | SEGUIMIENTO AL FINAL DEL
PLANDE ~ | B (A mitad de periodo) PERIODO SEMESTRAL
MEIORAMIENTO El Empleado..

Proyecta y desarrolla las actividades
necesarias para que el Entregable
satisfaga las condiciones establecidas

Cumple con las -
en fa formulacion

caracteristicas
definidas Acepta e incorpora las
en la formulacion recomendaciones o sugerencias, para
que los avances en la gestidn sean
consistentes con |as caracteristicas

deseables del Entregable

Organiza y prioriza las tareas y
actividades a cargo, previendo los
tiempos de entrega y las necesidades
del area de desempefio o el equipo de

Cumple con los trabajo
tiempos de entrega Informa oportunamente de las
previstos incidencias o circunstancias que

pudieran afectar los tiempos de
entrega y plantea alternativas de
solucién para evitar demoras
injustificadas

Consulta permanentemente la
normatividad y se asegura de contar

Cumple con las con informacién actualizada para que
condiciones de sus entregables sean confiables y
calidad requeridas vigentes
(normas,

Tiene en cuenta los procedimientos y
demas herramientas de gestion para
protocolos...) que sus entregables se ajusten a los
criterios de calidad de ia entidad

procedimientos,
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COMPETENCIA

ACCIONES DE
MEJORAMIENTO

El Empleado...

SEQUINMIENTO INICIAL
{& mitad de periodo}

SEGUIMIENTO AL FINAL DEL
PERIODO SEMESTRAL

Integracion a la
cultura
organizacional:
Disposicién para
aceptary acatar las
normas, reglamentos y
caracteristicas de la

Se muestra mas integrado al equipo de
trabajo y con mayor disposicion para
atender los requerimientos y
necesidades de la entidad y de sus
usuarios internos y externos

Disposicion para acatar
los lineamientos,
aplicar los procesos y
procedimientos
definidos e la entidad

entidad
Disposicion de

P L. Desarrotla su trabajo teniendo en
aprendizaje: cuenta los procesos, procedimientcs y

lineamientos institucionales, haciendo
uso efectivo de las herramientas

disponibles y se mantiene actualizado

en ios temas que impacian su gestidn

Capacidad de aporte
ala gastion:
Disposicién para
entregar a la entidad v
al equipo de trabajo sus
cenacimientos,
habiiidades y destrezas
para la realizacion de
las funciones asignadas

Aporta 3l equipo de trabajo a partir de
su formacion, experticia y
conocimientos, s propositivo ante
situaciones que requieran de su
intervencién y contribuye a!l mejor
desempefio de la dependencia o el area
de trabajo

Disposicién de
servicio:
Demuestra interés por
la atencion a los
usuarios internos y
externos de la entidad

Se muestra dispuesto a escuchar al
usuario, atendiendo su soficitud y
brindando la orientacion que este
requiera, empleando un lenguaje

respetuoso, acorde con la
responsabilidad del empleo y de su
condicién de servidor publico

_ FIRMA DE SUPERIOR INMEDIATO :
SEGUIMIENTO INICIAL

FIRMA DE SUPERIOR INMEDIATO
SEGUIMIENTO AL FINAL DEL PERIODO

FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL

FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL

|oia |

{mes|  Tano |
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Cddigo: M-ODT-FM-028

ALCALDIAMAVOR i i ' Version: 1
DE BOGOTA D.C. . e Demeves - B - -
;;‘:“%ﬂfr % 2016
ROL SUPERIOR INMEDIATO l EMPLEADO PROVISIONAL
NOMBRE i . e e
CRITERIOS : SEGUIMIENTO INICIAL * ~ SEGUIMIENTO FINAL DEL PERIODO -
ACCIONES DE MEIORA | Cumple con las caracteristicas definidas en la formulacién

Proyecta y desarrolla las :
actividades necesarias
para que el Entregable

satisfaga las condiciones

establecidas en la
formulacién

Acepta e incorpora las
recomendaciones o
sugerencias, para que los
avances en la gestion
sean consistentes con las
caracteristicas deseables

del Entregable :
ACCIONES DE MEJORA Cumple con los tiempos de entrega previstos
Organiza y prioriza las ] :
tareas y actividades a
cargo, previendo los
tiempos de entregay las
necesidades del 4rea de |
desempeifio o el equipo
de trabajo
Informa oportunamente
de las incidencias o
circunstancias que
pudieran afectar los
tiempos de entrega y
plantea alternativas de
solucién para evitar ; SEea
ACCIONES DE MEJORA Cumple con las condiciones de calidad... (normas, procedimientos, protocolos...)
Consulta )
permanentemente la
normatividad y se
asegura de contar con
informacion actualizada
para que sus entregables
sean confiables y

Tiene en cuenta los
procedimientos y demas
herramientas de gestion
para que sus entregables |
se ajusten a los criterios
de calidad de la entidad
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGTA D,

GESTION PUBLICA

Cédigo: M-ODT-FIM-028

Version: 1

Vigencia: Diciemore g

2016

ROL SUPERIOR INMEDIATO EMPLEADO PROVISIONAL
NOMBRE
CRITERIOS SEGUIMIENTO INICIAL SEGUIMIENTO FINAL DEL PERIODO
ACCIONES DE MEJORA integracion # la culturg organizacional: Disposicién para aceptar y acatar las normas,

reglamentos y caracteristicas de la entidad

Se muestra mas integrado al
equipo de trabajo y con
mayor disposicion para

atender los requerimientos y

necesidades de la entidad y

de sus usuarios internos y
externos

ACCIONES DE MEJORA

Disposicion de aprendizaje: Disposicion
procesos y procedimientos definidos en ia entidad

para acatar los lineamientos, aplicar los

Desarrolla su trabajo
teniende en cuenta los
procesos, procedimientos y
linegamientos
institucionales, haciendo
uso efectivo de las
herramientas disponibles y
se mantiene actualizado en
i0s temas que impactan su

gestién

ACCIONES DE MEJORA

Capacidad de aporte a la gestion: Disposicion para entregar a l2 entidad y al equipo de
frabajo sus conocimientos, habilidades y destrezas para la realizacidn de las funciones

Aporta al equipo de trabzjo
a partir de su formacion,
experticia y conocimientos,
es prcpositi\l/o ante
situaciones que requieran
de su intervencion y
contribuye al mejor
desempefio de la
dependencia o el drea de

trabajo

ACCIONES DE MEJORA

Disposicion de servicio: Demuestra i
internos y externos de la entidad

nterés por la atencién a los usuarios

Se muestra dispuesto a
escuchar ai usuario,
atendiendo su solicitud y
brindando la orientacion
que este requidra,
empleando un lenguaje
respetuoso, acorde con la
responsabilidad del empleo
y de su condicién de
servidor publico
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ANEXO 2.
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SER SERVIDOR PUBLICO DISTRITAL,
Una oportunidad para hacer de esta, una Mejor Ciudad

A continuacion encontrara la descripcion de las Competencias Comportamentales que
han sido incorporadas a la Evaluacion de la Gestién de Empleados Provisionales.

Es importante que conozca, desarrolie e incorpore las conductas que caracterizan cada
competencia, ya que ellas describen la capacidad de adaptabilidad al entorno laboral,
fomentan el trabajo en equipo, permiten en el marco de la complementariedad, incorporar
€ intercambiar nuevos conocimientos y mejores practicas, en procura de ia construccion
de un nuevo valor de lo publico en el ambito distrital, todo esto, con el fin de prestar un
mejor servicio & ios usuarios internos y externos de cada entidad.

COMPETENCIAS:

/ - Y
{ »Integracién a * Disposicién |
! la cultura de §
H & i
i organizacional ; ‘aprendizaje ;
‘ i
| |
1\ et Je’
T — T,

( 3

; i

% s Disposicién * Capacidad |

i de Servicio de aportea |

‘ , lagestion |

\ L }

Imagen creacion propia
INTEGRACION A LA CULTURA ORGANIZACIONAL:
Disposicion para aceptar y acatar las normas, reglamentos y caracteristicas de la entidad

v' Su actitud le permite integrarse al equipo de trabajo al reconocer los avances,
logros y desarrollos alcanzados por la entidad

v" Cumple con la reglamentacién de horario establecida

v Cuando la necesidad del servicio lo amerita, se muestra dispuesto a participar de

las actividades extensivas requeridas por la entidad
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DISPOSICION DE APRENDIZAJE:

Disposicién para acatar los lineamientos, aplicar los procesos y procedimientos definidos
en la entidad

v" Muestra interés por conocer y aplicar los procesos y procedimientos establecidos
en la entidad

v' Se muestra dispuesto a aprender sobre el manejo de los aplicativos, herramientas
ofimaticas o de otro tipo con que cuenta la entidad y dar el uso adecuado a las
mismas

v' Se mantiene actualizado en las normas, decretos, protocolos y demas

lineamientos o instrucciones necesarias para su adecuado desempefio laboral

CAPACIDAD DE APORTE A LA GESTION:

Disposicion para entregar a la entidad y al equipo de trabajo sus conocimientos,
habilidades y destrezas para la realizacion de fas funciones asignadas

v' Participa activamente en el equipo de trabajo aportando sus conocimientos en los
temas de competencia del equipo o area de trabajo

v Se muestra dispuesto a ensefiar las técnicas y estrategias que conoce y que
podrian contribuir a la gestién institucional

v Es propositivo ante las oportunidades de mejora de la gestion y los retos

institucionales
DISPOSICION DE SERVICIO:
Demuestra interés por la atencion a los usuarios internos y externos de la entidad
v Su actitud es receptiva respecto de los lineamientos e instrucciones impartidas por
el superior inmediato
v Se muestra dispuesto a atender y dar respuesta a las necesidades, requerimientos,

solicitudes e inquietudes de los usuarios internos y externos de la entidad
v Es respetuoso en el lenguaje y trato al usuario, porque comprende que de su

propio comportamiento depende el trato y el comportamiento
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ANEXO 3.
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VERBOS SUGERIDOS

(Recuerde que los entregables deben ser realizables, medibles, cuantificables, verificables, deben
estar asociados al proposito principal del empleo y a la competencia del servidor segun el nivel

ABSOLVER
ACCESAR
ACREDITAR
ACTIVAR
ACTUALIZAR
ADAPTAR
ADECUAR
ADMINISTRAR
AMPLIAR
ANALIZAR
APLICAR
ARGUMENTAR
ARMONIZAR
ATENDER
AUDITAR
CALIFICAR
CAPACITAR
CARACTERIZAR
CATEGORIZAR
CENSAR
CERTIFICAR
CLASIFICAR

CONCEPTUALIZAR

CONCERTAR
CONCILIAR
CONCRETAR
CONDUCIR
CONECTAR
CONFIGURAR
CONFORMAR
CONSTATAR
CONSTITUIR
CONSTRUIR
CONTABILIZAR

ocupacional al que pertenezca)

CONTESTAR
CONTROLAR
CONVOCAR

COORDINAR

CORRELACIONAR

CORROBORAR
CONSTATAR
COSTEAR
COTIZAR
CREAR
CUALIFICAR
CUANTIFICAR
CUSTODIAR
DESARROLLAR
DETECTAR
DIAGNOSTICAR
DIGITALIZAR
DISENAR
DISTRIBUIR
DIVULGAR
DOCUMENTAR
DOTAR

EDITAR
EJECUTAR
ELABORAR
ENTREGAR
ESTABLECER
ESTANDARIZAR
ESTRUCTURAR
EVALUAR
GERENCIAR
HACER
IDENTIFICAR
IMPLANTAR

IMPLEMENTAR
INCORPORAR
INCREMENTAR
INGRESAR
INSTITUCIONALIZAR
INVENTARIAR
INVESTIGAR
JERARQUIZAR
MANTENER
MODIFICAR
OPTIMIZAR
ORDENAR
ORGANIZAR
PARAMETRIZAR
PLANEAR
PRESENTAR
PRESUPUESTAR
PRODUCIR
PROGRAMAR
PROYECTAR
PUBLICAR
PUBLICITAR
RECAUDAR
RECEPCIONAR
RECOLECTAR
RECOPILAR
REGISTRAR
REGLAMENTAR
REPRODUCIR
SECCIONAR
SELECCIONAR
SISTEMATIZAR
VALIDAR
VERIFICAR
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ANEXO 4.
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UN POCO DE PEDAGOGIA...

Bienvenida al Empleado Provisional,
Induccidn, entrega de las funciones
a realizar, ubicacién y
entrenamiento en el puesto de
trabajo. Socializacidn de las
Competencias

Formulacidn del

Plan de Trabajo,
incluidos los Entregables
(minimo 3 y mdximo 5) y el
componente comportamental

Inicio del proceso de
Evaluacién. Identificacién de
las expectativas y de los
entregables que requiere la
Entidad
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La formulacién debe hacerse enire el
1°y el 28 de febrerc de cada afio o
dentro de los 30 dias calendario
siguientes a la adopcién del sistema o
de la vinculacion del Empleado
Provisional, con una proyeccidn anual o

por el tiempo faltante para la
finalizacién del periodo

Seguimiento... implica el
acompafiamiento a lo largo del periodo
de evaluacidn y durante este tiempo,
se deberd orientar el desempefio del
servidor, propiciar el desarrollo de las
competencias, el cumplimiento de las
funciones y de los entregables
formulados

Construccion del Portafolio de Evidencias:
Sustenta el desempefio y garantiza la objetividad del proceso.
Es responsabilidad del Superior Inmediato y del Empleada
Provisional
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Valoracién de la Gestién

Se verificard la Gestidn a partir de los Criterios preestablecidos y se valorard el
nivel de cumplimiento segtin lo documentado en el Portafolio
v SI
v NO
v PARCIAL
El Sistema generard automdticamente el consolidado y segtn el resultado,
serd necesario o no, suscribir el Plan de Mejoramiento, este se
establecerd respecto de los componentes que requieran una mejora en la
gestidn tanto laboral como comportamental

La Valoracidn de la Gestion
sustentada en los Portafolios de
Evidencias... incluye dos valoraciones
semestrales que se realizardn dentro
de los primeros 15 dias hdbiles de los
meses de agosto y febrero segdn
corresponda.

El seguimiento y la valoracidn de la
gestidn, servirdn para orientar el
desempefio, el desarrollo de las
competencias, el cumplimiento de
las funciones y de los entregables
formulados
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El Sistema indicard en la
Valoracién de la Gestidn,
si el Empleado Provisional debe o no
suscribir el Plan de Mejoramiento, para
ello se empleardn los formatos
definidos por el Sistema, incluidos los
portafelios laborales o
comportamentales, segtn corresponda

Las acciones de mejora han
sido predefinidas y serdn
valoradas a través de dos (2)
seguimientos a lo largo del
periodo

Esta Evaluacidn una vez adoptada
por la Entidad, se aplicard de
acuerdo con el presente Protocolo,
en los Instrumentos que hacen
parte integral de este Sistemay
por el tiempo de su vigencia

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,
prestard la asesoria y el acompafiamiento requerido para la
implementacion de este Sistema
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
GESTION PUBLICA
Depatamenta Admnshiatac dei Soreio Con

CIRCULAR EXTERNA N°

PARA: NOMINADORES Y JEFES DE TALENTO HUMANO DE LAS ENTIDADES
DEL SECTOR CENTRAL, ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS, UNIDADES
ADMINISTRATIVAS ESPECIALES CON PERSONERIA JURIDICA,
CONCEJO, PERSONERIA Y VEEDURIA DISTRITAL

DE: DIRECTORA

ASUNTO:  EVALUACION DE LA GESTION EMPLEADOS PROVISIONALES
recia 0§ FE8 207

Con el proposito de contribuir a los procesos de mejora continua, el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, ha elaborado en el marco del Sistema de
Evaluacion de la Gestion, el Protocolo y los Instrumentos y de Evaluacion aplicables
a los Servidores Provisionales que prestan sus servicios a la Administracion Distrital.

El Sistema de Evaluacién de la Gestidén para Empleados Provisionales, esta
disponible, como anexo a la presente Circular, en nuestra pagina web
www serviciocivil.gov.co, para su consulta, adopcioén e implementacion.

Para viabilizar este proceso, cada entidad debera efectuar la adopcion del Sistema,
haciendo uso del modelo de acto administrativo incluido en el Protocolo y socializar
tanto los instrumentos como la metodologia establecida en el mismo.

Las entidades que en la actualidad cuenten con herramientas propias de evaluacion
para empleados provisionales, deberan analizar la pertinencia de mantener dichas
herramientas o adoptar el Sistema disefiado por este Departamento.

Una vez adoptado el Sistema, debera remitirse copia del acto administrativo
correspondiente, al correc electrénico lcardenas@serviciocivil.gov.co, a fin de
gestionar el acompafiamiento necesario para la implementacion del mismo.

ordialmente
C N ,

i v A
NIDI %
Elaboré: Liliana Cardenas Ruiz Profesional Especializado
Aprob6: Maria Teresa Rodriguez Subdirectora Técnica Qmi../

Carrera 30 No 25 - 90,
Piso 9 Costado Oriental.

T e ¥ MEJOR

www.serviciocivil. gov.co BARA TODGS

Pagina 1 de 1 - A-GDO-FM-008 Versién 4.0
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SECRETARIA DE HACIENDA

Resolucion Numero 941-DDI-

033184, 2017EE114080
(Junio 22 de 2017)

“Por medio de la cual se ordena la publicacién
de actos administrativos, de conformidad con el
articulo 13 del Acuerdo 469 de 2011”

EL JEFE DE LA OFICINA DE NOTIFICACIONES
Y DOCUMENTACION FISCAL DE LA
SUBDIRECCION DE EDUCACION TRIBUTARIA
Y SERVICIO -DIRECCION DISTRITAL DE
IMPUESTOS DE BOGOTA - DIB
En ejercicio de las competencias conferidas
en el articulo 162 del Decreto Distrital No. 807
de 1993 y de las funciones establecidas en el
articulo 26 del Decreto Distrital 601 de diciembre
de 2014, y de conformidad con lo establecido en
el articulo 13 del Acuerdo 469 de 2011.

CONSIDERANDO:

Que en desarrollo de los principios orientadores de
la funcién administrativa de la eficacia, economia,
celeridad y eficiencia, resulta necesario simplificar y
adecuar a los avances tecnoldgicos e informaticos el
procedimiento de publicacion de actos administrativos
proferidos por la administracién tributaria distrital, de-
vueltos por correo.

Que conforme a lo dispuesto en el literal b) del articulo
26 del Decreto Distrital 601 de diciembre de 2014,
corresponde a la Oficina de Notificaciones y Docu-
mentacion Fiscal notificar los actos administrativos que
se generen en desarrollo de la gestidn de la Direccion
Distrital de Impuestos de Bogota y/o sus dependencias

Que de conformidad con lo establecido en el articulo
13 del Acuerdo 469 de 2011, los actos administrativos
relacionados en los anexos Nos. 1, 2, 3 y 4 fueron
devueltos por correo y se hace necesario publicarlos
en el Registro Distrital.

Que en consideracion a lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 12. Ordenar la publicacién en el Registro
Distrital de los actos administrativos relacionados
en los anexos Nos. 1, 2, 3y 4 que hacen parte de la
presente resolucion, de acuerdo con la parte motiva.

ARTICULO 22, Los Actos administrativos a publicar se
encuentran listados en los siguientes anexos: Anexo

No. 1 con 1 Registro, No. 2 con 26 Registros, No. 3
con 95 Registros, No. 4 con 9 Registros.

ARTICULO 32. Acto(s) administrativo(s) del anexo
No. 1:

RESOLUCION QUE FALLA

COBRO COACTIVO EXCEPCIONES

Contra los actos administrativos mencionados procede
el Recurso de Reposicidon que debera interponerse
ante la Oficina de Cobro Coactivo de la Subdireccion
de Recaudacion, Cobro y cuentas Corrientes, ubicada
en la Avenida Calle 17 No. 65B -95 Piso 1, dentro de
los (10) dias siguientes a esta publicacion.

Acto(s) administrativo(s) del anexo No.2:

CONTROL MASIVO LIQUIDACION OFICIAL DE AFORO

LIQUIDACION OFICIAL DE AFORO

LIQUIDACION
RESOLUCION SANCION

Contra los actos administrativos mencionados pro-
cede el Recurso de Reconsideracion que debera
interponerse ante la Oficina de Recursos Tributarios
de la Subdireccion Juridico Tributaria, Carrera 30 No.
25 — 90 Piso 14, dentro de los (2) Meses siguientes a
esta publicacion.

Acto(s) administrativo(s) del anexo No. 3:

RESOLUCION DE PRESCRIPCION

COBRO COACTIVO [ RESOLUCION DE TERMINACION
PROCESO
CONTROL MASIVO REVOCATORIA DE OFICIO
AUTO ACLARATORIO
GENERAL DE AUTO DE ARCHIVO
FISCALIZACION | EMPLAZAMIENTO PARA DECLARAR
REQUERIMIENTO ESPECIAL
AUTO DE ARCHIVO
LIQUIDACION REVOCATORIA DE OFICIO
REVOCATORIA PARCIAL

Contra los actos administrativos mencionados no
procede ningun Recurso. La notificacion se entendera
surtida desde la fecha de publicacién de este aviso.
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ARTICULO 4°. Esta Resolucion rige a partir de su

publicacion.

Acto(s) administrativo(s) del anexo No. 4:

Dada en Bogotd, D.C., a los veintidds (22) dias

MANDAMIENTO DE PAGO

COBRO COACTIVO

del mes de junio de 2017.

Se advierte a los deudores que disponen de quince (15)

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

dias, a partir de la presente publicacion, para cancelar

la deuda o proponer las excepciones legales contra el
mandamiento de pago contemplado en el articulo 831

JOHN ALEXANDER BARBOSA CRISTANCHO
Jefe Oficina de Notificaciones y Documentacion Fiscal

del Estatuto Tributario Nacional. La atencion referente

a los procesos de cobro sera efectuada en la Avenida

Calle 17 No.65B-95 piso 1.
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SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD

Resolucion Numero 104
(Junio 21 de 2017)

“Por la cual se hace un nombramiento ordinario”

EL SECRETARIO DISTRITAL DE MOVILIDAD

En ejercicio de sus facultades legales y entre

ellas las conferidas por la Ley 909 de 2004, el
Decretos Nacionales 1083 de 2015, 648 de 2017,
los Decretos Distritales 101 de 2004, 567 de 2006

y

RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Nombrar a ROBERTO JOSE FUEN-
TES FERNANDEZ, identificado con la cédula de
ciudadania No0.88.228.730, en el cargo de
SUBDIRECTOR TECNICO CODIGO 068 GRADO 05
— Subdireccion de Jurisdiccion Coactiva de la planta
de empleos de la Secretaria Distrital de Movilidad, con
una asignacion basica mensual de $4.978.031y
gastos de representacion de $1.493.409.

ARTICULO 2°. - La presente resolucion rige a partir
de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota, D.C., a los veintitin (21) dias del
mes de junio de dos mil diecisiete (2017).

JUAN PABLO BOCAREJO SUESCUN
Secretario Distrital de Movilidad

Resolucion Numero 108
(Junio 21 de 2017)

“Por la cual se hace un nombramiento ordinario”

EL SECRETARIO DISTRITAL DE MOVILIDAD

En ejercicio de sus facultades legales y entre

ellas las conferidas por la Ley 909 de 2004, el
Decretos Nacionales 1083 de 2015, 648 de 2017,
los Decretos Distritales 101 de 2004, 567 de 2006

y

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Nombrar a NICOLAS ADOLFO
CORREAL HUERTAS, identificado con la cédula de
ciudadania No. 1.022.357.918, en el cargo de DIREC-
TOR TECNICO CODIGO 009 GRADO 07 — Direccion

Control y Vigilancia de la planta de empleos de la
Secretaria Distrital de Movilidad, con una asignacion
basica mensual de $ 6.082.914 y gastos de represen-
tacion de $2.433.166

ARTICULO 2°.- La presente resolucién rige a partir
de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogotd, D.C., a los veintitin (21) dias del
mes de junio de dos mil diecisiete (2017).

JUAN PABLO BOCAREJO SUESCUN
Secretario Distrital de Movilidad

VEEDURIA DISTRITAL

Resolucion Numero 127
(Junio 12 de 2017)

“Por medio de la cual se establece la nueva tabla
de honorarios para los contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién de la VEEDURIA DISTRITAL, para la
vigencia 2017“

EL VEEDOR DISTRITAL,
en ejercicio de sus atribuciones constitucionales
y legales y en especial las conferidas por la Ley
80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082
de 2015,y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constituciéon Politica de
1991, establece que la “funcion administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publici-
dad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones”.

Que por su parte, el articulo 3° de la Ley 489 de 1998,
dispone que “La funcion administrativa se desarrollara
conforme a los principios constitucionales en particular
los atinentes a la buena fe, igualdad, moralidad, celeri-
dad, economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia, par-
ticipacion, publicidad, responsabilidad y transparencia.
Los principios anteriores se aplicaran igualmente en
la prestacion de servicios publicos, en cuanto fueren
compatibles con su naturaleza y régimen’.

Que el articulo 3° de la Ley 80 de 1993, reza lo siguien-
te: “Los servidores publicos tendran en consideracion
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que al celebrar contratos y con la ejecucion de los
mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los
fines estatales, la continua y eficiente prestacion de
los servicios publicos y la efectividad de los derechos
e intereses de los administrados que colaboran con
ellas en la consecucion de dichos fines.

Los particulares por su parte, tendran en cuenta al
celebrar y ejecutar contratos con las entidades esta-
tales que, ademads de la obtencion de utilidades cuya
proteccion garantiza el Estado, colaboran con ellas en
el logro de sus fines y cumplen una funcion social, que
como tal implica obligaciones”.

Que el articulo 23 de la Ley 80 de 1993, instituye
que “Las actuaciones de quienes intervengan en la
contratacion estatal se desarrollardn con arreglo a los
principios de transparencia, economia y responsabi-
lidad y de conformidad con los postulados que rigen
la funcion administrativa. Igualmente, se aplicaran
las mismas normas que regulan la conducta de los
servidores publicos, las reglas de interpretacion de la
contratacion, los principios generales del derecho y los
particulares del derecho administrativo”.

Que el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993,
define los contratos de prestacion de servicios asi: “Son
contratos de prestacion de servicios los que celebran
las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento
de la entidad. Estos contratos solo podran celebrarse
con personas naturales cuando dichas actividades no
puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados.

En ningtiin momento estos contratos generan relacion
laboral, ni prestaciones sociales y se celebraran por
el término estrictamente necesario’.

Que el literal h), del numeral 4 del articulo 2°, de la Ley
1150 de 2007, establece que la modalidad de seleccion
de contratacion directa, procede para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para
la ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan
encomendarse a determinadas personas naturales.

Que el paragrafo 2° del articulo 2° de la citada ley, indi-
ca que para la ejecucion de cada una de las modalida-
des de contratacién se deberan observar los principios
de transparencia, economia y responsabilidad.

Que en el mismo sentido, el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto 1082 de 2015, dispone: “Las Entidades Estata-
les pueden contratar bajo la modalidad de contratacion
directa la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion con la persona natural o juridica
que esté en capacidad de ejecutar el objeto del con-
trato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la
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idoneidad o experiencia requerida y relacionada con
el drea de que se trate. En este caso, no es necesario
que la Entidad Estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe
dejar constancia esctrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion
corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal,
asi como los relacionados con actividades operativas,
logisticas, o asistenciales.(...).”

Que el articulo 2.8.4.4.6 del Decreto 1068 de 2015,
establece que: “Estd prohibido el pacto de remune-
racion para pago de servicios personales calificados
con personas naturales, o juridicas, encaminados
a la prestacion de servicios en forma continua para
atender asuntos propios de la respectiva entidad, por
valor mensual superior a la remuneracion total mensual
establecida para el jefe de la entidad.

PARAGRAFO 12 Se entiende por remuneracion total
mensual del jefe de la entidad, la que corresponda a
este en cada uno de dichos periodos, sin que en ningun
caso puedan tenerse en consideracion los factores
prestacionales.

PARAGRAFO 22 Los servicios a que hace referencia
el presente articulo corresponden exclusivamente a
aquellos comprendidos en el concepto de “remunera-
cion servicios técnicos” desarrollado en el decreto de
liquidacion del presupuesto general de la Nacion, con
independencia del presupuesto con cargo al cual se
realice su pago.

PARAGRAFO 3°. De manera excepcional, para aque-
llos eventos en los que se requiera contratar servicios
altamente calificados, podran pactarse honorarios
superiores a la remuneracion total mensual estable-
cida para el jefe de la entidad, los cuales no podran
exceder del valor total mensual de remuneracion del
Jefe de la entidad incluidos los factores prestacionales
y las contribuciones inherentes a la ndmina, relacio-
nadas con seguridad social y parafiscales a cargo
del empleador. En estos eventos el Representante
Legal de la entidad debera certificar el cumplimiento
de los siguientes aspectos: 1. Justificar la necesidad
del servicio personal altamente calificado. 2. Indicar
las caracteristicas y calidades especificas, altamente
calificadas, que reune el contratista para la ejecucion
del contrato, y 3. Determinar las caracteristicas de los
productos y/o servicios que se espera obtener.

PARAGRAFO 42. Se entiende por servicios altamente
calificados aquellos requeridos en situaciones de alto
nivel de especialidad, complejidad y detalle.”



Que atendiendo la normatividad expuesta la VEEDU-
RIA DISTRITAL en la presente vigencia, fij6 la tabla
de honorarios para los contratos de prestacion de ser-
vicios profesionales y de apoyo a la gestion, mediante
la Resolucion No. 001 del dos (2) de enero de 2017.

Que teniendo en cuenta las necesidades actuales de la
VEEDURIA DISTRITAL y los distintos requerimientos
de los centros de gestion, se debera fijar una nueva
tabla de honorarios para la celebraciéon de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion para la vigencia 2017, en la cual se pre-
cisen algunos aspectos de los perfiles exigidos por la
entidad para satisfacer las necesidades propias de la
misma, asi como fijar los honorarios que serviran de

herramienta para definir objetivamente los costos de
los servicios requeridos, fundamentados en criterios de
formacion académica y experiencia respectivamente.
Atendiendo asi lo sefialado en numeral 4 del articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar para la vigencia 2017,
la siguiente tabla de honorarios para los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién que celebre la VEEDURIA DISTRITAL:

HONORARIOS MEN'S'UIEES_O_
REQUISITOS REMUNERACION SERVICIOS
CATEGORIA WRLHICOS
(SEGUN CORRESPONDA)
TiTULO POSTGRADO EXPERIENCIA | EQUIVALENCIAS Desde Hasta
Por los seis
Seis (6) meses (6) meses de .
de experiencia | €XPerencia debera
perie acreditar: Un (1)
en la actividad afno de educacion
Bachiller N.A. solicitada o . ., $1.167.032 $2.334.064
| relacionada con | SUPerior o titulo de
ol obieto de la formacion técnica
cont{'atacién profesional o titulo
’ de formacion
Ptecnl olel| ad
Bachiller y titulo Seis (6) meses ore! ,muf) e
L L formacion técnica
de formacion de experiencia rofesional o
técnica en la actividad tec,r; oléaica debers
il profesional N.A. solicitada o acredgar' Cinco $2.334.065 $3.501.098
o titulo de relacionada con ) seméstres
formacion el objeto de la aprobados de
tecnoldgica contratacion. P
pregrado
Titulo
Profesional,
. llc@sg:t‘e'i ‘I’OS N.A. N.A. N.A. $3.501.099 $ 3.800.000
casos exigidos
en la ley)
Minimo un Por la experiencia
e(;):rri]gn?:?a minima de un
perl (1) ano debera
profesional o P
de experiencia acreditar: Titulo
Titulo o profesional
) en practicas -
Profesional, o adicional al
, académicas, o L
matricula o N.A pasantias o minimo exigido $3.800.001 $4.668.130
v licencia (en los o . como requisito, ' ' e
. judicaturas o .
casos exigidos voluntariados siempre y cuando
en la ley) relacionados la formacion sea
con el obieto relacionada con el
a contra]tar objeto contractual
(anteriores al o titulo de
titulo) postgrado.
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Minimo tres Por el titulo
. Titulo de (3) afos de de postgrado
Titulo o . o

) Postgrado experiencia debera acreditar:
Profesional, ) h ~
matricula o en areas profesional o Dos (2) afos

. . relacionadas relacionada de experiencia $4.668.131 $5.835.162
Vv licencia (en los - . )
- con la actividad con el objeto profesional o
casos exigidos . .
contractual a y obligaciones relacionada,
en la ley) ) -
realizar. del contrato a adicional al
[e]
Minimo cuatro Bor el iItUEiO
. Titulo de (4) anos de de postgrado
Titulo o . .

. Postgrado experiencia debera acreditar:
Profesional, h . ~
matricula o en areas profesional o Dos (2) afios

. . relacionadas relacionada de experiencia $5.835.163 $7.002.194

Vi licencia (en los - . .

. con la actividad con el objeto profesional o
casos exigidos o -

contractual a y obligaciones relacionada,

en la ley) ) - L

realizar. del contrato a adicional al minimo
ex q do
Minimo cinco or él titulo
. Titulo de (5) afos de de postgrado
Titulo S p L

) Postgrado experiencia debera acreditar:
Profesional, ) . ~
matricula o en areas profesional o Dos (2) afos

. . relacionadas relacionada de experiencia $7.002.195 $9.245.617
vil licencia (en los - ] -
- con la actividad con el objeto profesional o
casos exigidos S ;
contractual a y obligaciones relacionada,
en la ley) . - S
realizar. del contrato a adicional al minimo
ejecutar. | ex q do
or el titulo
de Postgrado
debera acreditar:
Minimo siete T|tulo_ p_rofesmnal
~ adicional al
. (7) afios de o L
Titulo de T minimo exigido
experiencia 2
. Postgrado en ; como requisito,
Titulo ) profesional de los .

) la Modalidad siempre y cuando
Profesional, . cuales al menos -
matricula o de Maestria dos (2) debe la formacién sea

) . en dreas L relacionada con el $9.245.618 $12.491.680
Vi licencia (en los . ser experiencia .
o relacionadas ; objeto contractual
casos exigidos - relacionada -
con la actividad . o tres (3) anos
en la ley) con el objeto S
contractual a S de experiencia
. y obligaciones .
realizar. relacionada
del contrato a
- o docente
ejecutar. .
relacionada con el
objeto del contrato,
adicional al minimo
exigido

Paragrafo 1°. El valor de los honorarios aqui expresa-
dos incluye todos los impuestos, tasas y contribuciones
a que haya lugar y los costos directos e indirectos en
que incurra el Contratista para ejecutar el contrato,
siempre y cuando el Contratista pertenezca al régimen
simplificado.

Paragrafo 22. Para el caso de Contratistas que perte-
nezcan al régimen comun, el Centro de Gestiéon que
tiene la necesidad, debera prever que al valor de los
honorarios que se pacten se debe adicionar el valor
correspondiente al Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Paragrafo 3°. El perfil del Contratista sera definido
de acuerdo con las competencias inherentes al objeto
contractual requerido. Para el caso de la experiencia
la VEEDURIA DISTRITAL tomara como referencia
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las disposiciones normativas que definen el tema’, en
todo caso se entendera por experiencia todos aquellos
conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas o
desarrolladas mediante el ejercicio de una profesion,
arte u oficio.

Para efectos del presente acto administrativo se en-
tendera por:

' Articulo 2.2.2.3.7 del Decreto 1083 de 2015. “Experiencia. Se entien-
de por experiencia los conocimientos, las habilidades y las destrezas
adquiridas o desarrolladas mediante el ejercicio de una profesion, arte u
oficio. Para los efectos del presente decreto, la experiencia se clasifica en
profesional, relacionada, laboral y docente.”

Articulo 229 del Decreto 019 de 2012. “Experiencia Profesional. Para
el gjercicio de las diferentes profesiones acreditadas por el Ministerio de
Educacion Nacional, la experiencia profesional se computara a partir de la
terminacion y aprobacion del pensum académico de educacion superior.

Se exceptuan de esta condicion las profesiones relacionadas con el sistema
de seguridad social en salud en las cuales la experiencia profesional se
computard a partir de la inscripcion o registro profesional.”



Experiencia Profesional: La adquirida a partir de la
terminacion y aprobacién del pénsum académico de
la respectiva formacion profesional, en el ejercicio de
las actividades propias de la profesiéon o disciplina
académica.

La experiencia adquirida con posterioridad a la termi-
nacion de estudios en las modalidades de formacién
técnica profesional o tecnoldgica, no se considerara
experiencia profesional.

Experiencia Relacionada: La adquirida en el ejercicio
de empleos o contratos que tengan funciones o activi-
dades similares a las del contrato a ejecutar.

Experiencia Docente: La adquirida en el ejercicio
de las actividades de divulgacion del conocimiento
obtenida en instituciones educativas debidamente
reconocidas.

Paragrafo 4°. La verificacion y validacion de los requi-
sitos de orden académico y de experiencia sera rea-
lizada por el Centro de Gestién solicitante del tramite
contractual, el cual debera dejar constancia de dicha
verificacion en el formato determinado para tal fin.

Paragrafo 5°. Los valores relacionados en la tabla de
honorarios seran reajustados para cada vigencia fiscal,
conforme el indice de Precios al Consumidor (IPC),
las politicas del gobierno distrital y el presupuesto
asignado a la VEEDURIA DISTRITAL, para lo cual se
expedira la correspondiente Resolucion.

Paragrafo 6°. Atendiendo a circunstancias propias
del mercado laboral u otras con incidencia en la con-
tratacion de prestaciones de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion, la presente tabla de honorarios
podra ser modificada o derogada mediante acto ad-
ministrativo debidamente motivado.

ARTICULO SEGUNDO. Tratandose de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion de la Entidad, que revistan particular comple-
jidad y especialidad, podra el Centro de Gestion soli-
citante de la contratacion, utilizar otras referencias de
mercado adicionales a la tabla prevista en la presente
Resolucién, para determinar el valor de los honorarios
o servicios. De este hecho y del andlisis correspondien-
te, se debera dejar constancia en el estudio previo, con
los soportes a que haya lugar.

De igual manera, no se dara aplicacion a la tabla de
honorarios establecida en la presente Resolucion, en
los siguientes casos:

1. Contratos de prestacion de servicios y de apoyo
a la gestion a celebrar con personas juridicas.

2. Contratos de prestacion de servicios de apoyo
logistico.

3. Contratos de prestacion de servicios de represen-
tacion judicial.

4. Contratos de prestacion de servicios por productos
entregables.

Paragrafo 1°. En todo caso, no podran pactarse ho-
norarios superiores a la remuneracion total mensual
establecida para el Veedor Distrital, salvo que se de
aplicacion a la excepcion establecida en el paragrafo
32 del articulo 2.8.4.4.6 del Decreto 1068 de 2015,
evento en el cual el Veedor Distrital debera emitir la
correspondiente certificacion, en la que se incluyan los
siguientes aspectos: 1. Justificacién de la necesidad de
contratar el servicio personal altamente calificado. 2.
Relacion de las caracteristicas y calidades especificas,
altamente calificadas, que reune el Contratista para
la ejecucion del contrato, y 3. Caracteristicas de los
productos y/o servicios que se espera obtener.

ARTICULO TERCERO. Los contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién que
se encuentran actualmente en ejecucion, asi como sus
prorrogas y/o adiciones continuaran bajo las estipula-
ciones inicialmente pactadas.

ARTICULO CUARTO. La presente resolucion rige a
partir de su expedicion y deroga los actos administra-
tivos que le sean contrarios, en especial la Resolucion
001 del 2 de enero de 2017 y contra la misma no
procede recurso alguno.

Dada en Bogota, D.C., a los doce (12) dias del
mes de junio de dos mil diecisiete (2017).

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

JAIME TORRES MELO
Veedor Distrital

VEEDURIA DISTRITAL
Circular Numero 001

PARA: SECRETARIOS DE DESPACHO; DIRECTO-
RES DE DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS;
GERENTES Y DIRECTORES DE UNIDADES ADMI-
NISTRATIVAS ESPECIALES, ESTABLECIMIENTOS
PUBLICOS, EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMER-
CIALES DEL ESTADO Y SOCIEDADES DE ECONO-
MiA MIXTA; EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
DEL ORDEN DISTRITAL, ALCALDES LOCALES,

DE: VEEDOR DISTRITAL
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ASUNTO: REPORTE DE INFORMACION CON-
TRACTUAL RENDICION DE CUENTAS 2016

FECHA: 12 de enero 2017

De conformidad con el articulo 78 de la Ley 1474 de
2011 y con el articulo 1 del Acuerdo 380 de 2009, el
cual sefala que la Administracién Distrital, a través
del Alcalde Mayor, presentara en el mes de marzo de
cada aho, un informe de Rendicion de Cuentas de la
Gestion Contractual y Administrativa a la ciudadania
en general, solicitamos a usted remitir a la Veeduria
Distrital en medio magnético, a mas tardar el lunes
23 de enero de 2017, el reporte de la informacion
contractual que ha realizado su Entidad en el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de la vigencia 2016, tanto de inversion como de fun-
cionamiento y de operacion.

El Ordenador del Gasto es el responsable de la ve-
racidad de la informacién que se emita, la cual debe
diligenciarse en el formato de Excel especifico para
el régimen de contratacion de su entidad, el cual se
encuentra en la pagina web www.veeduriadistrital.gov.
co a través del link enlaces de interés Rendicion de
Cuentas Distrital:

http://veeduriadistrital.gov.co/?g=content/
Rendici%C3%B3n-Cuentas-2016

Para efectos de atender cualquier inquietud o acla-
racion, favor comunicarse con Carolina Martinez

jmartinez @ veeduriadistrital.gov.co o Denis Morales

dmorales @veeduriadistrital.gov.co al teléfono 340 76
66 Ext. 616 y 617.

Finalmente, nos permitimos destacar la importancia
que reviste para el éxito del proceso de rendicién de
cuentas de la Administracién Distrital, el envio de la
informacion en la oportunidad, medios y metodologia
solicitados, por lo cual la Veeduria Distrital ejercera el
control, vigilancia y seguimiento al cumplimiento de la
directriz sefialada en la presente comunicacion.

Cordial saludo,

JAIME TORRES MELO
Veedor Distrital

Circular Numero 002

PARA: SECRETARIOS DE DESPACHO, DIRECTO-
RES DE DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS,
GERENTES Y DIRECTORES DE UNIDADES ADMI-
NISTRATIVAS ESPECIALES ESTABLECIMIENTOS
PUBLICOS DEL NIVEL DISTRITAL Y ALCALDES
LOCALES.
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DE: VEEDOR DISTRITAL

ASUNTO: CONTRATACION CON ENTIDADES
PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO

FECHA: Bogota D.C., 30 de enero de 2017

La Mision Institucional de la Veeduria Distrital tiene
como propésito principal promover la transparencia y
prevenir la corrupcién en la gestion publica distrital para
que, mediante el fortalecimiento del control preventivo,
se mejore la toma de decisiones y se logre una mayor
eficiencia administrativa de las entidades distritales.

En este contexto y en desarrollo de la labor preventiva
que contribuye al mejoramiento continuo de la gestion
publica de las entidades distritales, en el marco de la
contratacion, este érgano de control informa que el Go-
bierno Nacional expidi6 el Decreto 092 de 2017 “Por
el cual se reglamenta la contratacion con entidades
privadas sin animo de lucro a la que hace referencia
el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion
Politica”, el cual empieza a regir a partir del 1° de junio
de 2017, y respecto del cual la Veeduria Distrital resalta
los siguientes aspectos:

1. Procedencia de la contratacidon con entidades
privadas sin animo de lucro.

- El objeto del contrato debe relacionarse
directamente con programas y actividades
de interés publico previstos en el Plan
Distrital de Desarrollo, con los cuéles se
propende exclusivamente por promover
i) los derechos de personas en situacion
de debilidad manifiesta o indefension, ii)
los derechos de las minorias, iii) el derecho
a la educacion, iv) el derecho a la paz, v)
las manifestaciones artisticas, culturales,
deportivas y de promocién de la diversidad
étnica colombiana;

- El contrato no debe implicar una relacion
conmutativa en la que exista una contra-
prestacién directa a favor de la entidad
contratante, ni instrucciones precisas
dadas por esta al contratista para cumplir
con el objeto del contrato.

- No debe existir en el mercado oferta de los
bienes, obras y servicios requeridos para
la estrategia y politica del Plan Distrital de
Desarrollo objeto de la contratacion, dis-
tinta de la oferta que hacen las entidades
privadas sin &nimo de lucro.

- Si esta existe, la contratacion con enti-
dades privadas sin animo de lucro debe

[ 71]



representar la optimizacién de los recursos
publicos en términos de eficiencia, eficacia,
economia y manejo del riesgo. En todo
caso se debera motivar en forma amplia y
suficiente en los documentos del proceso
la procedencia de la contratacion.

En los documentos del proceso debe constar la
autorizacion previa del representante legal de la
entidad Estatal para la realizacién de la contrata-
cion, el cual no podra delegar esta funcion.

Se entiende que una entidad sin animo de lucro
es de reconocida idoneidad cuando es adecuada
y apropiada para desarrollar las actividades que
son objeto del proceso y cuenta con experiencia
en el objeto a contratar. En este contexto, el ob-
jeto estatutario de la entidad sin animo de lucro le
debera permitir desarrollar el objeto del contrato.

Para efectos de definir la forma como se deben
acreditar estas calidades, las Entidades Estatales
deberan tener en cuenta la guia que expida la
Agencia Nacional de Contratacién Publica Co-
lombia Compra Eficiente.

Cuando el programa o actividad de interés publico
que se requiere contratar sea ofrecido por mas de
una entidad sin animo de lucro, la entidad estatal
debera adelantar un proceso competitivo, de
acuerdo a las pautas establecidas en el articulo
42 del Decreto 092 de 2017.

Para la celebracion de convenios de asociacion
entre entidades privadas sin animo de lucro de
reconocida idoneidad y entidades Estatales, a
los que se refiere el articulo 96 de la Ley 489 de
1998, no sera necesario adelantar un proceso
competitivo cuando la entidad sin animo de lucro
comprometa recursos en dinero en una proporcion
no inferior al treinta por ciento (30%) del valor total
del convenio. Si hay mas de una entidad privada
sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de
recursos en dinero en las condiciones antes se-
faladas, la entidad debera seleccionarla en forma
objetiva y justificar los criterios para la seleccion.

La entidad privada sin &nimo de lucro contratista,
debera entregar a las entidades Estatales, para su
publicacién en el SECOP la informacién relativa
a los subcontratos que suscriba para desarrollar
el programa o actividad de interés publico en el
Plan Distrital de Desarrollo, incluyendo los datos
referentes a la existencia y representacion legal
del subcontratista y la informacién de pagos.

Las entidades privadas sin animo de lucro deberan
estar registradas en el SECOP, como medio para

acreditar los indicadores de idoneidad, experien-
cia, eficacia, economia y de manejo del riesgo que
definan las entidades estatales.

Cordial saludo,

JAIME TORRES MELO
Veedor Distrital

Circular Numero 003

PARA: SECRETARIOS DE DESPACHO, DIRECTO-
RES DE DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS,
UNIDADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES Y
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS DEL NIVEL DIS-
TRITAL, ALCALDES LOCALES, GERENTES DE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES Y
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA CON CAPITAL
MAYORITARIO DISTRITAL.

DE: VEEDOR DISTRITAL

ASUNTO: SOCIALIZACION MAPA DE RIES-
GOS ESTANDAR

FECHA: Bogota D.C., 30 de enero de 2017

La Mision Institucional de la Veeduria Distrital tiene
como propdsito principal promover la transparencia y
prevenir la corrupcion en la gestion publica distrital para
que, mediante el fortalecimiento del control preventivo,
se mejore la toma de decisiones y se logre una mayor
eficiencia administrativa de las entidades distritales.

Para el cumplimiento de dicha mision, la Veeduria Dis-
trital cuenta con un procedimiento interno de Valoracion
de Riesgos Contractuales, el cual tiene como propdsito
‘brindar a las entidades distritales una orientacion en
la identificacion y analisis tanto en riesgos asociados
a la gestion contractual como en aquellos riesgos
previsibles establecidos en los procesos de seleccion,
de acuerdo a la tipologia del contrato y modalidad de
seleccion, con el fin de identificar de manera temprana
situaciones que amenazan la actividad contractual y
asi se tomen las acciones pertinentes en pro de ge-
nerar condiciones de transparencia y efectividad para
el mejoramiento continuo de la gestion contractual’.

En desarrollo del mencionado procedimiento, éste
Organo de Control, disefié un Mapa de Riesgos Estan-
dar en el cual se compilan los riesgos generales que
pueden existir en el proceso de gestidon contractual
y propende por el fortalecimiento de los mapas de
riesgos de las entidades distritales.

En consideracion a lo anterior, la Veeduria Distrital se
permite socializar el Mapa de Riesgos Estandar, con
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el proposito que sea de conocimiento de todas las
entidades de orden distrital y les sirva de guia para la
actualizacion y consolidacion de los mapas de riesgos
de la gestion contractual.

Cordial saludo,

JAIME TORRES MELO
Veedor Distrital

Circular Numero 005

PARA: SECRETARIOS DE DESPACHO; DIRECTO-
RES DE DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS;
GERENTES Y DIRECTORES DE UNIDADES AD-
MINISTRATIVAS ESPECIALES, ESTABLECIMIEN-
TOS PUBLICOS, EMPRESAS INDUSTRIALES Y
COMERCIALES DEL ESTADO, SOCIEDADES DE
ECONOMIA MIXTA, EMPRESAS SOCIALES DEL
ESTADO, EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS;
ALCALDES LOCALES;JEFESDE LAS OFICINAS
JURIDICAS, DE CONTRATACION, DE CONTROL
INTERNO Y ORGANOS DE CONTROL.

DE: VEEDOR DISTRITAL

ASUNTO: Resultados de la publicacion de los
Planes Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano 2017 en las entidades dis-
tritales.

FECHA: Bogota, febrero 28 de 2017

La Veeduria Distrital, como ente de control preventivo
que promueve la transparencia y previene los hechos
de corrupcion en la gestion publica distrital mediante el
fortalecimiento de las capacidades institucionales, ha
venido promoviendo el fortalecimiento de los Planes
Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano (PAAC).

Estos PAAC, junto con sus Mapas de Riesgos de
Corrupcién deben ser publicados a mas tardar el 31
de enero de cada afo en el sitio web de cada entidad,
segun lo previsto en el articulo 73 de la Ley 1474 de
2011 (Estatuto Anticorrupcion) y en el Decreto 124 de
2016 reglamentario de dicha norma.

En el marco de dicha obligacién, la Veeduria Distrital
verificd en los sitios web de las entidades distritales su
cumplimiento, ejercicio que se realizd en la segunda
semana de febrero del afio en curso. A continuacion,
se presentan dichos resultados:

1. Cumplimiento de los criterios de publicidad y
accesibilidad del PAAC: Se identifico que sélo
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el 76% de las entidades distritales! 2 tienen pu-
blicado su PAAC 2017. Del total de las entidades
que tienen el PAAC publicado, el 68% lo publicd
en el banner de “Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica”, mientras que el resto de
entidades, si bien lo publico, lo hizo asociado a
otras secciones de la pagina web, dificultando su
acceso.

2. Cumplimiento de los criterios de publicidad y
accesibilidad de los Mapas de Riesgos de Co-
rrupcion, En relacion a dichos mapas soélo el 52%
del total de entidades revisadas los publicé. Con el
48% de entidades restantes la Veeduria identifico
las siguientes situaciones: a) Las entidades no
publicaron el mapa o publicaron el mapa corres-
pondiente al afio 2016, b) Los mapas no pudieron
ser visualizados o c¢) El Mapa esta publicado en
un lugar diferente al sefialado por la Ley y es de
dificil acceso al publico.

Sobre la publicidad de los mapas también se pre-
sento el caso de nueve (9) entidades, que si bien
publicaron el Mapa de Riesgos 2017, acorde con
lo sefialado por la norma, no publicaron el PAAC
2017 asociado a ese mapa.

Se encontré que soélo el 32% de las entidades
cuenta con la publicacién de la Politica de Admi-
nistracion de Riesgos.

3. Accesibilidad de la informacién: De acuerdo
con los lineamientos establecidos porla Ley 1712
de 2014 o Ley de Transparencia y Derecho de
Acceso a la Informacién Publica, se encontrd que
aun existen entidades que no estan publicando en
formatos de datos abiertos. En este sentido, nueve
(9) entidades publicaron el PAAC en un formato
que no permite acceso ni descarga.

4. Avances en la formulaciéon de PAAC: Del
20% de las entidades evaluadas, no fue posible
evidenciar los procesos de construccion y ajuste
en el PAAC, ya que en sus paginas web no se
encontraron los planes de las vigencias anteriores.

Es importante recordar, que las entidades distritales
que no han publicado el Plan Anticorrupcion o el Mapa
de Riesgos, deben publicarlo de forma inmediata,
(ambos documentos deben estar en los sitios web de
las entidades).

Existen lineamientos especificos y detallados, sobre
los lugares y espacios destinados a la publicacion de

1 Para esta primera revisién se conté con un universo de 54 entidades (Las
Alcaldias Locales fueron excluidas de esta medicion, ya que las alcaldias
construyen el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano de manera
conjunta con la Secretaria de Gobierno).
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estos documentos, la publicidad es un requerimiento,
pero hacerlo de manera adecuada es dar cumplimiento
a un derecho.

La Alta Consejera Distrital TIC, tiene a su disposicion
los formatos establecidos para dar cumplimiento a las
politicas de datos abiertos, a lo cual también se debe
de dar cumplimiento.

Para finalizar, se recomienda mantener el acceso a los
PAAC y Mapas de las vigencias anteriores, asi como
las evidencias del seguimiento al que fueron sujetos
estos documentos.

Para la Veeduria Distrital, la apuesta es seguir tra-
bajando con las entidades en promover que estos
ejercicios se hagan de manera comprometida, integral
y cumpliendo los plazos vy criterios establecidos por
la Ley.

Cordial saludo,

JAIME TORRES MELO
Veedor Distrital

Circular Conjunta Numero 006

PARA: SECRETARIOS DE DESPACHO, DIRECTO-
RES DE DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS,
GERENTES Y DIRECTORES DE UNIDADES AD-
MINISTRATIVAS ESPECIALES, ESTABLECIMIEN-
TOS PUBLICOS, EMPRESAS INDUSTRIALES Y
COMERCIALES DEL ESTADO, SOCIEDADES DE
ECONOMIA MIXTA, EMPRESAS SOCIALES DEL
ESTADO DEL ORDEN DISTRITAL, EMPRESAS DE
SERVICIOS PUBLICOS, ALCALDES LOCALES,
JEFES DE LAS OFICINAS DE CONTROL INTERNO
y JEFES DE LAS OFICINAS DE ATENCION A LA
CIUDADANIA

DE: SECRETARIO GENERAL Y VEEDOR DIS-
TRITAL

ASUNTO: IMPLEMENTACIQN FORMATO DE
ELABORACION Y PRESENTACION DE INFORMES
DE QUEJAS Y RECLAMOS.

FECHA: 7 de marzo de 2017 Bogota, D.C.

Cdémo es de su conocimiento, el Decreto Distrital No.
371 de 2010" 3, en el articulo tercero numerales 3y
4, sefala que las entidades del Distrito Capital deben
garantizar ‘el registro de la totalidad de las quejas,
reclamos, sugerencias y solicitudes de informacion
que reciba cada Entidad, por los diferentes canales, en

1 Por el cual se establecen lineamientos para preservar y fortalecer la
transparencia y para la prevencién de la corrupcion en las Entidades y
Organismos del Distrito Capital".

el Sistema Distrital de Quejas y Soluciones, asi como
también la elaboracion de un informe estadistico men-
sual de estos requerimientos, a partir de los reportes
generados por el mismo, el cual debera ser remitido a
la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C., y a la Veeduria Distrital, con el fin de obtener
una informacion estadistica precisa, correspondiente
a cada entidad”.

Por lo anterior, la Veeduria Distrital y la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, han disefia-
do un formato para la elaboracion y preparacion del
citado informe el cual debera ser implementado por
las entidades distritales a partir del mes de marzo y

presentado en el mes de abril de la presente vigencia.
En adelante, el informe debera ser presentado tanto
a la Secretaria General, como a la Veeduria Distrital
a mas tardar los primeros 15 dias habiles del mes
siguiente al respectivo corte.

La debida presentacion del informe en mencion, debe
ser registrada en la pagina web de la Red Distrital de
Quejas y Reclamos http://redquejas.veeduriadistrital.
gov.co - sin que se haga necesario remitir la informa-
cion por oficio o de manera escrita.

Es importante destacar que dicho formato fue elabo-
rado y ajustado en desarrollo del trabajo realizado por
el nodo intersectorial de Informes PQRS, de la red
Distrital de Quejas y Reclamos. Esta circular deroga
la 087 de 2015.

Cualquier informacion relacionada con el diligencia-
miento del formato, podra ser resuelta en el correo

serviciociudadania @ veeduriadistrital.gov.co

RAUL BUITRAGO ARIAS
Secretario General

JAIME TORRES MELO
Veedor Distrital

Circular Niumero 007

PARA: SECRETARIOS DE DESPACHO, DIRECTO-
RES DE DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS,
GERENTES Y DIRECTORES DE UNIDADES AD-
MINISTRATIVAS ESPECIALES, ESTABLECIMIEN-
TOS PUBLICOS, EMPRESAS INDUSTRIALES Y
COMERCIALES DEL ESTADO, SOCIEDADES DE
ECONOMIA MIXTA, EMPRESAS SOCIALES DEL
ESTADO DEL ORDEN DISTRITAL, EMPRESAS
DE SERVICIOS PUBLICOS, ALCALDES LOCALES,
JEFES DE LAS OFICINAS DE CONTROL INTERNO
y JEFES DE LAS OFICINAS DE ATENCION A LA
CIUDADANIA
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DE: VEEDOR DISTRITAL

ASUNTO: CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO 630 DE
2015Y DE LOS DECRETOS DISTRITA-
LES 371 DE 2010, 197 DE 2014 y 392
DE 2015.

FECHA: 07 de marzo de 2017, Bogota, D.C.

La Veeduria Distrital, en cumplimiento de su misién
y con el propdsito de realizar el seguimiento que le
asiste como 6rgano de Control Preventivo, de acuer-
do con lo previsto en el articulo 118 del Decreto Ley
1421 de 1993y el articulo 15 del Acuerdo 24 de 1993,
acompana los procesos de atencion al ciudadano, los
sistemas de informacion y atencion de las peticiones,
quejas, reclamos y sugerencias.

Por su parte, la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogotd, se encarga de operar el Sistema
Distrital de Quejas y Reclamos (SDQS), como una
herramienta gerencial y de control que permite conocer
las inquietudes de la ciudadania sobre los servicios
prestados por las diferentes entidades y organismos
distritales.

En virtud de lo anterior, y una vez verificado el informe
del balance de la vigencia 2016 de la Red Distrital de
Quejas y Reclamos, se pudo establecer que existe un
subregistro del 55% en los requerimientos ciudadanos
recibidos por las entidades, circunstancia que afecta la
gestidn de servicio en las entidades distritales.

Por lo anterior, se reitera a las Entidades destinatarias
de la presente circular, la obligacion de cumplir con
las disposiciones previstas en el Decreto Distrital 371
de 2010' el cual en su articulo 3, numeral 3, prevé
que las entidades deben garantizar “El registro de la
totalidad de las quejas, reclamos, sugerencias y soli-
citudes de informacion que reciba cada Entidad, por
los diferentes canales, en el Sistema Distrital de
Quejas y Soluciones, asi como también la elabora-
cion de un informe estadistico mensual de estos
requerimientos, a partir de los reportes generados por
el mismo, el cual deberé ser remitido a la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., y a la
Veeduria Distrital, con el fin de obtener una informacion
estadistica precisa, correspondiente a cada entidad”.
(Negrilla fuera de texto).

De otro lado, el Acuerdo Distrital 630 de 20152 del
Concejo de Bogota D.C., determina en su articulo 3
que "La Administracion Distrital centralizara todas las

1 “Por el cual se establecen lineamientos para preservar y fortalecer la
transparencia y para la prevencion de la corrupcion en las Entidades y
Organismos del Distrito Capital".

2 “Por medio del cual se establecen unos protocolos para el ejercicio del derecho de
peticion en cumplimiento de la ley 1755 de 2015 y se dictan otras disposiciones”
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peticiones a través del Sistema Distrital de Quejas
y Soluciones del cual haran parte todas las entidades
del Distrito. Los ciudadanos podran registrarse para
hacer seguimiento de su peticion’.

En consecuencia, las entidades deben disponer de
los recursos necesarios para integrar los sistemas de
gestion documental de las entidades con el SDQS y
realizar la respectiva coordinacion con la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Finalmente, es necesario recordar que el Decreto 197
de 20143 _, establece que las entidades distritales
deben adelantar el control, seguimiento y evaluacion
permanente a la gestién de quejas, reclamos, suge-
rencias y solicitudes de informacion que diariamente
manifiesta la ciudadania para lograrel mejoramiento
de canales de informacion por medio de la adecuada
implementacion de las TIC’S en el marco de la es-
trategia de Gobierno en Linea; la capacitacion a los
servidores con competencias en el campo de servicio
a la ciudadania, para que desempefien sus funciones
conforme a los principios y objetivos establecidos; el
desarrollo y establecimiento de canales, que permitan
la evaluacion ciudadana de la gestion realizada; el
cumplimiento de las normas y politicas orientadas a
la racionalizacion de tramites, transparencia y lucha
contra la corrupcion” .

En tal sentido, se solicita a los representantes legales
de las entidades del Distrito Capital, dar cumplimiento
a la normatividad citada, con el fin de efectuar
una adecuada implementacion del Sistema Distrital
de Quejas y Soluciones, la optimizacion de la gestion
institucional y adoptar las medidas oportunas para el
mejoramiento del servicio al ciudadano.

Cordialmente,

JAIME TORRES MELO
Veedor Distrital

Circular Numero 009

PARA: SEC,RETAF’{I'A DISTRITAL DE GOBIERNO,
SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL Y FONDOS DE
DESARROLLO LOCAL

DE: VEEDOR DISTRITAL

ASUNTO: ’SOCIALIZACI()N DEBILIDADES EN
CONTRATACION ESTATAL DE LAS ALCALDIAS
LOCALES

FECHA: Bogota D.C., 07 de Abril de 2017

3 “ Por medio del cual se adopta la Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania
en la ciudad de Bogota D.C.”
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La Mision Institucional de la Veeduria Distrital tiene
como propdsito principal promover la transparencia y
prevenir la corrupcion en la gestion publica distrital para
que, mediante el fortalecimiento del control preventivo,
se mejore la toma de decisiones y se logre una mayor
eficiencia administrativa de las entidades distritales.

Como consecuencia de los resultados obtenidos con
la implementacion de las Evaluaciones de la gestion
contractual y Acompanamientos preventivos en los
Fondos de Desarrollo Local, la Veeduria Distrital con-
sidera oportuno socializar las falencias mas comunes
y reiteradas que fueron evidenciadas por etapas, asi:

A. PLANEACION Y SELECCION:

Estas etapas abarcan la elaboracién y publicacién de
documentos tales como: Plan Anual de Adquisiciones
—PAA-, estudios y documentos previos, proyecto de
pliego de condiciones, analisis del sector, pliego de
condiciones, acto de apertura, asi como el desarrollo
del proceso de contratacion hasta la adopcion de
la decisién de fondo (adjudicacion o declaratoria de
desierta). En estas etapas se han evidenciado las
siguientes particularidades:

1. Se han iniciado procesos de seleccion, sin que la
contratacién se encuentre registrada en el Plan
Anual de Adquisiciones, haciéndose necesario
que las Alcaldias Locales actualicen dicho docu-
mento.

2. Se ha dado apertura a procesos de seleccion,
sin contar con el analisis del sector, incumpliendo
con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del
Decreto 1082 de 2015. En algunos casos, pese a
que los Fondos de Desarrollo Local cuentan con
el analisis del sector, no lo publican en el Sistema
Electronico para la Contratacion Publica - SECOP.

3. Se evidencié que en algunos procesos la esco-
gencia del contratista no se realiz6 conforme a
la modalidad de seleccién aplicable, vulnerando
el deber de seleccién objetiva y los principios de
transparencia, economia y responsabilidad, en
particular lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley
1150 de 2007 adicionado por el articulo 94 de la
Ley 1474 de 2011.

4. En algunos casos, la normatividad resefiada en
los estudios y documentos previos, proyectos de
pliegos de condiciones y pliegos de condiciones
definitivos, esta desactualizada, en tanto que se
mencionan normas que se encuentran modifica-
das o derogadas.

5. Se evidencia que los actos administrativos de
apertura de los procesos de seleccién, no son

expedidos ni publicados en el Sistema Electro-
nico para la Contratacion Publica — SECOP, el
dia anterior a la apertura del proceso, por lo que
el proceso se abre formalmente sin que el acto
administrativo que lo ordena se encuentre en
firme, contrariando lo dispuesto en el numeral
1 del articulo 87 de la Ley 1437 de 2011, actual
Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

Se exige como requisito habilitante que los pro-
ponentes deban estar inscritos y clasificados
en el Registro Unico de Proponentes —RUP- en
determinados cédigos para poder participar en
el proceso de seleccion, sin embargo, dicha exi-
gencia es contraria a la Circular No. 12 de 2014
emitida por Colombia Compra Eficiente que a su
tenor reza:

“(...) La clasificacion del proponente no es un
requisito habilitante sino un mecanismo para es-
tablecer un lenguaje comun entre los participes
del Sistema de Compras y Contratacion Publica.
En consecuencia, las Entidades Estatales no
pueden excluir a un proponente que ha acreditado
los requisitos habilitantes exigidos en un Proceso
de Contratacion por no estar inscrito en el RUP
con el cédigo de los bienes, obras o servicios del
objeto de tal Proceso de Contratacion. {(...)".

Se exige a los proponentes que para la fecha del
cierre del proceso de seleccion, su Registro Unico
de Proponentes - RUP deberd estar vigente y en
firme, situacion que es contraria a lo establecido
en el paragrafo primero del articulo 5 de la Ley
1150 de 2007, que prevé que: 4...) todos aque-
llos requisitos de la propuesta que no afecten la
asignacion de puntaje, como es el caso de las
condiciones de capacidad juridica, podran ser so-
licitados por las entidades en cualquier momento,
hasta la adjudicacion. (...)"..

En algunos casos, la determinacion del valor
de la contratacidon no se encuentra soportada,
documentada y/o justificada, es decir, no existe
explicacion de la forma en la que se calcul6 el
valor del presupuesto oficial estimado. En otros
casos a pesar de que existe estudio de mercado,
el mismo es deficiente porque no refleja todas las
particularidades de la contratacién y su impacto
econdémico, incumpliendo con lo establecido en el
articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015.

En algunos pliegos de condiciones, se establece
que todos los documentos que se encuentren en
un idioma extranjero, deberan presentarse con la
traduccion oficial, contradiciendo lo previsto en la
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11.

12.

13.
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Circular Externa No. 17 del 11 de febrero de 2015
expedida por Colombia Compra Eficiente, que se-
fala que: (...) los proponentes pueden presentar
con la oferta documentos con traduccion simple
al castellano y sdlo en caso de resultar adjudica-
tarios, debera presentar traduccion oficial de los
documentos (...)".

En algunos procesos de seleccién que tienen por
objeto obras publicas o intervencién de zonas de
espacio publico, no se especifica en los docu-
mentos del proceso, si se requiere de algun tipo
de licencia, autorizacion, aprobacion o permiso
de autoridad competente, ni tampoco especifican
a cargo de quien se encuentra la realizacion y/o
pago de dichos tramites.

En algunos procesos de seleccion, se establecen
indicadores financieros que no son proporciona-
les con el objeto, valor y plazo de ejecucion del
contrato, como tampoco guardan coherencia con
el analisis del sector realizado. Asi mismo, se evi-
dencia que en la contratacion de obra, no se esta
dando cumplimiento a los indicadores financieros
sugeridos por Colombia Compra Eficiente en la
Guia para procesos de contratacion de obra pu-
blica, sin que se encuentre motivada tal decision.

Se evidencian procesos de contratacion, en los
que las reglas para verificar el cumplimiento de
la capacidad financiera, de organizacion y ex-
periencia en el caso de las figuras asociativas
0 proponentes plurales (uniones temporales o
consorcios), no son claros, originando el riesgo
de variadas interpretaciones no solo para la
presentacion de propuestas, sino en la etapa de
verificacion y evaluacion de las mismas.

Asi mismo, en algunos procesos se evidencia que
se establecen reglas que transgreden lo dispuesto
en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993, al limitar
la suma de esfuerzos entre los miembros de las
figuras asociativas respecto del porcentaje de
participacion o de la cantidad de miembros que
pueden integrar tales figuras (uniones temporales
0 consorcios), restringiendo la participacion en los
procesos.

En varios pliegos de condiciones se establece
como requisito habilitante de caracter técnico,
que el proponente debe acreditar la propiedad de
ciertos bienes, maquinaria o0 equipo.

Dicha exigencia limita la participacion de los in-
teresados en el proceso, maxime si se tiene en
cuenta que en los procesos de contratacién en
los que se evidencié tal exigencia, no se encontrd

14.

15.

justificada la necesidad de tal requerimiento, en
ese orden de ideas, si lo que se pretende es contar
con la disponibilidad de los equipos, se podrian
requerir contratos de arrendamiento, leasing, o
compromisos de alquiler o arriendo en caso de
resultar favorecidos con la adjudicacion, sin que
con ello se restrinja la participacion unicamente
para quienes son propietarios de los equipos.

En algunos procesos de seleccidn, dentro de los
requisitos habilitantes de caracter técnico, para
el equipo de trabajo minimo, se exigen perfiles
con experiencia y titulos académicos muy altos,
los cuales no guardan coherencia con el alcance
de la contratacion, desconociéndose el deber de
seleccion objetiva dada la falta de proporcionali-
dad entre las exigencias planteadas y el contrato
a ejecutar.

Limitaciones a la acreditacion de la experiencia:

- En algunos casos, se exige que los contra-
tos presentados por los proponentes para
la acreditacion de la experiencia, hayan
sido ejecutados dentro de un numero de-
terminado de afos anteriores a la fecha del
cierre del proceso de seleccién (Ejemplo: 3
afhos, 5 anos, 10 afnos). Lo anterior, limita
la participacion y contradice lo establecido
por el Manual para determinar y verificar
los requisitos habilitantes en los Procesos
de Contratacion (actualizado el 30 de sep-
tiembre de 2016) expedido por Colombia
Compra Eficiente, que sostiene que la
experiencia no se agota con el paso del
tiempo y por el contrario los proponentes
adquieren mayor experiencia con el paso
del tiempo, en la medida en que continden
con sus actividades. Es importante indicar
que los Fondos de Desarrollo Local no
justifican técnicamente tal limitacion.

- En algunos casos, se exige que los contra-
tos con los cuales se pretende acreditar la
experiencia, deberan haber sido suscritos
con entidades publicas, limitando la acre-
ditacion de la experiencia adquirida con el
sector privado. Lo anterior contradice lo
establecido en el Manual para determinar
y verificar los requisitos habilitantes en los
Procesos de Contratacion (actualizado el
30 de septiembre de 2016), que establece
que la experiencia se adquiere con enti-
dades publicas o privadas, nacionales o
extranjeras.

- En algunos casos, se solicita que la ex-
periencia debe acreditarse, con varios
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contratos, los cuales deben sumar el
150% o el 200% del presupuesto oficial
establecido para el proceso, requisito que
no es proporcional y que contradice lo
establecido en el Manual para determinar
y verificar los requisitos habilitantes en los
Procesos de Contratacién (actualizado el
30 de septiembre de 2016) que dispone:

“La experiencia es proporcional cuando
tiene relacion con el alcance, la cuantia y
complejidad del contrato a celebrar. Por
ejemplo, en un Proceso de Contratacion
de obra publica con un presupuesto oficial
de 100 SMMLYV, la experiencia exigida es
proporcional si la Entidad Estatal exige que
los proponentes hayan participado en Pro-
cesos de Contratacion de 50 SMMLV del
mismo tipo de obra.” (Subrayado y cursiva
fuera de texto)

- En algunos casos, se solicita aportar ex-
periencia en disefios y obras, cuando el
contrato sélo tiene por objeto la ejecucion
de una obra, circunstancia que no es pro-
porcional ni concordante con el objeto y
alcance del contrato a ejecutar.

16. Existen debilidades en la estructuracion de los

factores de evaluacién (se exceptuan los concur-
sos de méritos), debido a que en algunos casos
se estan ponderando los siguientes factores:

- Mayor experiencia del proponente.

- Mayor experiencia y titulos académicos del
equipo de trabajo.

- Acreditar la propiedad de la maquinaria,
planta y equipo minimo requerido para la
ejecucion de la obra.

- La ponderacion por multas o sanciones.

Los factores de ponderacién anteriormente
descritos, no otorgan ningun valor agre-
gado a la ejecucion del contrato y contra-
dicen lo establecido en la Guia de para
contratacion de procesos de obra publica,
expedido por Colombia Compra Eficiente
que determina lo siguiente:

“Finalmente, la Entidades Estatales deben
abstenerse de ponderar como calidad de
la obra los siguientes criterios:

. Calificacion de los programas de trabajo.

. Cronograma de obra.

17.

. Programas de inversion.

. Diligenciamiento de los formatos de andlisis
de precios unitarios - APU.

J Las calidades del personal (mayor tiempo
de experiencia, mayores logros académi-
cos o mayor disponibilidad de tiempo).

. Sanciones o multas.

. Apoyo a la industria nacional.

. Cumplimiento de las especificaciones téc-
nicas minimas de la obra.

. Programas de manejo ambiental obligato-
rios por el objeto a contratar.

. Porcentaje solicitado como anticipo.

. Visita de obra.”

Aunado a lo anterior, es importante recordar
que el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007,
prohibe expresamente el otorgamiento de
puntaje a las condiciones de experiencia
del proponente cuando nos encontramos
en modalidades de seleccion diferentes del
Concurso de Méritos.

En cuanto a la matriz de riesgos previsibles,
algunos Fondos de Desarrollo Local han inclui-
do riesgos previsibles que no corresponden al
objeto contractual ni a las particularidades de la
contratacion, como por ejemplo; la inclusién de
riesgos previsibles relacionados con un contrato
de suministro pese a que el objeto contractual es
de obra.

Igualmente, en algunas matrices de riesgos previ-
sibles, se estan incluyendo riesgos contractuales
que se encuentran amparados con el régimen
de garantias, tales como seriedad de la oferta,
cumplimiento, salarios y prestaciones sociales,
estabilidad de la obra, entre otras, contradiciendo
lo establecido en el Conpes No. 3714 de 2011.

Finalmente, es de destacar que en la mayoria
de los procesos de seleccion adelantados por
los Fondos de Desarrollo Local, no se evidencia
una matriz de riesgos previsibles que guarde
consonancia con la naturaleza y alcance de la
contratacion, como tampoco que tenga en con-
sideracion la historia institucional al momento de
su estructuracion.

B. CONTRATACION Y EJECUCION:

1.

En algunas oportunidades, los interventores, su-
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pervisores y apoyos a la supervision omitieron la
implementacién de acciones para asegurar que
las condiciones de suficiencia de las garantias
permanecieran incélumes en los términos con-
sagrados en la ley.

Al evaluar varios contratos, se evidencié des-
conocimiento de las funciones y obligaciones a
cargo de supervisores e interventores sefaladas
en el Manual de Supervision e Interventoria de la
Secretaria Distrital de Gobierno, con el fin de que
las acciones de control, vigilancia, verificacion,
y seguimiento en él contenidas, se adelantaran
oportunamente.

Asimismo, existe ausencia de reglamentacion de
las obligaciones y/o funciones a cargo de los apo-
yos a la supervision, para delimitar la responsabi-
lidad de éstos respecto de la de los supervisores.

En los contratos en los cuales existié cambio de
supervisor o apoyo a la supervisién, en algunas
oportunidades no se comunicé por escrito dicha
situacion al contratista, ni al anterior supervisor
y tampoco se entregdé un informe detallado de
empalme, tal como lo establece el Manual de Su-
pervision e Interventoria de la Secretaria Distrital
de Gobierno.

En algunos contratos, los supervisores y apoyos
a la supervisién no incluyeron en las carpetas
de los contratos todos los documentos que per-
mitieran dar cuenta del estado de cumplimiento
y ejecucion de los mismos, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 84 de la Ley 1474 de
2011. Lo anterior implica el desconocimiento de
lo ordenado en el articulo 36 de la Ley 1437 de
2011, los articulos 2 y 3 de la Ley 1712 de 2014
y el Manual de Contratacién Local expedido por
la Secretaria Distrital de Gobierno.

En algunos contratos, las adiciones, prorrogas o
modificaciones, no se realizaron oportunamente,
ni se soportaron objetivamente en hechos imprevi-
sibles y tampoco se acompararon de los estudios
y analisis necesarios que indiquen de manera
exacta y precisa la metodologia y el procedimiento
utilizado para calcular su valor o el plazo para
garantizar su correcta ejecucion.

En otras oportunidades, las cesiones no contaron
con el estudio y concepto en el que se justificara
la cesidn y la evaluacién de las condiciones del
posible cesionario. Lo anterior resulta contrario
a lo dispuesto en el Manual de Supervision e In-
terventoria y en el Manual de Contratacion Local
expedidos por la Secretaria Distrital de Gobierno.

7. Los operadores contractuales en algunas oportu-
nidades no publicaron en el Sistema Electrénico
para la Contratacion Publica SECOP, todos los
documentos asociados a los procesos de selec-
cion en los términos establecidos en la Ley. Lo
cual implica el desconocimiento del principio de
transparencia, asi como, la transgresion a los ar-
ticulos 11 de la Ley 1712 de 2014, 8 del Decreto
103 de 2015y 2.2.1.1.1.7.1. del Decreto 1082 de
2015, entre otros.

8. Se evidencio que en algunos de los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion, el jefe de contratos o quien hizo sus
veces, no constaté el contenido de los documentos
aportados por los contratistas para acreditar su
idoneidad y experiencia, de tal manera que fuera
posible determinar la fecha de terminacion de es-
tudios, las obligaciones o funciones desarrolladas
en los trabajos desempenados, asi como, la fecha
de inicio y terminacién de los mismos.

9. Adicionalmente en la mayoria de los contratos
de prestacion de servicios, se observé que no se
firmé el Formato Unico de Hoja de Vida —FUHV
por parte del operador contractual responsable de
ello, lo cual implica que pudo haberse transgredido
el articulo 1 de la Ley 190 de 1995.

10. En algunos contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, se encontré
que la cobertura de los contratistas por parte del
Sistema General de Riesgos Laborales, se inicio
posterior a la suscripcién de las actas de inicio, lo
cual implica el desconocimiento de lo dispuesto
en los articulos 6 y 9 del Decreto 0723 de 2013.

La Veeduria Distrital, recomienda a los Fondos de
Desarrollo Local revisar todas y cada una de las de-
bilidades anteriormente senaladas, con el propdsito
de evitar su reiteracion y asi fortalecer su gestién
contractual y dar cumplimiento al marco normativo que
rige la actividad contractual de las entidades estatales.

Finalmente, es importante recordar que la Veeduria
Distrital, tiene plena disposicion para brindar el apoyo
y acompafnamiento que sea necesario en el desarrollo
de los procesos de seleccion que se requiera.

Cordial saludo,

JAIME TORRES MELO
Veedor Distrital
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Circular Numero 010

PARA: SECRETARIOS DE DESPACHO, DI-
RECTORES DE DEPARTAMENTOS
ADMINISTRATIVOS, GERENTES
Y DIRECTORES DE UNIDADES
ADMINISTRATIVAS ESPECIALES
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
DEL NIVEL DISTRITAL Y ALCAL-
DES LOCALES.

DE: VEEDOR DISTRITAL

ASPECTOS RELEVANTES DE LA
GUIA PARA LA CONTRATACION
CON ENTIDADES PRIVADAS SIN
ANIMO DE LUCRO Y DE RECONO-
CIDA IDONEIDAD EMITIDA POR
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

ASUNTO:

FECHA: Bogotéa D.C., 2 de Junio de 2017

La Veeduria Distrital en desarrollo de la labor preven-
tiva que contribuye al mejoramiento continuo de la
gestion publica de las entidades distritales, en el marco
de la contratacion, considera oportuno dar a conocer
algunos de los aspectos mas relevantes contenidos en
la “Guia para la contratacion con entidades privadas sin
animo de lucro y reconocida idoneidad” emitida por la
Agencia Nacional de Contrataciéon Publica, Colombia
Compra Eficiente, el 24 de abril de 2017, con ocasion
de la expedicién del Decreto 092 de 2017.

En primer lugar, es necesario recordar que la contra-
tacion con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad de que trata el articulo 355 de
la Constitucion Politica reglamentada por el Decreto
092 de 2017 es una contratacion especial que procede
exclusivamente en los casos previstos en la norma,
motivo por el cual se hace precision respecto de su
alcance, aplicacion y caracteristicas.

1. Ambito de aplicacién del Decreto 092 de 2017.
De conformidad con la autorizacion contenida en
el articulo 355 de la Constitucidén Politica, esta
contratacién es aplicable a los contratos entre
Entidades Estatales y Entidades Privadas Sin
Animo de Lucro de Reconocida Idoneidad, y esta
restringida a:

. La contratacion con entidades sin animo
de lucro para impulsar programas y activi-
dades de interés publico acordes con los
respectivos planes de desarrollo.

J La contratacion a la cual por expresa dis-
posicion del legislador le es aplicable este
régimen, como es el caso del articulo 96
de la Ley 489 de 1998.

Procedencia de la contratacion con entidades
privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad. Este tipo de contratacidon es excep-
cional y solamente procede cuando el Proceso
de Contratacion cumple con las condiciones se-
faladas en el articulo 2 del Decreto 092 de 2017
asi:

] Correspondencia directa con programas
y actividades de interés publico previstos
en el Plan Distrital de Desarrollo relacio-
nados con la promocion de derechos de
los menos favorecidos; es decir, que el
objeto debe tener una conexién expresa
y clara con el programa previsto en el
plan de desarrollo. Si esta condiciéon no
se cumple el Proceso de Contratacién no
debe adelantarse en el marco del articulo
355 de la Constitucién Politica y el Decreto
092 de 2017, aunado a que la actividad
debe buscar exclusivamente la promocion
de los derechos de personas en situacion
de debilidad manifiesta o indefension, los
derechos de las minorias, el derecho a la
educacion, el derecho a la paz, las manifes-
taciones artisticas, culturales, deportivas
y de promocién de la diversidad étnica
colombiana.

. No hay una relacion conmutativa entre
las partes, ni instrucciones precisas que
indican la forma como el contratista debe
cumplir con el objeto del contrato; esto
quiere decir que la contratacion no genera
cargas equivalentes o reciprocas y por tan-
to la Entidad Estatal contratante no instruye
a la entidad privada sin animo de lucro para
desarrollar los programas o actividades
previstas. Se precisa que la contratacién
que desarrolla el articulo 355 de la Cons-
titucion Politica no esta encaminada a la
adquisicion de bienes y servicios y a la
ejecucion de obras, y en consecuencia no
puede ser utilizada con ese propdsito, pues
la misma esta enfocada a la colaboracién
entre el Estado y las Entidades Privadas
Sin Animo de Lucro de Reconocida Ido-
neidad.

. No hay oferta en el mercado distinta a la de
las entidades privadas sin &nimo de lucro o
hay oferta, pero genera mayor valor contra-
tar con la entidad sin animo de lucro. Una
condicién para contratar en desarrollo del
articulo 355 de la Constitucion Politica, es
que no exista oferta econémica del sector
privado con animo de utilidad, y si existe,
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las actividades realizadas por las entida-
des sin animo de lucro deben representar
un mayor valor por dinero, lo que implica
incrementar la eficacia y efectividad del
Estado en satisfacer las necesidades de
la poblacion, para obtener los resultados
esperados por el respectivo plan de desa-
rrollo.

En este sentido, es importante tener en
cuenta que se debe elaborar un estudio del
sector en el que se deje constancia que la
Unica oferta para desarrollar el plan o acti-
vidad prevista en el plan de desarrollo es la
de entidades privadas sin animo de lucro.
Si el estudio de mercado muestra que hay
mas ofertas en el mercado adicional a la de
entidades privadas sin animo de lucro, la
Entidad Estatal debe mostrar que la oferta
de las entidades privadas sin animo de
lucro representa una optimizacién de los
recursos publicos en términos de eficiencia,
eficacia, economia y manejo del riesgo.

Determinacidn de la reconocida idoneidad de
la entidad privada sin animo de lucro. Al res-
pecto debe indicarse que la idoneidad consiste
en la cualidad de ser adecuado o apropiado para
cumplir un fin y esta tiene que ser reconocida; es
decir, que la Constitucién Politica sélo autoriza a
celebrar este tipo de contratos con entidades que
cuenten con un reconocimiento publico manifiesto.
Por lo anterior, se enuncian los aspectos que se
deben tener en cuenta para hacer la valoracion de
los atributos y reconocida idoneidad de la entidad:

3.1.

3.2

Correspondencia del objeto de la entidad
privada sin animo de lucro y el programa o
actividad prevista en el plan de desarrollo:

El objeto estatutario de la entidad privada
sin animo de lucro debe incluir el objeto del
Proceso de Contratacion y por tanto el pro-
grama o actividad establecida en el plan de
desarrollo, lo cual constituye un elemento
esencial para este tipo de contratacion.

Capacidad del personal de la entidad pri-
vada sin animo de lucro:

Se podra verificar que la entidad sin animo
de lucro cuente con el equipo misional,
técnico y administrativo necesario para
cumplir con el programa o actividad del
plan de desarrollo.

Experiencia:

La experiencia requerida debe estar asocia-
da con el éxito en programas desarrollados

3.4.

3.5.
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por la entidad privada sin animo de lucro,
similares o afines al programa o actividad
prevista en el plan de desarrollo, y debe
ser proporcional al alcance, el valor y la
complejidad del proyecto.

La Entidad Estatal no debe exigir contratos
con un tipo determinado de institucion sino
la ejecucion de los programas o actividades
propiamente dichos.

Las Entidades Estatales deben documentar
y evaluar las actividades y los resultados
obtenidos por las entidades sin animo
de lucro en la ejecucion de los proyectos
financiados con recursos estatales; esa
evaluacién es un documento que puede
ser utilizado para acreditar la experiencia
en el desarrollo de ese tipo de programas
por parte de otras Entidades Estatales.

Las entidades sin animo de lucro deben
documentar su experiencia y desempefio
con donantes o en desarrollo de proyectos
apoyados por empresas privadas para
demostrar su idoneidad comprobada en la
realizacion de las actividades que pretende
financiar la Entidad Estatal.

Las Entidades Privadas Sin Animo de Lu-
cro de Reconocida ldoneidad de reciente
creacion pueden aportar la experiencia de
sus fundadores.

Las entidades sin animo de lucro que
cuentan con una forma de organizacion
subordinada de una matriz internacional o
grupo vinculado de entidades sin animo de
lucro, con subordinacién funcional, pueden
aportar la documentacion relacionada con
la experiencia de esa matriz.

Estructura Organizacional:

La Entidad Estatal debe establecer re-
querimientos que acrediten la estructura
organizacional de la entidad privada sin
animo de lucro en aspectos tales como
(Contar con 6rganos de administracién
activos, Estados financieros, Politica docu-
mentada de conflictos de interés, Politica
de manejo de riesgos operativos y archivo
de documentos, Politica documentada de
compensacion de administradores y miem-
bros de junta).

Indicadores de Eficiencia de la Organiza-
cion:



Son los indicadores financieros asociados
a la eficiencia de la entidad sin animo de
lucro que muestran su grado de madurez
y dedicacion a proyectos misionales.

3.6. Reputacién:

Para que la entidad sin animo de lucro sea
de reconocida idoneidad, debe tener una
buena reputacion en el Sistema de Compra
Publica y en sus grupos de interés, para
lo cual la Entidad Estatal, debe revisar los
antecedentes fiscales, disciplinarios y pe-
nales de los administradores de la entidad
sin animo de lucro.

Etapas del proceso de contratacion

Es importante resaltar que para la celebracion
de contratos en desarrollo del articulo 355 de la
Constitucion Politica, se requiere:

i Que el representante legal de la Entidad
Estatal autorice la celebracion de cada
contrato que la Entidad Estatal pretende
suscribir, funcion que no puede delegar.

J Los documentos del proceso deben estar
oportunamente a disposicién del publico
en general en el SECOP; para el efecto,
las entidades estatales deben adelantar
el Proceso de Contratacion en la versién
2 del SECOP que es la plataforma tran-
saccional del Sistema Electrénico para la
Contratacion Publica, lo que implica que
las entidades sin animo de lucro estén
registradas en el SECOP II.

J Esta contratacion resulta aplicable con
cargo a recursos del Sistema General de
Participaciones, del Sistema General de
Regalias, de recursos propios de la Entidad
Estatal, y con cargo a recursos provenien-
tes de otra Entidad Estatal transferidos en
virtud de un convenio interadministrativo.

J Para las entidades privadas sin animo de
lucro que participen en Procesos de Con-
tratacion derivados del articulo 355 de la
Constitucion Politica, no se contempla la
obligatoriedad de inscripcion en el RUP.

4.1. Etapa de planeacion:

] En esta etapa se debe elaborar el andlisis
el sector econémico’ relativo al programa o
actividad prevista en el Plan de Desarrollo.

1

El cual hace parte de los Documentos del Proceso de la etapa de planea-
cién de acuerdo con la guia.

4.2.

4.3.

En esta etapa se debe incluir la sustenta-
cion de las razones por las que la entidad
utiliza el mecanismo especial previsto en
el articulo 355 de la Constitucion Politica y
el Decreto 092 de 2017, la cual debe docu-
mentar la complejidad del problema social,
la cantidad y fuente de los recursos que la
Entidad Estatal va a emplear en apoyar a
la entidad sin animo de lucro, las metas del
proyecto, los mecanismos de seguimiento
que va a utilizar la Entidad Estatal, y los
criterios de evaluacion final.

Los mecanismos de mitigacién de los
riesgos encontrados y la herramienta de
mitigacién, puede incluir las garantias de
cumplimiento consagradas en el ordena-
miento juridico, el pacto de clausulas de
renegociacion de los términos del negocio
juridico o de terminacién anticipada, entre
otros.

En esta etapa se debe incluir la estructura
general del proceso de contratacion y su
cronograma, este Ultimo, incluyendo tiem-
pos suficientes para recibir comentarios y
solicitudes de informacién adicionales a los
documentos del proceso.

Etapa de seleccion:

Se debe revisar la reputacion personal de
los administradores y miembros de junta
u organo colegiado, corroborando que no
estan inhabilitados para contratar con el
Estado, asi como considerar el concepto
de personas politicamente expuestas?.

Etapa de ejecucion y liquidacion:

El disefio del contrato debe permitir evaluar
durante la ejecucion, que la entidad privada
sin animo de lucro continda siendo idénea
para desarrollar programas y actividades
previstas en el Plan de Desarrollo.

Se debe hacer un seguimiento porme-
norizado de la ejecucion del programa o
actividad prevista en el plan de desarrollo
y objeto del contrato.

Al finalizar el contrato se debe evaluar la
efectividad de la entidad privada sin animo
de lucro en la ejecucién, evaluacién que

2

Decreto 1674 de 2016. Pagina 19 “Guia para la contratacion con entidades

privadas sin animo de lucro y reconocida idoneidad”.
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debe estimar los resultados de la inter-
vencion y las dificultades encontradas en
el desarrollo del contrato, asi como el des-
empeno de los mecanismos de verificacion
empleados por la Entidad Estatal.

o La evaluacién debe contener un elemento
participativo de la comunidad, por lo cual se
debe aplicar en la comunidad beneficiaria
la encuesta sugerida para identificar la
reputacion de la entidad sin animo de lucro.

J La evaluacion es un documento del proce-
so, debe ser publicada y debe ser consi-
derada por las demas Entidades Estatales
cuando contraten entidades sin animo de
lucro.

o Es necesario hacer un balance final de la
ejecucion del contrato.

4. Consideraciones del articulo 52 del Decreto 092
de 2017, que desarrolla el articulo 96 de la Ley
489 de 1998.

. Se establece la obligacion para cada
cabeza de sector administrativo de de-
terminar de forma general, mediante acto
administrativo motivado?® , la proporcién
de los aportes correspondientes a la en-
tidad privada sin animo de lucro y a las
Entidades Estatales para que cada una de
ellas realice el convenio de asociacion sin
convocatoria publica.

. Para la celebracion de convenios de aso-
ciacion entre entidades estatales y entida-
des privadas sin animo de lucro, para cum-
plir sus funciones o para la ejecucién de
actividades conjuntas, no sera necesario
adelantar un proceso competitivo cuando
la entidad sin animo de lucro comprometa
recursos en dinero en una proporcién no
inferior al treinta por ciento (30%) del valor
total del convenio. Si hay mas de una enti-
dad privada sin animo de lucro que ofrezca
su compromiso de recursos en dinero en
las condiciones antes sefialadas, la entidad
debera seleccionarla en forma objetiva y
justificar los criterios para la seleccion.

. Cuando la entidad sin animo de lucro aporte
recursos en especie, la Entidad Estatal debe
acudir al proceso competitivo para seleccio-
nar a la entidad sin animo de lucro con la cual
celebrara el respectivo convenio.

3 Se establece en el capitulo VI de la “Guia para la contratacién con entidades

privadas sin animo de lucro y reconocida idoneidad”
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Aunado a lo anterior, es necesario que cada entidad
realice la revision y aplicacion del Decreto 092 de
2017 y de la “Guia para la contratacion con entidades
privadas sin dnimo de lucro y reconocida idoneidad”
expedida por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica, Colombia Compra Eficiente, en aras de sus-
cribir los contratos y/o convenios de asociacién en
comento, bajo los lineamientos impartidos en estas
disposiciones.

Cordial saludo,

JAIME TORRES MELO
Veedor Distrital

ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO

Acuerdo Local Numero 001-2017
(Mayo 23 de 2017)

LA JUNTA ADMINISTRADORA LOCAL DE
TUNJUELITO
En ejercicio de sus atribuciones constitucionales
y legales y en especial las que le confiere la
Constitucion Politica en su articulo 324, Decreto
Ley 1421 de 1993 y el Decreto 372 de 2010, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 38 del Decreto 372 de 2012, “Por el
cual reglamenta el proceso presupuestal de los Fon-
dos de Desarrollo Local — F.DL.,” sobre “Distribucion
de Excedentes Financieros”, sefala que el CONFIS
distribuira entre las localidades el monto de excedentes
financieros determinados por los F.D.L., teniendo en
cuenta las necesidades apremiantes no financiadas,
para lo cual el Alcalde Local debera presentar el pro-
yecto de acuerdo respectivo a la JAL.

Que el FDL de Tunjuelito a 31 de diciembre de 2016
presentd un monto de excedentes Financieros de
CUATRO MIL CUATROCIENTOS DIECINUEVE MI-
LLONES CIENTO OCHENTA'Y SIETE MIL QUINIEN-
TOS DIECIOCHO PESOS ($4.419.187.518) M/CTE.

Que mediante la Circular CONFIS N.° 02 del 04 de
abril de 2017, se comunica que el CONFIS en se-
sion N.2 03, celebrada el 30 y 31 de marzo de 2017,
conforme a lo establecido en los articulos 37 y 38 del
Decreto 372 de 2010, determind la distribucién de
los excedentes financieros generados por los veinte
Fondos de Desarrollo Local al cierre de la vigencia
2016, por un total de SESENTA MIL CUATROCIEN-
TOS CINCUENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS



TREINTAY UN MIL DOSCIENTOS TREINTAY TRES
PESOS ($60.452.231.233) M/CTE., los cuales se
destinaran considerando los conceptos y propuestas
de los Alcaldes Locales y las necesidades pertinentes
que presenta la Ciudad.

Que, en concordancia con lo sefalado por el CONFIS,
asigno al Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito la
suma de VEINTIUN MIL OCHOCIENTOS SESENTA
Y TRES MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y
SEIS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS
($21.863.556.963) M/CTE, los cuales seran asignados
al proyecto 3-3-1-15-07-45.1521 “Por una sede admi-
nistrativa Local, tecnoldgica e innovadora.

Que segun comunicacion de la Secretaria Distrital de
Planeacion con radicado No. 2-2017-20511 del 11 de

mayo 2017, emitié concepto previo y favorable a la adi-
cion de los recursos en el proyecto antes mencionado
en el presente proyecto de acuerdo.

Una vez realizada la adicién de los excedentes finan-
cieros en el presupuesto del Fondo de Desarrollo Local,
el Alcalde Local emitira el Decreto de incorporacién de
los recursos adicionados

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO 1°: Adicionar al Presupuesto de Rentas
e Ingresos y de Gastos e Inversiones del Fondo de
Desarrollo Local de Tunjuelito para la Vigencia Fiscal
de 2017, conforme al siguiente detalle:

CODIGO CONCEPTO VALOR
2 INGRESOS 21.863.556.963
2-4 RECURSOS DE CAPITAL 21.863.556.963
2-4-5 Excedentes financieros 21.863.556.963
2-4-9 Otros recursos de capital 0
TOTAL, INGRESOS + DISPONIBILIDAD FINAL 21.863.556.963

CODIGO CONCEPTO VALOR
3 GASTOS 21.863.556.963
3-3 INVERSION 21.863.556.963
TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL 21.863.556.963

ARTICULO 2°: El presente Acuerdo Local rige a partir
de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bogotad, a los veintitrés (23) dias del
mes de mayo de dos mil diecisiete (2017).

LUIS EDUARDO ESPITIA GALINDO
Presidente JAL Tunjuelito

CARMEN ROSA TELLEZ JIMENEZ
Secretaria General (JAL)

El Alcalde Local de Tunjuelito, sanciona el
presente Acuerdo Local a los veinticuatro (24)
dias del mes de mayo de dos mil diecisiete
(2017).

YEISONN ALEXANDER CHIPATECUA QUEVEDO
Alcalde Local de Tunjuelito

ALCALDIA LOCAL DE SAN CRISTOBAL

Acuerdo Local Numero 083
(Junio 9 de 2017)

Por el cual se modifica Parcialmente el Acuerdo
Local 080 de 2017 - Reglamento Interno de la
Junta Administradora Local de San Cristébal, en
Bogota, Distrito Capital.

LA JUNTA ADMINISTRADORA LOCAL DE SAN
CRISTOBAL
En ejercicio de las atribuciones que le confiere
la Constitucion Politica y el Decreto ley 1421 de
1993, en su articulo 69, y

CONSIDERANDO:

Que en el articulo 322 de la Constitucion Politica de
Colombia, la ciudad de Bogot4, capital de la Republica
y del departamento de Cundinamarca, se organiza
como Distrito Capital y goza de autonomia para la
gestion de sus intereses, dentro de los limites de la
Constitucion y la ley.

Que el articulo 323 de la Constitucién Politica de Co-
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lombia, en su inciso segundo establece que “...en cada
una de las localidades habra una Junta Administradora,
elegida popularmente para periodos de cuatro afos,
que estara integrada por no menos de siete ediles,
segun determine el Concejo Distrital, atendida la po-
blacion respectiva...”

Que el articulo 12 del Decreto 1421 de 1993 establece
las atribuciones del honorable Concejo Distrital de
conformidad con la constitucion y la ley, entre ellas la
de establecer su propio reglamento, numeral 24 del
articulo en mencién.

Que el Distrito Capital como entidad territorial esta su-
jeto al régimen politico, administrativo y fiscal que para
él establece expresamente la Constitucion Politica de
Colombia, su reglamentacion en el Estatuto organico
de Bogota 6 Decreto Ley 1421 de 1993 y las leyes
especiales que para su organizacion y funcionamiento
se dicten. En ausencia de las normas anteriores, se
somete a las disposiciones Constitucionales y legales
vigentes para los municipios.

Que en el articulo 5° del decreto 1421 de 1993 se
establecen como autoridades del Distrito Capital: 1.
El concejo Distrital. 2. El Alcalde Mayor. 3. Las Juntas
Administradoras Locales y 4. Los Alcaldes y demas
autoridades locales.

Que para hacer posible la implementacion de proce-
dimientos, técnicas y acciones relacionadas con el
decreto ley 1421 de 1993 se requiere de un instrumento
de gestién politica que detalle las responsabilidades
de los ediles y su relacién con la corporacioén, con la
Alcaldia Local y la comunidad local.

Que la primera manifestacién de solidez corporativa
no es distinta a la de contar con un marco referencial
de funcionamiento que permita establecer procedi-
mientos, técnicas y estructuras organicas de la Junta
Administradora Local, materializandose esta intencion
en el reglamento interno de la corporacion.

Que el reglamento interno es un instrumento de gestion
de las atribuciones establecidas en el articulo 69 del
decreto ley 1421 de 1993, apoyado en un conjunto de
normas, de las cuales sobresalen, los actos legislativos
01 del 2000 y 02 del 2002, la ley 136 de 1994, la ley
163 de 1994, la ley 617 del 2000, la ley 734 del 2002
o Cédigo Unico Disciplinario y 974 de 2005.

Que el acuerdo Local 080 de 2017 aprobado en la JUN-
TA ADMINISTRADORA LOCAL DE SAN CRISTOBAL,
esta vigente y constituye el Reglamento Interno de esta
Corporacion, pero se hace necesaria su modificacion
parcial para mejorar el desempefo de la corporacion.

Por lo anteriormente expuesto se
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ACUERDA:

ARTICULO 1. Adicionar al Articulo 15 del Acuerdo
Local 080 de 2017, adicionando el siguiente Para-
grafo transitorio:

Paragrafo Transitorio: Por una Unica vez, la JAL de
San Cristébal procedera en sesiones Ordinarias o
Extraordinarias de cualquier mes del ano a integrar
a la mayor brevedad la mesa directiva y sus comisio-
nes respectivas en aplicacion del acuerdo Local 080
de 2017, en caso que no coincida con los meses de
septiembre o marzo.

ARTICULO 2. Adicionar al Articulo 16 del Acuerdo
Local 080 de 2017, adicionando el siguiente Para-
grafo:

Paragrafo 1: Este mismo procedimiento se tendra en
cuenta para la eleccion del Vicepresidente de la JAL.

ARTICULO 3. Adicionar al Articulo 67 del Acuerdo
Local 080 de 2017, adicionando el siguiente para-
grafo:

Paragrafo 1: Para que un proyecto de acuerdo local
sea tramitado en sesiones ordinarias de la corporacion,
este debera ser radicado antes de las 5 PM del quinto
dia de sesiones ordinarias correspondientes. Si es
radicado posterior a esa fecha, sera debatido para el
siguiente periodo de sesiones ordinarias.

ARTICULO 4. El presente acuerdo rige a partir de la
fecha de su promulgacion.

Dado en Bogota, D.C., a los nueve (9) dias del
mes de junio de dos mil diecisiete (2017).

JUAN CARLOS HERNANDEZ
Edil Ponente

ORLANDO GONZALEZ TRIANA
Edil Ponente

HECTOR RINCON ARDILA
Edil Ponente

JUAN CARLOS TRIANA RUBIANO
Autor

GUILLERMO ANTONIO VELANDIA NINO
Presidente Junta Administradora Local

JOSE IGNACIO GUTIERREZ BOLIVAR
Alcalde Local San Cristdbal



ALCALDIA LOCAL DE SUBA

Decreto Local Numero 004
(Junio 20 de 2017)

POR MEDIO DEL CUAL SE CONVOCA A
SESIONES EXTRAORDINARIAS A LA JUNTA
ADMINISTRADORA LOCAL

EL ALCALDE LOCAL DE SUBA
El Alcalde Local de Suba, en ejercicio de las
atribuciones legales y en especial las que le
confieren el articulo 71 y 73, del decreto Ley
1421 de 1993, en concordancia con los Decretos
Distritales 032 de 2007, el cual reglamenta el
Acuerdo Distrital 12 de 1994 y

CONSIDERANDO:

Que el Inciso segundo del Articulo 71 del Decreto 1421
de 1993 “Por el cual se dicta el régimen especial para
el Distrito Capital de Bogota” prevé que los ediles se
reuniran extraordinariamente por convocatoria que
les haga el respectivo Alcalde Local, debiendo sesio-
nar por el término que éste senale y Unicamente se
ocuparan de los asuntos que él mismo someta a su
consideracion.

Que el inciso quinto del articulo 323 de la constitucion
politica establece que: “Los Alcaldes Locales seran
designados por el Alcalde Mayor de terna enviada por
la correspondiente Junta Administradora.”

Que el articulo 84 del Decreto de 1993sefala que:
“Nombramiento. Los Alcaldes Locales seran nombra-
dos por el Alcalde Mayor de terna elaborada por la
correspondiente junta administradora. Para la integra-
cion de la terna se empleara el sistema del cuociente
electoral. Su elaboracién tendra lugar dentro de los
ocho (8) dias iniciales del primer periodo de sesiones
de la correspondiente junta. El Alcalde Mayor podra
remover en cualquier tiempo los Alcaldes Locales. En
tal caso la respectiva junta integrara nueva terna y la
enviara al Alcalde Mayor para lo de su competencia.
Quienes integren las ternas deberan reunir los requisi-
tos y calidades exigidas para el desempefio del cargo.
No podran ser designados alcaldes Locales quienes
estén comprendidos en cualquier de las inhabilidades
sefaladas para los ediles. Los Alcaldes Locales tiene
el caracter de funcionarios de la administracion distrital
y estBaran sometidos al régimen dispuesto para ellos”.

Que mediante Circular 009 del 16 de junio de 2017, el
Secretario Distrital de Gobierno, Doctor Miguel Uribe

Turbay, fijo los criterios y parametros para el proceso
de integracion de ternas para la designacion de Alcal-
des y Alcaldesas Locales.

Que de conformidad con lo anterior, se podra convocar
a sesiones extraordinarias a la Junta Administradora
Local a partir del partir del 1 de julio al 31 y hasta in-
clusive el 31 de agosto de 2017, para ocuparse de la
integracion de la terna para la designacion de Alcalde
(sa) Local 2017-2020 y para las discusiones tendientes
a establecer criterios que se tendran en cuenta para
la conformacion de las ternas.

Que en virtud de las anteriores consideraciones, el
Alcalde Local de Suba (e),

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Convocar a sesiones extraor-
dinarias de la Junta administradora Local de Suba, por
el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de
agosto de 2017, inclusive, con el fin de que se inicie el
proceso de integracion de terna para la designacion de
Alcaldes y Alcaldesas Locales segun sus atribuciones
legales, de conformidad con cronograma anexo a la
Circular 009 de 2017 “Instructivo para el proceso de
integracion de ternas para la designacion de Alcaldes
y Alcaldesas Locales y solicitud de convocatoria a
sesiones extraordinarias a las Juntas Administradoras
Locales”.

ARTICULO SEGUNDO: Remitir copia del presente
Decreto a la Secretaria de la Junta Administradora
Local y en forma oficial la Circular 009 de 2017 ya
mencionada en catorce (14) folios, con su respectivo
oficio remisorio suscrito por el sefior Subsecretario de
Gestion Local, para lo de su competencia.

ARTICULO TERCERO: El presente decreto rige a
partir de la fecha de su publicacion.

Dado en Bogota D.C., a los veinte (20) dias del
mes de junio del afio dos mil diecisiete (2017).

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

DIEGO ALEJANDRO RiOS BARRERO
Alcalde Local de Suba (E.)

ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA

Decreto Local Numero 004
(Junio 20 de 2017)

“ POR MEDIO DEL CUAL SE CONVOCA A
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SESIONES EXTRAORDINARIAS A LA JUNTA
ADMINISTRADORA LOCAL DE PUENTE
ARANDA, PARA QUE SE SURTA EL PROCESO
DE INTEGRACION DE LA TERNA PARA LA
DESIGNACION DE ALCALDE (SA) LOCAL PARA
EL PERIODO 2017 —2019”

El ALCALDE LOCAL DE PUENTE ARANDA
En uso de las facultades legales y estatutarias
y en especial las conferidas por el Decreto Ley

1421 de 1993 y atendiendo lo dispuesto en el
Decreto Distrital 009 de 2017 y

CONSIDERANDO:

Que el inciso segundo del articulo 71 del decreto
Ley 1421 de 1993 prevé que los ediles se reuniran
extraordinariamente por convocatoria que le haga el
respectivo Alcalde Local. Debiendo sesionar por el tér-
mino que senale el Alcalde y unicamente se ocuparan
de los asuntos que él mismo someta a consideracion.

Que el articulo 84 de la Ley 1421 de 1993 en concor-
dancia con el articulo 323 de la Constitucion Politica
de Colombia dispone que los Alcaldes Locales seran
nombrados por el Alcalde Mayor de terna elaborada
por la correspondiente Junta Administradora.

Que el decrero Nacional 1350 de 2005 y el Decreto
Distrital No. 011 de 2008 reglamentan el proceso de
conformacion de ternas para la designacion de alcaldes
y alcaldesas locales.

Que por medio de la circular No. 009 del 16 de junio del
2017, el senor Secretario de Gobierno solicita convocar
a sesion extraordinaria a la Junta Administradora Local
con el objeto de que se surta el proceso de integracion
de ternas para la designacion de Alcaldes y Alcaldesas
Locales para el periodo 2016 — 2019.

Que atendiendo la circular No. 009 de 2017 en las
citadas sesiones se incluiran los temas referentes a:

1. Integracion de terna para la designacion de
Alcalde(sa) Local 2016-2019.

2. Discusiones tendientes a establecer los criterios
que tendran en cuenta para la conformacion de
las ternas.

Que de conformidad con el articulo 71 del Decreto
1421 de 1993 y en vista de que la Junta Adminis-
tradora Local de Puente Aranda no esta sesionando
ordinariamente, es pertinente convocar a la misma
a sesiones extraordinarias para que se ocupe del
proceso de integracion de ternas para la designacién
de Alcaldes y Alcaldesas Local para el periodo 2017-
2019 atendiendo el instructivo sefialado en la circular
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No. 009 del 16 de junio de 2017 suscrita por el sefior
Secretario de Gobierno.

En mérito de lo antes expuesto, este Despacho

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Convocar a Sesion Extraor-
dinaria a la Junta Administradora Local de Puente
Aranda para el periodo comprendido entre los dias 1
de julio hasta el 31 de agosto de 2017, para que se
ocupe de surtir el proceso de integracion de terna para
la designacion de Alcalde (sa) Local para el periodo
2016-2019 de acuerdo al instructivo sefalado en la
circular No. 009 del 16 de junio de 2017.

ARTICULO SEGUNDO: Durante el periodo de sesio-
nes extraordinarias sefalado en el articulo anterior
la Junta Administradora Local de Puente Aranda,
se ocupara exclusivamente de surtir el proceso de
integracion de terna para la designacién de Alcalde
(sa) Local para el periodo 2017-2019 de acuerdo al
instructivo senalado en la circular No. 009 del 16 de
junio de 2017.

ARTICULO TERCERO: Este Decreto rige a partir de
su expedicion.

Expedido en Bogota a los veinte (20) dias del
mes de junio de dos mil diecisiete (2017).

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

JOSE MARTIN CADENA GARZON
Alcalde Local Puente Aranda (E)

ALCALDIA LOCAL DE BOSA

Decreto Local Numero 004
(Junio 20 de 2017)

Por el cual se convoca a la Junta Administradora
Local de Bosa a sesiones extraordinarias.

LA ALCALDESA LOCAL DE BOSA (E)

En uso de sus atribuciones legales,
especialmente las conferidas por los articulos
71y 73 del Estatuto Organico de Bogota D.C.,

Decreto ley 1421 del 21 de Julio de 1993

CONSIDERANDO:

Que la Secretaria Distrital de Gobierno en el marco de
las atribuciones legales previstas en el Decreto Distrital
411 de 2016 y particularmente como entidad encar-



gada de la coordinacion de las relaciones politicas de
la Administracion Distrital en sus distintos niveles, es
responsable de establecer el cronograma a seguir en
el proceso de integracion de ternas para la designacion
de Alcaldes (sas) Locales de Bosa, Kennedy, Suba
(Sic), Teusaquillo, Los Martires, Puente Aranda, Ra-
fael Uribe Uribe y Ciudad Bolivar e impartir mediante
circular las orientaciones para el efecto .

Que la Secretaria Distrital de Gobierno expidi6 la Circu-
lar No. 009 del 16 de Junio de 2017, la cual establecid
el instructivo para el proceso de integracion de ternas
para la designacion de Alcaldes (sas) Locales 2017-
2019 y sustenta solicitud de convocatoria a sesiones
extraordinarias a las Juntas Administradoras Locales.

Que conforme con lo establecido en el Decreto Ley
1421 de 1993 y el Decreto Nacional 1350 de 2005 es
atribucion de las Juntas Administradoras Locales rea-
lizar la conformacion de las ternas para la designacion
de Alcaldes y Alcaldesas Locales.

Que es atribucion del Alcalde (sa) Local convocar a
sesiones extraordinarias sefialando los asuntos que en
concreto se someteran a decisidon de dicha instancia,
conforme a lo establecido en el articulo 71 del Decreto
Ley 1421 de 1993.

Que en mérito de lo expuesto,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Convocar a sesiones extraor-
dinarias a la Junta Administradora Local de Bosa, por
el periodo comprendido entre el 1 de Julio y el 31 de
Agosto de 2017, con el propdsito de adelantar el pro-
ceso de integracion de terna para la designacion de
Alcalde (sa) Local de Bosa 2017-2019.

ARTICULO SEGUNDO: Durante el periodo de sesio-
nes extraordinarias sefialado en el articulo anterior,
la Junta Administradora Local de Bosa, se ocupara
exclusivamente del proceso para la conformacién de
la terna para la designacién de Alcalde (sa) Local.

ARTICULO TERCERO: El presente Decreto rige a
partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bogot4, D.C., a los veinte (20) dias del
mes de junio de dos mil diecisiete (2017).

PAULA JOHANNA RUIZ QUINTANA
Alcaldesa Local de Bosa (E.)

ALCALDIA LOCAL DE SAN CRISTOBAL

Decreto Local Numero 07
(Junio 14 de 2017)

“Por el cual se ajusta el Presupuesto Anual de
Ingresos y gastos del Fondo de Desarrollo Local
de San Cristébal para la vigencia fiscal de 2017”

QUE EL ALCALDE LOCAL DE SAN CRISTABAL
En ejercicio de sus atribuciones constitucionales
y legales y en especial las que le confiere el
articulo 36 del Decreto 372 de 2010, y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 372 del 2010 en su articulo 36 estipula
que los F.D.L. efectuaran el ajuste presupuestal por
cierre de la vigencia anterior mediante decreto local
previa la viabilidad presupuestal de la Secretaria Dis-
trital de Hacienda — Direccién Distrital de Presupuesto.

Que en la Resolucion conjunta No. SDH — 002 del
2016, sobre el Ajuste por Cierre Presupuestal se indica
el procedimiento para efectuar el ajuste en mencion.

Que mediante comunicacion No 2017EE103837 del 07
de junio de 2017, la SHD_Direccion Distrital de Presu-
puesto, informo sobre los ajustes a la Disponibilidad
Inicial, una vez distribuido los excedentes financieros
de los FDL por CONFIS.

En mérito de lo anterior:

DECRETA:

ARTICULO 1°: Ajustar la Disponibilidad Inicial en el
Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos del Fondo
de Desarrollo Local de San Cristébal para la Vigencia
Fiscal de 2017, conforme al siguiente detalle:

Cadigo Concepto Disminuir

3.404.082.128

1 Disponibilidad Inicial

ARTICULO 2°: El presente Decreto Local rige a partir
de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bogota, D.C., a los catorce (14) dias del
mes de junio de dos mil diecisiete (2017).

JOSE IGNACIO GUTIERREZ BOLIVAR
Alcalde Local de San Cristébal
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