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SECRETARIA DE HACIENDA

Resolucion Numero SDH-000174
(Abril 13 de 2016)

“Por la cual se efectiian unos nombramientos
provisionales™.

LA SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA DE
BOGOTA D.C,,
en ejercicio de las facultades legales y en
especial las conferidas por el articulo 12 del
decreto 101 del 13 de abril de 2004, y

CONSIDERANDO:

Que mediante los Decretos Distritales 600 y 601 de
2014, este ultimo modificado por el Decreto 364 de
2015, se establecio la planta de cargos y la nueva
estructura de la Entidad, producto del proceso de
modernizacion llevado a cabo en la Secretaria Distrital
de Hacienda.

Que la provision de los empleos cuya naturaleza son de
carrera administrativa se haréa conforme a lo estableci-
do enla Ley 909 de 2004, es decir, mediante concurso
de méritos proceso que se encuentra adelantando la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC).

Que mientras se proveen estos empleos por concurso
de méritos, la Entidad proveera las vacantes definitivas
y temporales de manera transitoria mediante la figura
de Encargo.

Que en aras de garantizar la efectiva prestacion del
servicio y en atencion a lo establecido en la Ley 909
de 2004, sus Decretos reglamentarios y los pardme-
tros establecidos por la Entidad para la asignacion de
encargos, la Secretaria Distrital de Hacienda adelantd
un proceso para proveer las vacantes definitivas y tem-
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porales de la nueva planta de cargos de la Entidad, el
cual en su desarrollo contemplé de manera estricta lo
establecido en la normativa aplicable vigente.

Que en aplicacion de dicho proceso y como resultado
de este, fueron seleccionados los funcionarios de ca-
rrera administrativa para ser encargados en empleos
que se encuentran en vacancia definitiva o temporal.

Que una vez analizados los requisitos de los funcio-
narios que ostentan derechos de carrera para proveer
las vacantes mediante la modalidad de encargo, se
establecié que no hay funcionarios que cumplan con
los requisitos.

Que el Decreto No. 4968 del 27 de diciembre de 2007
establece que el nombramiento provisional procedera
de manera excepcional siempre que no haya emplea-
dos de carrera que cumplan con los requisitos y el
perfil para ser encargados y no haya lista de elegibles
vigente que pueda ser utilizada.

Que la Circular de la CNSC No. 003 del 11 de junio
de 2014 senala que a partir del 12 de junio de 2014,
la CNSC no otorgara autorizaciones para proveer
transitoriamente los empleos de carrera a través de
encargo o nombramiento en provisionalidad, en razén
al Auto de fecha 5 de mayo de 2014, proferido por el
H. Consejo de Estado, mediante el cual se suspendid
provisionalmente apartes del Decreto 4968 de 2007 y
la Circular No. 005 de 2012 de la CNSC.

Que por necesidades del servicio y mientras es remi-
tida por la CNSC la lista de elegibles para proveer de
manera definitiva los empleos que se encuentran en
vacancia definitiva se requiere realizar nombramientos
provisionales.

Que la Subdireccion del Talento Humano verificé el
cumplimiento de los requisitos sefialados en la Reso-
lucién No. SDH-000101 del 15 de abril de 2015 “Por la
cual se establece el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales para los empleos de la Planta
de Cargos de la Secretaria Distrital de Hacienda”, asi
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como lo establecido en el Decreto No. 367 del 9 de RESUELVE:

septiembre de 2014. , ) .
ARTICULO 12. Nombrar con caracter provisional a las

siguientes personas en un cargo con vacancia definiti-
va de la planta de la Secretaria Distrital de Hacienda:

En mérito de lo expuesto,

Cédula Nombres y Apellidos Denominacion SR Direccion

Cédigo Grado

Dependencia

Basica

DISON RNANDO Técnico Oficina de Despacho del Director
1 1.024.460.926 | MENDOZA Operativo 314 09 $ 1.838.863 | Gestion del de Impuestos de
SERRATO P Servicio. Bogotd
. icina de espacho del Director
ELIZABETH Técnico .
2 |1.024.547.278 MENESES PORTES | Operativo 314 09 $ 1.838.863 Gestllo.n del de Imguestos de
Servicio Bogota
Subdireccion
3 ESTRELLA ROSA Técnico de Despacho del Director
1.082.374.046 MEDINA JIMENEZ Operativo 314 09 $1.836.863 Ejecuciones | Distrital de Tesoreria
gisg S
ubdireccidon
CINDY LORENA . .
4 11.001.294.054 | CARDENAS Técnico 314 17 | $2.209600 |9 Despacho del Director
Operativo Ejecuciones | Distrital de Tesoreria
GALLEGO :
Fiscales
Subdireccion
5 LUZ ALEXANDRA Técnico de Despacho del Director
53.894.597 GIRALDO USAQUEN | Operativo 814 7 $2.229.600 Ejecuciones | Distrital de Tesoreria
Fiscales
Oficina de Despacho del
6 JOHANNA PAHOLA | Técnico Control )
1.030.536.366 CAICEDO ARCE Operativo 314 17 $2.229.600 Disciplinario Sec_retarlo de
Interno Hacienda
Despacho Despacho del Director
CATHERINE . . o .
7 |1.023.927.172 | YULIETH MARTIN | [€¢nico 314 | 04 | $1.553.258 |de! Director | Distrital de Tesoreria
Operativo Distrital de
GARCIA ,
Tesoreria
ANGIE PAOLA Técnico Subdireccion | Despacho del
8 |1.022.407.504 | CASTANO Oberativo 314 09 $ 1.838.863 | de Gestidn Director de Gestion
NARAN.JO P Documental Corporativa
EDWIN WILLIS Técnico Subdireccion | Despacho del
9 79.923.910 | BOHORQUEZ - 314 09 $ 1.838.863 | de Gestion Director de Gestion
- Operativo -
PEREZ Documental Corporativa
ALVARO HENRY Técnico Subdireccion | Despacho del
10 80.811.281 | CASTANEDA Oberativo 314 12 $1.975.964 | de Gestion Director de Gestion
GOMEZ P goggmental Borooraﬁiv% I
- ubdireccion espacho de
11 | 1.018.438.495 | ANGY JULIETH Teécnico 314 12 | $1.975.964 |de Gestion | Director de Gestion
CUBIDES ARIZA Operativo -
Documental Corporativa
ARMANDO Técnico Subdireccion | Despacho del
12 80.146.639 | MONTENEGRO . 314 12 $1.975.964 | de Gestion Director de Gestion
- Operativo .
PEREZ Documentgl | Corporativa
CRISTHIAN Técnico Subdireccion | Despacho del
13 |1.081.407.378 | OSWALDO Overativo 314 12 $ 1.975.964 | de Gestion Director de Gestion
ALVARADO ALVIRA P Documental Corporativa
FABIAN ANDRES Técnico Subdireccion | Despacho del
14 |1.023.880.151 | LOZANO Operativo 314 12 $ 1.975.964 | de Gestion Director de Gestion
BERMUDEZ P goggmental gomoraﬁiva&1 I
.. ubdireccion espacho de
FERNANDO Técnico 9 ) L
15 |1.022.343.356 RAMIREZ GARCES | Operativo 314 12 $1.975.964 | de Gestion Director Qe Gestién
Documental Corporativa
GINA ALEJANDRA Técnico Subdireccion | Despacho del
16 52.856.180 | ARDILA Overativo 314 12 $ 1.975.964 | de Gestion Director de Gestion
CONTRERAS P Documental Corporativa
GISSET JULIETH Técnico Subdireccion | Despacho del
17 ]1.081.145.259 | RAMIREZ Operativo 314 12 $ 1.975.964 | de Gestion Director de Gestion
RODRIGUEZ P goggmental (D)orooraﬁiv% |
.. ubdireccion espacho de
JENNY ALEJANDRA | Técnico e ) e
18 | 1.014.194.392 MORENO APONTE | Operativo 314 12 $1.975.964 | de Gestion Director Qe Gestion
B B e
19 | 52975561 |JENNY GARCIA Técnico 314 12 | $1.975.964 |de Gestion | Director de Gestion
GOMEZ Operativo .
goggmental Borooraﬁlv% I
. ubdireccion espacho de
JENNY PATRICIA Técnico 9 . ..
20 |1.020.779.202 ROJAS SANCHEZ Operativo 314 12 $ 1.975.964 | de Gestion Director c_je Gestion
Documental Corporativa
JOHANA Técnico Subdireccion | Despacho del
21 |1.110.480.517 | HASBLEIDY Overativo 314 12 $1.975.964 | de Gestién Director de Gestion
MORENO GUZMAN P Documental Corporativa
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Cédula

Nombres y Apellidos

Denominacion

Cdédigo Grado

Asignacion
Basica

Dependencia

Direccion

. ubdireccion | Despacho de
LICETH YUVELLY Técnico s ) .
22 |1.022.359.159 ROJAS GUZMAN Operativo 314 12 $1.975.964 | de Gestion Director Qe Gestién
Documental Corporativa
MARIBEL Técnico Subdireccion | Despacho del
23 52.988.750 | VILLAMARIN Operativo 314 12 $ 1.975.964 | de Gestion Director de Gestion
POLOCHE P Docuymental | Corporativa
MONICA LORENA Técnico Subdireccion | Despacho del
24 |1.109.294.637 | MAHECHA Operativo 314 12 $ 1.975.964 | de Gestion Director de Gestion
VALENCIA P goggmental Soroorak'givazi I
. ubdireccion espacho de
NORMAN BIBIANA Técnico ) . L
25 52.826.689 SUAREZ LADINO Operativo 314 12 $1.975.964 | de Gestion Director Qe Gestion
goggmental Bomoraﬁlve(lj |
. . ubdireccion espacho de
26 | 80.761.683 | RULERNEY Técnico 314 12 | $1.975.964 |de Gestion | Director de Gestion
LOPEZ RUIZ Operativo .
goggmental gorooraﬁlv% I
. ubdireccion espacho de
WILSON ALBEIRO Técnico i . .
27 |1.022.929.453 BARON BENAVIDES | Operativo 314 12 $ 1.975.964 | de Gestion Director c_je Gestion
[S)oglémental gomorar'glva(lz1 |
. ubdireccion espacho de
YANETH CECILIA Técnico ) ) L
28 |1.010.178.587 ESPITIA PRECIADO | Operativo 314 12 $ 1.975.964 | de Gestion Director Qe Gestion
goggmental (DJorooraﬁlve(lj |
. ubdireccion espacho de
29 | 40277284 |LILANAZAMBRANO | Técnico 314 12 | $1.975.964 |de Gestion | Director de Gestion
AYALA Operativo :
Documental Corporativa

ARTICULO 22. Nombrar con cardacter provisional a las siguientes personas en un cargo con vacancia temporal
de la planta de la Secretaria Distrital de Hacienda:

Cédula Nomb.res Y Denominacién Cddigo Grado AS|g’n§0|on Dependencia Direccién LOTETe
Apellidos Bésica Cargo
. Despacho <
MARIA José
30 : Oficina de del Director ‘
NOHEMI Profesional ) o Jeremias
52.297.568 VASQUEZ Universitario 219 14 | $2.877.743 | Gestién de Distrital ’de Pulido
RIVERA Pagos Tesoreria Navarrete
JOSE Subdireccion | Despacho
31 - de Gestion del Director :
VICENTE Técnico P Gladys Mireya
1.022.953.092 BOCANEGRA | Operativo 314 09 $1.838.863 | Documental de Gestlgn Rubio Arias
ROJAS Corporativa
ALICIA Subdireccién Despacho Claudia
32 DEL PILAR Técnico . del Director Patricia
52.838.800 RAMIREZ Operativo 314 7 $2.220.600 gigjer::el(r:tnal de Gestion Martinez
SARMIENTO Corporativa Nossa

ARTICULO 32 Los nombramientos provisionales se SECRETARIA DE PLANEACION

podran dar por terminado cuando sea remitida por la
CNSC la lista de elegibles para proveer de manera
definitiva los empleos, en caso que el titular del empleo
regrese a su cargo o cuando se configure alguna de
las situaciones sefialadas por la Corte Constitucional
mediante Sentencia No. SU — 917 de 2010.

Resolucion Numero 03
(Abril 8 de 2016)

“Por la cual se aprueba el ajuste al Presupuesto
de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones
de la vigencia fiscal 2016 de la Empresa de
Renovacidén Urbana, por cierre presupuestal y
financiero 2015”.

ARTICULO 42. La presente Resolucion rige a partir de
su fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogotad, D. C., a los trece (13) dias del

mes de abril de dos mil dieciséis (2016). EL CONSEJO DISTRITAL DE POLITICA

ECONOMICA Y FISCAL - CONFIS
En ejercicio de sus facultades legales, y en
especial las conferidas en el Decreto Distrital 714
de 1996, el Decreto Distrital 195 de 2007, y

BEATRIZ ELENA ARBELAEZ MARTINEZ
Secretaria Distrital de Hacienda
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CONSIDERANDO:

Que conforme a lo estipulado en el articulo 10 literal
e) del Decreto Distrital 714 de 1996, corresponde al
CONFIS aprobar y modificar mediante resolucién el
Presupuesto de Ingresos y Gastos de las Empresas
Industriales y Comerciales del Distrito Capital y de
las Sociedades de Economia Mixta con el régimen
de aquellas.

Que conforme a lo establecido en el articulo 28 del
Decreto Distrital 195 de 2007, “las modificaciones
presupuestales que afecten el valor total de los gastos
de funcionamiento, gastos de operacion, servicio de la
deuda y gastos de inversion seran aprobados por el
CONFIS Distrital previo concepto favorable de la Junta
o Consejo Directivo”.

Que de acuerdo con el numeral 5 del reglamento inter-
no adoptado en la sesion del 27 de enero de 2016, le
corresponde al CONFIS, mediante resolucion suscrita
por la Secretaria Técnica y la Secretaria Distrital de
Hacienda, notificar las decisiones aprobatorias aplica-
bles a las Empresas Distritales.

Que el Consejo Distrital de Politica Econémica y Fiscal
— CONFIS, mediante Resolucion No. 017 del 29 de
octubre de 2015, aprobé el Presupuesto de Ingresos,
Gastos e Inversiones de la empresa de RENOVACION
URBANA., para la vigencia fiscal comprendida entre
el 12 de enero y el 31 de diciembre del afio 2016, por
un monto de $58.272.937.000.

Que es necesario ajustar el Presupuesto de Rentas e
Ingresos de la vigencia fiscal 2016 de la Empresa de
RENOVACION URBANA, de acuerdo con las cifras
resultantes del cierre presupuestal y financiero de la
vigencia fiscal 2015.

Que la Empresa de RENOVACION URBANA median-
te traslados internos ajusté las cuentas por pagar de
funcionamiento e inversién al valor resultante al 31 de
diciembre de 2015.

Que la Empresa de RENOVACION URBANA, pre-
supuestd en la vigencia 2016 en la Disponibilidad
Inicial $10.202.937.000; a 31 de diciembre de 2015
registrd una Disponibilidad Neta de Tesoreria por
$11.610.284.577, por lo que es necesario efectuar una
adicion en este rubro de $1.407.347.577.

Que la Empresa de RENOVACION URBANA solicitd
distribuir los $1.407.347.577, asi: (i) $398.459.000
para Gastos de Funcionamiento y (ii) $1.008.888.577
para Gastos de Inversion para cubrir necesidades de
la Empresa. El CONFIS no aprobé esta distribucion y
solicitd a la Empresa de Renovacién Urbana — ERU
la revision de la proyeccién de los ingresos corrientes

para la vigencia 2016 y en caso de ser necesario
tomar la decision de suspender el gasto con el fin de
mantener el equilibrio presupuestal.

Que la Junta Directiva de la Empresa de RENOVA-
CION URBANA, en su sesién del 12 de febrero de
2016, emitié concepto favorable a las modificaciones
presupuestales presentadas ante el CONFIS, al Presu-
puesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones
de la Empresa para la presente vigencia fiscal 2016,
por efecto del cierre presupuestal y financiero 2015.

Que el CONFIS en su reunién No. 03 del 31 de Marzo
de 2016, aprob¢ el ajuste en la Disponibilidad Inicial
a la Empresa de RENOVACION URBANA para la
vigencia 2016, de acuerdo con el valor registrado en
la Disponibilidad Neta de Tesoreria resultante a 31 de
diciembre de 2015.

Que la aprobacion del mencionado ajuste al Presu-
puesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones
2016 de la Empresa de RENOVACION URBANA, se
efectué de acuerdo con las recomendaciones de la
Secretaria Distrital de Hacienda - Direccién Distrital
de Presupuesto.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Aprobar una adicién al Pre-
supuesto de Rentas e Ingresos de la Empresa de
RENOVACION URBANA para la vigencia fiscal 2016
por $1.407.347.577, producto del cierre presupuestal
y financiero 2015, conforme al siguiente detalle:

Pesos

Rubro Adicion

Disponibilidad

o 1.407.347.577
Inicial

Total Adicion Disponibilidad

L 1.407.347.577
Inicial

El CONFIS solicita a la Empresa de RENOVACION
URBANA la revision de la proyeccion de los ingresos
corrientes para la vigencia 2016 y en caso de ser ne-
cesario tomar la decision de suspender el gasto con
el fin de mantener el equilibrio presupuestal.

Producto de los anteriores ajustes la cuenta de re-
sultado “Disponibilidad Final” presenta un valor de
$1.407.347.577. Esta cuenta sera objeto de distribu-
cion por la Junta Directiva de la Empresa de RENOVA-
CION URBANA previo concepto de la Secretaria Dis-
trital de Hacienda - Direccién Distrital de Presupuesto.

ARTICULO SEGUNDO. La presente resolucion rige
a partir de la fecha de su publicacion.
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Dada en Bogota D.C., a los ocho (8) dias del
mes de abril de dos mil dieciséis (2016).

BEATRIZ ELENA ARBELAEZ MARTINEZ
Secretaria Distrital de Hacienda

ANDRES ORTIZ GOMEZ
Secretario Técnico

Resolucion Numero 04
(Abril 8 de 2016)

“Por la cual se aprueba el ajuste por cierre
presupuestal y financiero 2015 y otras
modificaciones al Presupuesto de Rentas
e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la
Empresa CANAL CAPITAL, para la vigencia fiscal
2016”.

EL CONSEJO DISTRITAL DE POLITICA
ECONOMICA Y FISCAL - CONFIS
En ejercicio de sus facultades legales y en
especial las conferidas en el Decreto Distrital 714
de 1996, el Decreto Distrital 195 de 2007, y

CONSIDERANDO:

Que conforme a lo estipulado en el articulo 10° literal
(e) del Decreto Distrital 714 de 1996, corresponde al
CONFIS aprobar y modificar mediante resolucion el
Presupuesto de Ingresos y Gastos de las Empresas
Industriales y Comerciales del Distrito Capital y de
las Sociedades de Economia Mixta con el régimen
de aquellas.

Que conforme a lo establecido en el articulo 28° del
Decreto Distrital 195 de 2007, “las modificaciones
presupuestales que afecten el valor total de los gastos
de funcionamiento, gastos de operacion, servicio de la
deuda y gastos de inversion seran aprobadas por el
CONFIS Distrital previo concepto favorable de la Junta
o Consejo Directivo’.

Que de acuerdo con el numeral 5 del reglamento inter-
no adoptado en la sesién del 27 de enero de 2016, le
corresponde al CONFIS mediante resolucién suscrita
por la Secretaria Técnica y el Secretario Distrital de
Hacienda notificar las decisiones aprobatorias aplica-
bles a las Empresas Distritales.

Que el Consejo Distrital de Politica Econdmica y Fis-
cal — CONFIS, mediante Resolucién No. 017 del 29
de octubre de 2015, aprobd el Presupuesto de Rentas
e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la Empresa
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CANAL CAPITAL, para la vigencia fiscal comprendida
entre el 12 de enero y el 31 de diciembre del afio 2016,
por un monto de $38.059.603.000.

Que es necesario ajustar el Presupuesto de Rentas
e Ingresos, y de Gastos e Inversiones de la Empresa
CANAL CAPITAL vigencia fiscal 2016, de acuerdo
con las cifras resultantes del cierre presupuestal y
financiero de la vigencia fiscal 2015.

Que la Empresa CANAL CAPITAL, conceptud favora-
blemente mediante Acuerdo 002 de 2016 las siguientes
modificaciones para ajustar el Presupuesto de Rentas
e Ingresos y de Gastos e Inversiones de 2016 segun
las cifras del cierre presupuestal y financiero 2015,
asi: (i) adiciéon por $10.188.160.315 en la Disponibi-
lidad Inicial para ajustar el valor proyectado en 2016
por $2.284.852.000 al obtenido en la Disponibilidad
Neta de Tesoreria por $12.473.012.315; (ii) adicién
en Gastos de Funcionamiento por $1.303.094.825
para cubrir necesidades de la vigencia; (iii) adicion en
Gastos de Operacion por $892.293.213 para cubrir ne-
cesidades de la vigencia; (iv) adicion en Inversion por
$7.830.581.185 producto de una adicion en Inversion
Directa por $9.500.000.000 y una reduccién en las
cuentas por pagar de inversion por $1.669.418.815.

Que la Empresa CANAL CAPITAL, presupuesté
para la vigencia fiscal 2016 Cuentas por Pagar de
Funcionamiento por $259.238.000. La cifra definitiva
por este concepto a 31 de diciembre de 2015 fue de
$962.332.825, por lo que la Empresa mediante tras-
lados internos acredité este rubro en $703.094.825.

Que la Empresa CANAL CAPITAL, presupuesté para la
vigencia fiscal 2016 Cuentas por Pagar de Operacion
por $200.000.000. La cifra definitiva por este concepto
a 31 de diciembre de 2015 fue de $1.092.293.213, por
lo que la Empresa mediante traslados internos acredité
este rubro en $892.293.213.

Que la Disponibilidad Neta de Tesoreria a 31 de di-
ciembre de 2015, incluye recursos que en 2014y 2015
fueron girados por la Secretaria Distrital de Hacienda
para la compra de la sede del Canal Capital por valor
de $9.500.000.000 que no fueron capitalizados en su
totalidad por la Empresa, ni se utilizé para la compra
de la sede.

Que en virtud del inciso anterior, el CONFIS determind
gue el saldo no capitalizado por $4.000.000.000 mas
sus rendimientos financieros por $136.348.000, debera
ser reintegrado a la Secretaria Distrital de Hacienda
— Tesoreria Distrital en atencién a lo establecido en el
articulo 8 del Decreto Distrital 603 de 2014 y el articulo
10 del Decreto Distrital 533 de 2015. Como resultado el
CONFIS aprobd una adicién en la disponibilidad inicial
por $6.051.812.315.
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Que la Empresa CANAL CAPITAL presupuesto para
la vigencia fiscal 2016 Cuentas por Pagar de Inversion
por la suma de $1.801.528.000. La cifra definitiva
por este concepto a 31 de diciembre de 2015 fue de
$132.109.185, razén por la cual se hace necesario
disminuir este rubro en $1.669.418.815.

Que en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de
Gastos e Inversiones de la Empresa para la vigencia
2016, se incluyeron recursos de transferencia de la
Secretaria Distrital de Hacienda por capitalizacion,
con destino a la adecuacion de la nueva sede por
$4.150.000.000, y dado que ésta no se adquirid, el
CONFIS aprobd reducir el mencionado monto en los
Recursos de Capital y en la Inversion.

Que el CONFIS determiné incrementar los Gastos de
Funcionamiento en $1.269.099.301 con el fin de ajustar
el presupuesto en este rubro a las necesidades de la
entidad en la presente vigencia.

Que el CONFIS determiné incrementar los Gastos
de Operacion en $807.571.366 con el fin de ajustar
el presupuesto en este rubro a las necesidades de la
entidad en la presente vigencia.

Que el CONFIS en su reunion No. 03 celebrada el 31
de marzo 2016, aprobd las anteriores modificaciones
al Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones de la Empresa CANAL CAPITAL para la
vigencia fiscal 2016 de acuerdo con el cierre presu-
puestal y financiero de la vigencia 2015.

Que la aprobacion de los mencionados ajustes al
Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones 2016 de la Empresa Canal Capital, se
efectué de acuerdo con las recomendaciones de la
Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Distrital
de Presupuesto.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Aprobar una adicién neta en
el Presupuesto de Rentas e Ingresos de la Empresa
CANAL CAPITAL para la vigencia fiscal 2016, por la
suma de $1.901.812.315 conforme al siguiente detalle:

RUBRO

$

1 s
inicial

Disponibilidad

6.051.812.315

RECURSOS DE

2.4 CAPITAL

-4.150.000.000

Total Ingresos + Disponibilidad

Inicial

1.901.812.315

El CONFIS solicita a la empresa Canal Capital la revision de la proyeccion de los ingresos corrientes para la
vigencia 2016 y en caso de ser necesario tomar la decision de suspender el gasto con el fin de mantener el

equilibrio presupuestal.

ARTICULO SEGUNDO. Aprobar una reduccion neta en el Presupuesto de Gastos e Inversiones de la Empresa
CANAL CAPITAL para la vigencia fiscal 2016, por la suma de $3.742.748.148 conforme al siguiente detalle:

RUBRO $
3 GASTOS -3.742.748.148
3.1 Gastos de
: Funcionamiento 1.269.099.301
3.2 Gastos de Operacion 807.571.366
3.4 Inversion -5.819.418.815

Producto de los anteriores ajustes, la cuenta de resul-
tado Disponibilidad Final aumenta en $5.644.560.463
presentando un saldo final de $6.644.560.463. El
CONFIS solicita a la Empresa que previo a la solicitud
de distribucion de la disponibilidad final ante la Direc-
cion Distrital de Presupuesto, se tenga concepto de la
Junta Administradora Regional sobre los lineamientos
estratégicos de la inversién de Canal Capital.
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ARTICULO TERCERO. Reintegrar a la Secretaria
Distrital de Hacienda — Tesoreria Distrital el saldo no
capitalizado por $4.000.000.000 mas sus rendimientos
financieros por $136.348.000.

ARTICULO CUARTO. La presente resolucién rige a
partir de la fecha de su publicacion.
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PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogotd, D.C., a los ocho (8) dias del
mes de abril de dos mmil dieciséis (2016).

BEATRIZ ELENA ARBELAEZ MARTINEZ
Secretaria Distrital de Hacienda

ANDRES ORTIZ GOMEZ
Secretario Técnico

EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
“TRANSMILENIO S.A.”

Resolucion Numero 188
(Abril 5 de 2016)

“Por la cual se deroga la Resolucién 081 del
24 de febrero de 2015, con el fin de actualizar
el Manual de Procedimientos de la Empresa de
Transporte del Tercer Milenio TRANSMILENIO
S.A”.

EL JEFE DE LA OFICINA ASESORA
DE PLANEACION DE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
“TRANSMILENIO S.A.”,
en ejercicio de sus facultades delegadas
mediante la Resolucion 278 de Julio de 2012, y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo sefialado en el articulo se-
gundo del Acuerdo 4 de 1999, corresponde a TRANS-
MILENIO S.A., la gestidn, organizacion y planeacioén
del servicio de transporte publico masivo urbano de
pasajeros en el Distrito Capital y su area de influencia,
bajo la modalidad de transporte terrestre automotor.

Que cumpliendo con lo ordenado en el paragrafo uni-
co del articulo 1° de la Ley 87 de 1993, se adopté el
Manual de Procedimientos de TRANSMILENIO S.A.,
segun Resolucién 078 de 2000.

Que mediante Acuerdo 002 de 2011 de la Junta Direc-
tiva de la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO — TRANSMILENIO S.A.” se determinaron las
funciones de las dependencias.

Que siendo TRANSMILENIO S.A., el ente gestor del
Sistema Integrado de Transporte Publico, considera
necesario actualizar el Manual de Procedimientos de
la Entidad, con el objeto de ajustarlo a los nuevos
parametros, necesidades y desarrollo del Sistema
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TransMilenio y fijar las directrices y lineamientos del
Personal de la Entidad y de los actores que intervienen
en la Operacion.

Que mediante la solicitud remitida por la Direccién
Administrativa el pasado 4 de abril de 2016, a la Ofici-
na Asesora de Planeacion, se requiere la eliminacién
del procedimiento P-DA-008 “Procedimiento para la
contratacion de Personas Naturales en la modalidad
de prestacion de servicios personales y/o de apoyo a
la gestion”.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Derogar la Resolucién 81 del
24 de febrero de 2016, en lo que corresponde a la
eliminacion del siguiente documento:

Codigo | Version Nombre

Procedimiento para la seleccion de
personas naturales por contrato de
prestacion de servicios personales

P-DA-008 0

ARTICULO SEGUNDO: La presente Resolucion rige
a partir de su publicacién en la Gaceta Distrital.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogot4, a los cinco (5) dias del mes de
abril de dos mil dieciséis (2016).

ADRIANA DEL PILAR GONZALEZ ROMERO
Jefe Oficina Asesora de Planeacién

Resolucion Numero 190
(Abril 5 de 2016)

“Por la cual se modifican las Resoluciones: 078
del 31 de julio de 2000 y parcialmente la 593 del
16 de octubre de 2015, con el fin de actualizar
el Manual de procedimientos de la Empresa de
Transporte del Tercer Milenio TRANSMILENIO
S.A”

EL JEFE DE LA OFICINA ASESORA
DE PLANEACION DE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
“TRANSMILENIO S.A.”,
en ejercicio de sus facultades delegadas
mediante la Resolucion 278 de Julio de 2012, y
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CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo sefialado en el articulo se-
gundo del Acuerdo 4 de 1999, corresponde a TRANS-
MILENIO S.A., la gestién, organizacion y planeacion
del servicio de transporte publico masivo urbano de
pasajeros en el Distrito Capital y su area de influencia,
bajo la modalidad de transporte terrestre automotor.

Que cumpliendo con lo ordenado en el paragrafo uni-
co del articulo 1° de la Ley 87 de 1993, se adoptd el
Manual de Procedimientos de TRANSMILENIO S.A.,
segun Resolucién 078 de 2000.

Que mediante Acuerdo 002 de 2011 de la Junta Direc-
tiva de la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO — TRANSMILENIO S.A.” se determinaron las
funciones de las dependencias.

Que una vez presentado, discutido y ajustado, fue
aprobado en sesion del Comité de Calidad y Control
Interno del 10 de Agosto de 2012, el nuevo Mapa de
Procesos de la Entidad, atendiendo el nuevo rol ins-
titucional como ente gestor del Sistema Integrado de
Transporte Publico.

Que siendo TRANSMILENIO S.A,, el ente gestor del
Sistema Integrado de Transporte Publico, considera

necesario actualizar el Manual de Procedimientos de
la Entidad, con el objeto de ajustarlo a los nuevos
parametros, necesidades y desarrollo del Sistema
TransMilenio y fijar las directrices y lineamientos del
Personal de la Entidad y de los actores que intervienen
en la Operacion.

Que mediante la Ley 87 de 1993 se establecen normas
para el ejercicio del Control Interno en las entidades y
organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

Que mediante la Guia de Auditoria para las Entidades
Publicas emitida por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica (DAFP) y el Instituto de Auditores
Internos de Colombia — IIA, se brindan lineamientos
para la ejecucion de auditoria Interna en las Entidades
Publicas en concordancia con la normatividad nacional
y las Normas Internacionales para el Ejercicio Profe-
sional de la Auditoria Interna.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Modificar la Resolucién 078
del 31 de julio de 2000 en lo que corresponde a la
creacion del siguiente documento:

Codigo Version

Nombre

T-CI-002 0

Protocolo para andlisis e identificacion de causas

ARTICULO SEGUNDO: Modificar parcialmente la Resolucién 593 del 16 de octubre de 2015, en lo que corresponde ala
actualizacién de los siguientes documentos relacionados a continuacion con la versidn registrada en el siguiente cuadro:

Codigo Version Nombre

P-CI-009 2 Ejecucion de Trabajos de Aseguramiento

R-CI-005 (Abril 2016) Reporte de Hallazgos

R-CI-007 (Abril 2016) Evaluacién de la Actividad de Auditoria Interna por el Auditado

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucion rige a
partir de su publicacion en la Gaceta Distrital y deroga
en su totalidad los procedimientos que le sean contra-
rios; los demas procedimientos no modificados con la
presente resolucion contindan vigentes.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota, a los cinco (5) dias del mes de
abril de dos mil dieciséis (2016).

ADRIANA DEL PILAR GONZALEZ ROMERO
Jefe Oficina Asesora de Planeacién
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P TiTULO:

[ TRANSMILENIO|

PROTOCOLO PARA ANALISIS E IDENTIFICACION DE CAUSAS

Cadigo Version

T-CI-002 0

Fecha

Abril de 2016

TABLA DE CONTENIDO
OBJETO

-—h
.

ALCANCE

RESPONSABLE

DOCUMENTOS DE REFERENCIA
DEFINICIONES

o a0 & w N

REQUISITOS PARA LA APLICACI()N DE HE-
RRAMIENTAS PARA ANALISIS E IDENTIFICA-
CION DE CAUSAS

7. HERRAMIENTAS PARA ANALISIS E IDENTIFI-
CACION DE CAUSAS

8. RESULTADOS DEL ANALISIS E IDENTIFICA-
CION DE CAUSAS

1. OBJETO

Brindar una guia sobre las herramientas mas co-
munes para analizar e identificar la(s) causa(s) del
incumplimiento, hallazgo o situaciéon encontrada con
el fin de formular acciones correctivas y preventivas

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

eficaces que logren minimizar o evitar que vuelvan a
presentarse.

2. ALCANCE

Este protocolo puede ser utilizado por todos los servi-
dores de la Oficina de Control Interno como parte de los
equipos de auditoria y por los demas funcionarios de
la Entidad responsables de los procesos/subprocesos
para identificar las causas de los hallazgos detectados
en los procesos de auditoria que ejecuta la Oficina de
Control Interno de TRANSMILENIO S.A.

3. RESPONSABLE

El responsable por la elaboracién y actualizacion de
este protocolo es el Jefe de la Oficina de Control Inter-
no o quien éste designe, quienes seran responsables
de velar por el mantenimiento y socializacién de este
documento a todos los servidores de la Oficina de Con-
trol Interno de TRANSMILENIO S.Ay sus proveedores
de servicios externos.

La revisidon y/o actualizacién de este procedimiento
debe realizarse cuando se considere pertinente por
parte de los responsables de su aplicacion y cumpli-
miento.

Norma (Numero y fecha)

Descripcion

NTD-SIG 001:2011

Norma Técnica Distrital del Sistema Integrado de Gestidon para las
Entidades y Organismos Distritales.

Marco Internacional para la Practica
Profesional de la Auditoria Interna

Contempla la Definicién de Auditoria Interna, Cédigo de Etica y las Normas
Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna que son
de cumplimiento obligatorio.

Guia de Auditoria para Entidades
Publicas DAFP versién 2 de octubre

Brinda lineamientos para la ejecucion del rol de Auditoria Interna en las
Entidades Publicas en concordancia con la normatividad nacional y las
2015 Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna.
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5. DEFINICIONES

Auditado: Actividad, area o proceso al cual se realizan
el trabajo de Auditoria interna.

Auditor: Persona con la competencia para llevar a
cabo una auditoria.

Auditoria Interna: Actividad independiente y objetiva
de aseguramiento y consulta, concebida para agregar
valor y mejorar las operaciones de una organizacion.

Causa: Las razones subyacentes de la brecha entre la
condicién esperada y la real, que generan condiciones
adversas (qué origind la diferencia encontrada).

Condicion: La evidencia basada en hechos que en-
contrd el auditor interno (realidad).

Criterio: Normatividad utilizada al realizar la evalua-
cion (lo que debe ser).

Hallazgo: Resultado de la comparacion que se rea-
liza entre un criterio establecido y la situacién actual
encontrada durante el examen a una actividad, pro-
cedimiento o proceso.

6. REQUISITOS PARA LA APLICACION DE HERRA-
MIENTAS PARA ANALISIS E IDENTIFICACION DE
CAUSAS

Los usuarios del presente protocolo (servidores ads-
critos a la Oficina de Control Interno como parte de
los equipos de auditoria y/o los responsables de los
procesos/subprocesos auditados) deben previamente
a la utilizacion de las herramientas de analisis e iden-
tificacion de causas, considerar lo siguiente:

a) Reunir la mayor cantidad de informacion
relacionada con incumplimiento, hallazgo
0 situacion encontrada a analizar, la cual
debe estar debidamente soportada en
evidencia objetiva.

b) Identificar los servidores que interactuan
en el proceso/subproceso auditado y al
cual esta vinculado con el incumplimiento,
hallazgo o situacion encontrada, quienes
puedan contribuir con la identificacion de
la(s) causa(s).

c) Describir claramente el incumplimiento,
hallazgo o situacién encontrada. Esta des-
cripcién debe ser concisa, precisa, objetiva,
sin juicios y evitando generalidades.

Para lo anterior, se pueden considerar las respuestas
a los siguientes interrogantes:

] ¢ Cual es el incumplimiento? / (¢, Cual es la
situacion que puede ser no deseable?)

. ¢ Qué sucedid, que no debié haber suce-
dido? / (¢,Que puede suceder en caso de
no hacer nada?)

. ¢, Cudles requisitos no se estan cumplien-
/ ua uisi u incum-
do?/ (¢, Cuales requisitos se pueden incum
plir?)
. ¢ Cuando es que no se cumplen? / (¢,En

qué momento o bajo qué circunstancias
se puede presentar el problema?)

. ¢ Con qué frecuencia no se cumplen? /
(¢, Que probabilidad existe de que se pre-
sente?)

J ¢ Cual es el costo del incumplimiento? /
(¢,Cuanto se puede ahorrar si se evita el
problema?)

7. HERRAMIENTAS PARA ANALISIS E IDENTIFI-
CACION DE CAUSAS

Dentro de las herramientas més comunes y de mayor
utilizacién se encuentran las siguientes:

7.1 Lluvia de Ideas 6 Brainstorming

Es una técnica que tiene por objeto generar ideas sobre
un tema o problema determinado en un trabajo grupal
donde todos sus integrantes pueden hacer aportes y
sugerencias.

Pasos a seguir:

. Identificar el incumplimiento, hallazgo o
situacion encontrada.

J Formular las posibles ideas de causas
que dan origen al hallazgo o las ideas de
acciones posibles de mejorar.

o Ordenar las ideas de causas o acciones de
mejora de mayor importancia.

J Se seleccionan las ideas que mas se ajus-
ten a los criterios establecidos, como ex-
pectativas, tiempo determinado, recursos,
entre otros.

. Con los criterios definidos se valoran las
ideas mas afines y se obtienen las conclu-
siones que expresaran la mejor solucion al
problema o la causa raiz.

7.2 Los 5 ¢(POR QUE?

Es una técnica sistematica de preguntas, que consiste
en preguntar el ;por qué? Del hallazgo de manera
consecutiva, hasta llegar a la causa raiz que origind el
problema o la accion que requiere mejorar. Esta técnica
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requiere que el equipo pregunte ¢ Por qué? al menos
cinco veces para lograr mayores niveles de detalle.

Pasos a seguir:

Identificar el incumplimiento, hallazgo o
situacién encontrada.

Empezar la serie sucesiva de preguntas
“.por qué?”, algunas de las preguntas
tipicas son:

¢, Por qué ha surgido este problema?
¢, Por qué no funciona este mecanismo?
¢, Por qué no se mejora este proceso?

Cuando no se puede contestar una de las
preguntas significa que se ha llegado a la
causa raiz del problema.

7.3 Diagrama Causa — Efecto

Se conoce también como diagrama de Ishikawa o

diagrama de espina de pescado y se utiliza
en las fases de diagndstico y solucién de
la causa.

Pasos a seguir:

Identificar el incumplimiento, hallazgo o
situacion encontrada.

Disefiar una flecha horizontal apuntando a
la derecha y escribir el problema o situa-
cion a mejorar al interior de un rectangulo
localizado en la punta de la flecha.

Proponer una “Lluvia de ideas” para iden-
tificar el mayor niumero posible de causas
0 acciones a mejorar que pueda estar
contribuyendo para generar el problema
o situacién a mejorar, preguntando “; Por
qué estd sucediendo?”.

Agrupar las causas o acciones a mejorar
en categorias, tales como:

Méaquina y/o Equipos
Mano de obra

Método (Procesos)
Materiales e Informacion vy,
Medicion (Indicadores).

Buscar las subcausas o acciones de me-
jora, o haga otros diagramas de causa o
accion a mejorar y efecto para cada una de

las causas o acciones de mejora encontra-
das.

. Escribir cada categoria dentro de los rec-
tangulos paralelos a la flecha principal. Los
rectdngulos quedaran entonces, unidos por
lineas inclinadas que convergen hacia la
flecha principal.

. Se pueden anadir las causas 0 acciones
de mejora y subcausas o subacciones de
mejoras de cada categoria a lo largo de su
linea inclinada

7.4 Diagrama de Pareto

El Diagrama de Pareto es una forma particular de
histograma. La diferencia fundamental respecto a un
histograma normal es que se ordena los fallos no sélo
respecto a su numero sino también respecto a su im-
portancia relativa (de mayor a menor importancia). Con
ello facilita la identificacion de las causas principales
que son responsables de la mayor parte de los efectos.

Pasos a seguir:

. Identificar el incumplimiento, hallazgo o
situacion encontrada.

o Seleccionar los datos que se van a analizar,
asi como el periodo de tiempo al que se
refieren dichos datos.

. Agrupar los datos por categorias, de acuer-
do con un criterio determinado.

o Tabular los datos.

. Comenzando por la categoria que conten-
ga mas elementos vy, siguiendo en orden
descendente, calcular:

- Frecuencia absoluta.

- Frecuencia absoluta acumulada.
- Frecuencia relativa unitaria.

- Frecuencia relativa acumulada.
. Dibujar el diagrama de Pareto.

] Representar el grafico de barras correspon-
diente que, en el eje horizontal, aparecera
también en orden descendente.

. Delinear la curva acumulativa: Se dibuja
un punto que represente el total de cada
categoria. Tras la conexion de estos puntos
se formara una linea poligonal.
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. Analizar el diagrama de Pareto bajo la
siguiente premisa:

Aquellos items que se encuentren dentro
del valor acumulado hasta el 80% se deno-
minan A. Los siguientes items que pasen
de 80,001% hasta el 95% se denominan B
y al resto hasta completar el 100% se de-
nomina C. Esto es lo que se conoce como
Ley ABC o Ley 20-80, ya que aproxima-
damente el 20% de las causas en estudio
generan el 80% del total de los efectos.

NOTA: Es importante recalcar que la aplicacion de
estas herramientas debe ser documentada con el fin

de contar con evidencia objetiva de su ejecucién, del
personal que intervino, de las alternativas y las con-
clusiones generadas.

8. RESULTADOS DEL ANALISIS E IDENTIFICACION
DE CAUSAS

La importancia de la aplicacién de las herramientas
antes mencionadas es la de lograr priorizar las causas
generadoras del incumplimiento, hallazgo o situacion
encontrada con el fin de formular acciones correctivas
y preventivas eficaces directamente relacionadas y
que permitan minimizar o evitar que éstas vuelvan a
presentarse.

— TiTULO: )
EJECUCION DE TRABAJOS DE ASEGURAMIENTO
Codigo Version Fecha
P-CI-009 2 Abril de 2016
ALCALDIA MAYOR DE
BOGOTA
TABLA DE CONTENIDO 7. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
1. OBJETO 7.1 Pruebas de recorrido para evaluar el diseho
de los controles
ALCANCE 7.2 Elaboracion del Programa de Trabajo
RESPONSABLE

DOCUMENTOS DE REFERENCIA
DEFINICIONES

a o 0 b

6. CONDICIONES GENERALES

6.1 Rol del Supervisor del Trabajo

6.2 Rol del Lider del Trabajo

6.3 Criterios para validacion de controles

6.4 Criterios para probar la eficacia operativa del
control

6.5 Criterios a tener en cuenta en la evaluacion de
la eficacia operativa

6.6 Técnicas para verificar la eficacia de la opera-
cion de los controles

7.3 Ejecucion del Programa de Trabajo
7.4 Comunicacion de hallazgos

7.5 Elaboracion del Informe del Trabajo de Asegu-

ramiento

8. TABLA DE FORMATOS
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MODIFICACIONES

VERSION FECHA CAMBIO SOLICITO
0 2012-11-21 Primera version oficial del documento N.A.
Numeral 3: Se actualizaron Tos responsables de elaboracion vy
actualizacion del procedimiento.
Numeral 4: Se incluyé el Decreto Nacional 1083 de 2015 y se elimind el
Decreto 1537 de 2001.
Numeral 5: Se incluy la definicién de Eficacia Operativa.
Jefe Oficina de
1 2015-09-03 Numeral 6: Se ajustaron las responsabilidades que de acuerdo con las Control Interno
NIAI corresponden al Jefe de la Oficina de Control Interno como Director
Ejecutivo de Auditoria (DEA), se incluyd lo relacionado con el rol del
Supervisor y el Lider del trabajo.
Numeral 7: Se realizaron ajustes en las etapas que hacen parte del
procedimiento.
Numeral 4: Actualizacion de la normatividad aplicable. Jefe Oficina de
2 2016-03-31 Numeral 7: Se realizaron ajustes relacionados con la identificacion de las
Control Interno
causas que generaron los hallazgos.
1. OBJETO ejecucion de las pruebas de recorrido para evaluar el

Establecer las actividades para la ejecucion los traba-
jos de aseguramiento (auditorias internas de procesos
y/o auditorias internas de proyectos especiales) que
estén contemplados en el plan anual de actividades
de la Oficina de Control Interno, con el fin de evaluar
el disefio y operatividad del sistema de control interno,
detectar oportunidades de mejora y emitir las recomen-
daciones que corrijan las causas de las novedades
detectadas.

2. ALCANCE

Este procedimiento aplica para la ejecucién de los
trabajos de aseguramiento (auditorias internas de pro-
cesos y/o auditorias internas de proyectos especiales)
que estén contenidos en el Plan Anual de Actividades
de la Oficina de Control Interno de TRANSMILENIO
S.A. aprobado por el Comité del Sistema Integrado
de Gestion (o quien haga sus veces). Inicia con la

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

diseno de los controles y culmina con elaboracion y
entrega del informe final del trabajo de aseguramiento.

3. RESPONSABLE

El responsable por la elaboracién y actualizacion de
este procedimiento es el Jefe de la Oficina de Control
Interno o quien éste designe, quienes seran respon-
sables de velar por el mantenimiento y cumplimiento
de este procedimiento, el cual sera de conocimiento
y aplicacion de todos los servidores de la Oficina de
Control Interno de TRANSMILENIO S.Ay sus provee-
dores de servicios externos.

La revisidon y/o actualizacion de este procedimiento
debe realizarse cuando se considere pertinente por
parte de los responsables de su aplicacion y cumpli-
miento.

Norma (Numero y fecha)

Descripcion

Ley 87 de 1993

Por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control Interno en las entidades y
organismos del Estado y se dictan otras disposiciones

Ley 872 de 2003

Por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad en la Rama Ejecutiva del Poder Publico y
en otras entidades prestadoras de setrvicio.

Ley 1474 de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion
y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica

Decreto 1826 de 1994

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993.

Decreto 2145 de 1999

disposiciones

Por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de Control Interno de Tas Entidades
y Organismos de la Administracién Publica del Orden Nacional y Territorial y se dictan otras
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Norma (Numero y fecha)

Descripcion

Decreto 2539 de 2000

Sistema Nacional de Control Interno

Decreto 1599 de 2005

Por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005.

Decreto 4485 de 2009

Por el cual se reglamenta la Ley 872 de 2003 y se adopta la Norma Técnica de Calidad de la
Gestion Publica NTCGP 1000:2009.

Decreto 943 de 2014

Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno —MECI.

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica.

Decreto Distrital 387 de 2004

Reglamenta el Acuerdo 122 de 2004 que adopta en Bogota, D.C., el Sistema de Gestion de
Calidad creado por medio de la Ley 872 de 2003.

Decreto 371 de 2010

Por el cual se establecen lineamientos para preservar y fortalecer la transparencia para la
prevencion de la corrupcion en las Entidades y Organismos del Distrito Capital

Decreto 651 de 2011

Por medio del cual se crean el Sistema Integrado de Gestion Distrital -SIGD- y la Comisién
Intersectorial del -SIGD-, y se dictan otras disposiciones

Decreto 652 de 2011

Por medio del cual se adopta la Norma Técnica Distrital del Sistema Integrado de Gestion para
las Entidades y Organismos Distritales

Acuerdo 122 de 2004

Adopta en Bogota el SGC de la Ley 872 de 2003

Circular 06 de 2005 Departamento
Administrativo de la Funcién Publica

Implementacién del Sistema de Gestion de la Calidad en las entidades del estado.

NTCGP 1000:2009

Norma Técnica de Calidad para la Gestion Publica

Serie 1ISO 9000

Sistemas de Gestidn de la Calidad

Serie 1ISO 14000

Sistemas de Gestion Ambiental

Serie OHSAS 18000

Sistemas de Salud y Seguridad en el Trabajo

Marco Internacional para la Practica
Profesional de la Auditoria Interna

Contempla la Definicion de Auditoria Interna, Cédigo de Etica y las Normas Internacionales para
el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna que son de cumplimiento obligatorio.

Guia de Auditoria para Entidades
Publicas DAFP version 2 de octubre
2015

Brinda Tineamientos para la ejecucion del rol de Auditoria Interna en Tas Entidades Publicas
en concordancia con la normatividad nacional y las Normas Internacionales para el Ejercicio
Profesional de la Auditoria Interna

5. DEFINICIONES

De acuerdo con las definiciones dadas por el Marco
Internacional para la practica profesional de la Auditoria
Interna del Instituto de Auditores Internos.

Auditado: Actividad, area o proceso al cual se realizan
el trabajo de Auditoria interna.

Auditor: Persona con la competencia para llevar a
cabo una auditoria.

Auditoria Interna: Actividad independiente y objetiva
de aseguramiento y consulta, concebida para agregar
valor y mejorar las operaciones de una organizacion.

Consejo para la practica (CP): emitidos por “The
Institute of Internal Auditors”. Se refieren al enfoque,
metodologia y consideracion de la auditoria interna,
pero no detallan procesos o procedimientos. Incluyen
practicas relativas a temas internacionales, locales o
sectoriales, tipos de trabajos especificos y cumplimien-
to legal y regulatorio.

Control: Cualquier medida que tome la direccion, el
Consejo y otras partes, para gestionar los riesgos y
aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos y
metas establecidas. La direccion planifica, organiza y
dirige la realizacién de las acciones suficientes para
proporcionar una seguridad razonable de que se al-
canzaran los objetivos y metas.

Cumplimiento: Adhesion a politicas, planes, pro-
cedimientos, leyes, regulaciones, contratos y otros
requisitos.

Director ejecutivo de auditoria (DEA): describe a la
persona en un puesto de alto directivo (senior) respon-
sable de la gestion efectiva de la actividad de Auditoria
Interna de acuerdo con el estatuto de Auditoria Interna
y la definicidon de Auditoria Interna, el cédigo de ética
y las Normas. En el caso de TRANSMILENIO S.A.
corresponde al Jefe de la Oficina de Control Interno.

Eficacia Operativa: Capacidad de lograr el efecto que
se desea o se espera.

Gestion de Riesgos: Un proceso para identificar,
evaluar, manejar y controlar acontecimientos o si-
tuaciones potenciales, con el fin de proporcionar un
aseguramiento razonable respecto al alcance de los
objetivos de la organizacion.

Gobierno: La combinacion de procesos y estructuras
implantados por el Consejo de Administracion para
informar, dirigir, gestionar y vigilar las actividades de
la organizacién con el fin de lograr sus objetivos.

NIAI: Norma(s) internacional(es) para la Practica
Profesional de la Auditoria Interna emitidas por “The
Institute of Internal Auditors”.
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Norma: Un pronunciamiento profesional promulgado
por el Consejo de Normas de Auditoria Interna que
describe los requerimientos para desempefiar un am-
plio rango de actividades de Auditoria Interna y para
evaluar el desempefo de la Auditoria Interna.

Plan anual de auditoria interna (Plan anual de activi-
dades de la Oficina de Control Interno): Documento
que contiene los trabajos de auditoria interna durante
un periodo anual. Este plan contempla las actividades
a realizar, el recurso humano responsable de cada
actividad y el periodo de tiempo estimado para su
realizacion.

Programa de Trabajo: un documento que contiene
en una lista de los procedimientos a seguir durante un
trabajo, disefiado para cumplir con el plan del trabajo.

Proveedor externo de servicios: Una persona o
empresa, ajena a la organizacion, que posee cono-
cimientos, técnicas y experiencia especiales en una
disciplina en particular.

Pruebas de auditoria: Conjunto de técnicas aplica-
das a una transaccién, hecho o circunstancia que son
utilizados para obtener evidencia.

Riesgo: La posibilidad de que ocurra un aconteci-
miento que tenga un impacto en el alcance de los
objetivos. El riesgo se mide en términos de impacto
y probabilidad.

Servicios de aseguramiento: Un examen objetivo de
evidencias con el propésito de proveer una evaluacion
independiente de los procesos de gestion de riesgos,
control y gobierno de una organizacion. Por ejemplo:
trabajos financieros, de desempefo, de cumplimiento,
de seguridad de sistemas y de diligencia debida (due
diligence).

Servicios de consultoria: Actividades de asesora-
miento y servicios relacionados, proporcionados a los
clientes, cuya naturaleza y alcance estén acordados
con los mismos y estén dirigidos a afadir valor y a
mejorar los procesos de gobierno, gestion de riesgos
y control de una organizacidn, sin que el auditor in-
terno asuma responsabilidades de gestion. Algunos
ejemplos de estas actividades son el consejo, el ase-
soramiento, la facilitacion y la formacion.

Significatividad o materialidad: la importancia relati-
va de un asunto dentro de un contexto en el cual esta
siendo considerado, incluyendo factores cuantitativos y
cualitativos, tales como magnitud, naturaleza, , efecto,
relevancia e impacto. El juicio profesional ayuda a los
auditores internos cuando evaluan la significatividad
de los asuntos dentro del contexto de los objetivos
relevantes.
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Supervisor del Trabajo: Recurso Humano adscrito a
la Oficina de Control Interno, designado por el Jefe de
la Oficina de Control Interno para verificar la ejecucion
del trabajo mediante el cumplimiento de los roles des-
critos en el numeral 6.1 del presente procedimiento.

Trabajo: Una especifica asignacion de auditoria in-
terna, tarea o actividad de revision, tal como auditoria
interna, revision de autoevaluacién de control, examen
de fraude, o consultoria. Un trabajo puede comprender
multiples tareas o actividades concebidas para alcan-
zar un grupo especifico de objetivos relacionados.

6. CONDICIONES GENERALES

J El Plan Anual de Actividades de la Oficina
de Control Interno debera ser aprobado por
el Comité del Sistema Integrado de Gestion
de la Entidad (o0 quien haga sus veces) de
acuerdo con lo establecido en el Modelo
Estandar de Control Interno Para el Estado
Colombiano — MECI 2014.

] La Oficina de Control Interno de TRANS-
MILENIO S.A. podra llevar a cabo trabajos
de aseguramiento (auditorias internas de
procesos y/o auditorias internas de proyec-
tos especiales) a través de proveedores
externos de servicios contratados para tal
fin.

. En caso de que los trabajos de asegura-
miento (auditorias internas de procesos
y/o auditorias internas de proyectos es-
peciales) se realicen a través de servicios
externos de auditoria, la responsabilidad
del trabajo realizado y el cumplimiento en
la realizacion de mismo es del Jefe de la
Oficina de Control Interno de TRANSMILE-
NIO S.A.

] Los auditores internos deben preparar y
documentar programas que cumplan con
los objetivos del trabajo (NIA 2240).

. Los programas de trabajo deben incluir los
procedimientos para identificar, analizar,
evaluar y documentar informacion durante
la tarea. El Programa de Trabajo debe ser
aprobado con anterioridad a su implanta-
cion y cualquier ajuste ha de ser aprobado
oportunamente (NIAI 2240.A1).

] Los auditores internos deben identificar,
analizar, evaluar y documentar suficiente
informacion de manera tal que les permita
cumplir con los objetivos del trabajo (NIAI
2300).
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. Los auditores internos deben identificar
informacion suficiente, fiable, relevante y
util de manera tal que les permita alcanzar
los objetivos del trabajo (NIAI 2310).

J Los auditores internos deben basar sus
conclusiones y los resultados del trabajo
en andlisis y evaluaciones adecuados (NIAI
2320).

. Los auditores internos deben documentar
informacion relevante que les permita so-
portar las conclusiones y los resultados del
trabajo (NIAI 2330).

o Los auditores internos deben comunicar
los resultados de los trabajos (NIAI 2400).

. Las comunicaciones deben incluir los
objetivos y alcance del trabajo asi como
las conclusiones correspondientes, las
recomendaciones, y los planes de accion
(NIAI 2410).

. Se alienta a los auditores internos a reco-
nocer en las comunicaciones del trabajo
cuando se observa un desempefio satis-
factorio (NIAI 2410.A2).

J Las comunicaciones deben ser precisas,
objetivas, claras, concisas, constructivas,
completas y oportunas (NIAI 2420).

. Si una comunicacion final contiene un error
u omision significativos, el director ejecutivo
de auditoria debe comunicar la informacion
corregida a todas las partes que recibieron
la comunicacion original (NIAI 2421).

J El Jefe de la Oficina Control Interno debe
difundir los resultados a las partes apropia-
das (NIAI 2440).

. El Jefe de la Oficina Control Interno es
responsable de comunicar los resultados
finales a las partes que puedan asegurar
que se dé a los resultados la debida con-
sideracion (NIAI 2440.A1).

6.1 Rol del Supervisor del Trabajo

Dentro de la fase de ejecucién del trabajo de ase-
guramiento, el Profesional y/o Proveedor Externo
de Servicios designado por el Jefe de la Oficina de
Control Interno como Supervisor del trabajo tendra el
siguiente rol:

. Apoyar con sus conocimientos el desarrollo
e implementacion de los lineamientos me-

todoldgicos que debera observar la Oficina
de Control Interno para llevar a cabo las
actividades relacionadas en el presente
procedimiento.

] Prestar la asesoria técnica necesaria para
facilitar al Jefe de la Oficina de Control
Interno la coordinacién, supervision y apro-
bacion de las actividades relacionadas en
el presente procedimiento.

6.2 Rol del Lider del Trabajo

Dentro de la fase de ejecucion del trabajo de asegu-
ramiento, el Profesional y/o Proveedor Externo de
Servicios designado por el Jefe de la Oficina de Control
Interno como Lider del trabajo, tendra el siguiente rol:

o Verificar el diligenciamiento, consolidar y
hacer entrega al Profesional y/o Provee-
dor Externo de Servicios designado como
Supervisor del trabajo de los documentos
entregables de la ejecucion del trabajo de
aseguramiento para revisiéon de acuerdo a
lo establecido en el presente procedimien-
to.

. Consolidar el Informe del Trabajo de Asegu-
ramiento de acuerdo con los lineamientos
establecidos en el presente procedimiento.

6.3 Criterios para validacion de controles

Para validar los controles establecidos o identificados
para cada riesgo del proceso y/o subproceso como
resultado de las pruebas de recorrido se utilizaran los
siguientes criterios y su escala de valoracion:
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Criterio de control Resultado Prueba Valoracion
SI 10%
; ?
¢ El control se encuentra formalmente documentado? NO 0%
¢ Existe un responsable formalmente designado para la Sl 10%
ejecucion del control? NO 0%
, La responsabilidad asignada es adecuada? S! 5%
¢ ' NO 0%
. . . Sl 10%
; ?
¢ El control tiene una frecuencia formalmente establecida®? NO 0%
. SI 5%
; ?
¢La frecuencia es adecuada? NO 0%
. . . ) SI 10%
¢ El control se encuentra identificado en el Mapa de riesgos? NO 09%
PREVENTIVO: 20%
¢ El control es preventivo, correctivo o detectivo? CORRECTIVO: 8%
DETECTIVO: 10%
AUTOMATICO: 20%
¢ El control es automatico o manual? MANUAL: 10%
DUAL: 15%
,La ejecucion del control tiene evidencia documentada? S| 10%
¢tael ' NO 0%

El resultado de esta evaluacion se vera reflejado en la siguiente escala:

ESCALA EVALUACION GENERAL DEL DISENO
DEL CONTROL

CUANTITATIVA

CUALITATIVA

Menor e igual a 50%

Entre 51% y 80%

Mayor al 81%

6.4 Criterios para probar la eficacia operativa del control

Se evaluara la eficacia operativa de los controles relevantes o claves del proceso o subproceso a auditar que hayan
obtenido una adecuada (fuerte o moderado) evaluacion del disefio de controles como se muestra a continuacion:

PROBAR EFICACIA
OPERATIVA DEL CONTROL

CUALITATIVA

NO

SI
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Si se concluye que el control no esta adecuadamente
disenado, no se deben hacer las pruebas de eficacia;
y si esta bien disefiado pero la implementacion no es
adecuada, no se debe hacer la prueba de eficacia
operativa.

6.5 Criterios a tener en cuenta en la evaluacion de
la eficacia operativa

. Cuando se determine que se debe evaluar
la eficacia operativa de un control, esta
actividad debera incluirse como una prueba
en el Programa de Trabajo.

J La evaluacién de la eficacia operativa de
controles debera documentarse en el for-
mato Papel de Trabajo Estandar R-CI-020.

o La cantidad de controles a testear se deter-
minara de acuerdo con la siguiente tabla:

FRECUENCIA CANTIDAD
DEL CONTROL A PROBAR
Anual 1
Trimestral 2
Mensual 5
Semanal 15
Diario 40
Multiples Veces en el Dia 60
Control Automatico 1

6.6 Técnicas para verificar la eficacia de la opera-
cion de los controles

Para la obtencion de evidencias, se pueden utilizar
diferentes técnicas que permiten verificar la eficacia
de la operacion de los controles, las cuales son:

. Repeticion: Repetir el funcionamiento de
un control para determinar que se desem-
pena correctamente.

] Inspeccion: Examen fisico y ocular de los
activos tangibles o de hechos, situaciones,
operaciones, transacciones y actividades
aplicando la indagacion, observacion,
comparacion, rastreo, analisis, tabulacién
y comprobacion (evidencias fisicas).

Comparacion: Analisis entre las ope-
raciones realizadas y las definidas para
determinar  sus relaciones e identificar
sus diferencias y semejanzas (evidencias
analiticas).

Revision selectiva: Examen de las carac-
teristicas importantes que debe cumplir una
actividad, informe o documento, seleccio-
nandose asi parte de las operaciones que
seran evaluadas o verificadas en la ejecu-
cion de la auditoria (evidencias analiticas).

Rastreo: Seguimiento de una operacion,
a través de la documentacion respectiva,
a fin de conocer y evaluar su ejecucion
(evidencias analiticas).

Revision de célculos matematicos: Ve-
rificacion de la exactitud aritmética de las
operaciones contenidas en los documentos
(evidencias analiticas y documentales).

Confrontacion: Cotejo de la informacién
contenida en los registros contra el soporte
documental para confirmar la veracidad,
exactitud, existencia, legalidad y legitimi-
dad de las operaciones realizadas (eviden-
cias analiticas y documentales).

Confirmacion: Corroboracion de la verdad,
certeza o probabilidad de los hechos, situa-
ciones, sucesos u operaciones mediante
datos o informacion, obtenidos de manera
directa y por escrito de los funcionarios que
participan o ejecutan las tareas sujetas a
verificacion (evidencias documentales).

Comprobacion: Confirmacion sobre la
veracidad, exactitud, existencia, legalidad
y legitimidad de las operaciones realizadas
por la organizacion auditada, mediante
el examen de los documentos que las
justifican (evidencias documentales).

Conciliaciones: Examen de la informacion
emanada de diferentes fuentes con respec-
to a una misma operacion o actividad, a
efectos de hacerla concordante (evidencias
analiticas).

Comunicacion: Obtencion de informacion
directa y por escrito de un sujeto externo a
la entidad auditada (evidencias testimonia-
les).

Analisis: Separacion de los elementos
0 partes que conforman una operacion,
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actividad, transaccion o proceso, con el .
propésito de establecer sus propiedades
y conformidad con los criterios de orden
normativo y técnico (evidencias analiticas).

J Andlisis de tendencias y comparacion
con los indicadores: Permite medir la
eficiencia y economia en el manejo de los
recursos, la eficacia y efectividad de los
bienes producidos o de los servicios .
prestados o el grado de satisfaccion de
las necesidades de los usuarios o benefi-
ciarios (evidencias analiticas).

J Analisis de soportes informaticos:
Evaluacion de los elementos ldgicos,
programas y aplicaciones utilizados por el
auditado (evidencias informaticas).

Pruebas selectivas a criterio del auditor:
Seleccionar una muestra representativa del
universo a analizar con la finalidad de sim-
plificar las labores de medicion, verificacion
0 examen. La cantidad y caracteristicas de
las unidades elegidas estaran vinculadas
con el conocimiento que pueda tener el
auditor del control interno vigente.

Pruebas selectivas por muestreo esta-
distico: Aplicar métodos matematicos para
determinar el tamafo minimo de la muestra
que permita cuantificar el grado de riesgo
que resulta de examinar sélo una parte del
universo.

El criterio profesional del auditor y su experiencia
determinaran la combinacion de practicas y procedi-

mientos, segun los riesgos y otras circunstancias, con

Utilizar métodos auxiliares que complementen los
procedimientos citados en la actividad anterior, tales
como:

7. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

7.1 Pruebas de recorrido para evaluar el disefio de los controles

vistas a obtener la evidencia necesaria y la suficiente
certeza para sustentar sus conclusiones y opiniones
de manera objetiva.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

ETAPA
10 Inicio

20

Ejecutar pruebas de recorrido de todas y cada una de las transacciones clave del proceso
que permitan validar si los controles definidos, cuentan con la fortaleza suficiente para mitigar
los riesgos inherentes identificados partiendo de la informacién contenida en el formato
Evaluacién Preliminar de Riesgos y Controles R-CI-015 y de acuerdo con el cronograma
establecido en la Planeacion del Trabajo de Aseguramiento R-CI-002, con el fin de confirmar
el entendimiento y evaluar el disefio de los controles asociados a la mitigacion de los riesgos
del proceso.

Dichas pruebas deben realizarse a través de visitas en sitio y se podran emplear entre otras
las siguientes técnicas:

0 Indagacién: Averiguacion mediante entrevistas directas con el responsable del
proceso auditado o con terceros que tengan relacion con las operaciones de mismo
proceso (evidencias testimoniales).

0 Encuestas y cuestionarios: Aplicacion de preguntas abiertas relacionadas con las
operaciones, para conocer el funcionamiento de las actividades de control en una
transaccion. Asi mismo, el auditor debe solicitar la documentaciéon que evidencia de
su funcionamiento.

0  Observacioén: Verificacion ocular de operaciones y procedimientos durante la ejecucion
de las actividades del proceso. Es considerada un complemento del relevamiento
(evidencias fisicas).

0 Comparacion: Andlisis entre las operaciones realizadas y las definidas para determinar
sus relaciones e identificar sus diferencias y semejanzas (evidencias analiticas).

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de

Servicios y/o quien delegue

el Jefe de la Oficina de
Control Interno
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ETAPA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

30

Identificar las siguientes caracteristicas del control durante la ejecucion de las
pruebas de recorrido:

0 ¢Qué?: Detalle de las actividades que ejecuta el funcionario establecido como
responsable de ejecutar el control.

0 ¢Quién?: Funcionario que ejecuta el control, dentro de este aspecto se deben tener en
cuenta situaciones relevantes como adecuada segregacion de funciones e idoneidad de
la persona que ejecuta las actividades que componen el control.

0 ¢Cuando?: Frecuencia de ejecucion del control, la cual debe estar sujeta al evento que
genera la actividad de control (Ej. Una revisiéon de bancos que se efectua de forma diaria
a través de una conciliacion).

0 ¢Como?: Herramientas que utiliza el funcionario responsable para efectuar a cabalidad
el control establecido (Ej. Hojas de calculo, listados, reportes de aplicativos).

0 ¢Para qué?: Cudl es el objetivo del control y su funcionalidad para mitigar los riesgos.

0 ¢Evidencia?: Rastro que se deja una vez se ha ejecutado el control y debe contar con
las siguientes caracteristicas: Debe ser clara y comprensible, debe estar disponible en
periodos de tiempo histdricos, debe ser suficiente y no dejar aspectos a interpretacion.

Para lo anterior, se debe diligenciar dicha informacién por cada control en el formato R-Cl-
017 Prueba de Recorrido, asi como los datos de las evidencias verificadas o soportes
obtenidos y/o analizados, la conclusion y las recomendaciones respectivas (estas dos
ultimas en caso de que aplique, debido a novedades y/o debilidades identificadas).

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

40

Realizar la confirmacién de riesgos, determinando si los riesgos establecidos en las
matrices de riesgos y controles de los procesos y/o subprocesos guardan relacién con el
desarrollo del proceso o si por el contrario deben ser omitidos o unificados con otros de
mayor impacto. Adicional, el auditor debe cuestionar si la totalidad de riesgos documentados
para el proceso es satisfactoria o si requiere la documentacién de riesgos adicionales que
amplien el monitoreo efectuado por parte del duefio del proceso.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

50

Realizar la validacién de los controles establecidos en las matrices de riesgos y controles
o de los identificados por el auditor en cada una de las caracteristicas del control. Para lo
cual, el auditor debe registrar los resultados de la evaluacién del disefio de controles en el
formato R-CI-015 Evaluacién Preliminar de Riesgos y Controles, con respecto a cada uno
de los criterios que seran valorados de acuerdo con lo establecido en el numeral 6.1 del
presente procedimiento.

La evaluaciéon preliminar del disefio de los controles permite identificar y asegurar la
adecuada definicion de pruebas por parte del equipo de auditoria, considerando las
caracteristicas del control.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno
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ETAPA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

60

Insertar en la columna “Observacion(es)” del formato R-CI-015 Evaluacion Preliminar de
Riesgos y Controles, las novedades de control identificadas.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

70

Verificar si se detectaron hallazgos en los riesgos y/o disefio de los controles relacionados
con la estructura del control que fue evaluada en las pruebas de recorrido.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

_’\ $15?

¢ Existen hallazgos en los riesgos y/o disefio de controles?
Si: Ir a etapa 80
No: Ir a etapa 90

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

80

Continuar con el procedimiento 7.4. Comunicacién de hallazgos

90

Evaluar la pertinencia de realizar pruebas de controles, sustantivas y/o analiticas, de acuerdo
a los resultados obtenidos en las pruebas de recorrido y la disponibilidad de recursos.

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios
designado como Supervisor
del trabajo por el Jefe de la
Oficina de Control Interno

y

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

$25?

¢ Es pertinente realizar pruebas de controles, sustantivas y/o analiticas?
Si: Ir a etapa 100
No: Ir a etapa 110

100 Continuar con el procedimiento 7.2. Elaboracién del Programa de Trabajo

110 Continuar con el procedimiento 7.5. Elaboracion del Informe del Trabajo de
Aseguramiento

120 Fin
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7.2 Elaboraciéon del Programa de Trabajo

[ ETAPA

10

RESPONSABLE

A;;;I)ﬁ!pAD
Inicio - Viene del procedimiento 7.1. Pruebas de recorrido para evaluar el

20

Igennhcar os controles relevantes o claves del proceso o subproceso que podrian

afectar de manera significativa el logro de los objetivos los cuales deben contar con
un adecuado diseno (fuerte 0 moderado) basado en el resultado de la evaluacion
del disefno de controles contenida en el formato R-CI-015 Evaluacién Preliminar de
Riesgos y Controles.

Nota: El auditor puede preguntarse ¢ cuales de estas actividades de control, si no se
ejecutan como se disefiaron, probablemente ocasionen la incapacidad para lograr
los objetivos del proceso?, las consideraciones sobre esta pregunta determinaran las
actividades de control clave para un proceso o subproceso

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

30

Elaborar el Programa de Trabajo el cual debe incluir la(s) prueba(s) para evaluar
la eficacia operativa de cada control relevante o clave del proceso o subproceso
auditado. El auditor debe determinar en el formato Programa de Trabajo formato
R-CI-018 lo correspondiente a:

Objetivo(s) de las pruebas: Corresponden al marco general para la revision que
sera efectuada, estos objetivos permiten la definicion de los pasos de las pruebas
a realizar.

Alcance de las pruebas: Corresponde al periodo de revision.

N° de la prueba: Consecutivo asignado.

Detalle de la prueba a realizar: Documentar en detalle todas las pruebas para
identificar, analizar, evaluar y registrar informacion durante la ejecucion de la
auditoria, de tal forma que se pueda validar el correcto funcionamiento de los
controles relevantes o claves del proceso o subproceso que permiten mitigar los
riesgos. Definiendo las caracteristicas a evaluar, tipo de procedimiento a efectuar y
la informacion que sera solicitada.

N° del control: Corresponde al consecutivo de identificacion del control dentro del
formato R-CI-015 Evaluacion Preliminar de Riesgos y Controles.

Auditor: Responsable por la ejecucion de la prueba.

Fecha de inicio y finalizacion programada: Proyeccién en el tiempo para la
realizacion de la prueba.

Si bien el enfoque de auditoria es probar el adecuado funcionamiento y el grado de
efectividad de los controles establecidos en un sistema de control interno a través
de PRUEBAS DE CONTROLES, puede ser necesario el desarrollo de: PRUEBAS
SUSTANTIVAS: Cuando no se tiene confianza en los controles establecidos por
la Entidad, y las debilidades en dichos controles representan una alta exposicion
a la materializaciéon de un fraude. Igualmente, las pruebas sustantivas se pueden
requerir, cuando el proceso auditado demanda validar la integridad y exactitud
de sus transacciones. Los resultados de dichas pruebas, permitiran presentar los
resultados de las debilidades en términos econémicos. PRUEBAS ANALITICAS: Se
utilizan haciendo comparaciones entre dos 0 mas estados financieros o haciendo un
analisis de las razones financieras de la Entidad para observar su comportamiento.

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios
designado como Supervisor
del trabajo por el Jefe de la
Oficina de Control Interno

y

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

40

Revisar el Programa de Trabajo formato R-CI-018 propuesto.

Jefe Oficina de Control
Interno
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ETAPA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

_’\ 152

¢ Se requiere realizar ajustes?
Si: Ir a etapa 50
No: Ir a etapa 60

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios

50 Realizar ajustes necesarios al Programa de Trabajo formato R-CI-018. designado como Supervisor
del trabajo por el Jefe de la
Oficina de Control Interno
60 Aprobar y firmar el Programa de Trabajo formato R-CI-018. Jefe Oflf:]r::rgg Control
70 Continuar con el Procedimiento 7.3 Ejecucion del Programa de Trabajo
80 Fin
7.3 Ejecucion del Programa de Trabajo
[ ETAPA ACTIVIDAD RESPONSABLE |
10 Inicio - Viene del procedimiento 7.2 Elaboracién del Programa de Trabajo
Profesional Universitario
Solicitar formalmente (via correo electronico) la informacién y documentacion | y/o Proveedor Externo de
20 requerida al (los) responsable(s) del(los) proceso(s) auditado(s) para ejecutar el | Servicios y/o quien delegue
Programa de Trabajo aprobado. el Jefe de la Oficina de
Control Interno
Profesional Universitario
o . L L . y/o Proveedor Externo de
30 Vgg;cse:)r(sl? ;Ef;[g:ja;c(gn y documentacion recibida del (los) responsable(s) del(los) Servicios y/o quien delegue
P : el Jefe de la Oficina de
Control Interno
$15?

¢ Esta completa la informacién y documentacién?
Si: Ir a etapa 50
No: Ir a etapa 40

40

Solicitar al (los) responsable(s) del(los) proceso(s) auditado(s) la informacion y
documentos faltantes.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

50

Ejecutar las pruebas contenidas en el Programa de Trabajo aprobado por el Jefe de
la Oficina de Control Interno “Detalle de la prueba a realizar”, con el objeto de obtener
evidencia suficiente, confiable, relevante y util que permitan sustentar los hallazgos
detectados, conclusiones y recomendaciones. Recopilar la informacion que sustente
el juicio del auditor, realizar un andlisis de la misma y comprobar la conformidad con
los criterios de auditoria.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno
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ETAPA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

60

Documentar los papeles de trabajo que soportan el desarrollo de cada prueba
los cuales deben ser suficientes, claros y comprensibles al momento de consulta,
permitiendo dar una conclusion clara de los aspectos evaluados. Los archivos
tanto fisicos como magnéticos, deben ser custodiados permitiendo su verificacion
posterior.

Para documentar la ejecucion de las pruebas se puede utilizar el formato R-CI-020
Papel de Trabajo Estandar u Otros Papeles de Trabajo R-CI-021 de acuerdo al tipo
de prueba realizada, en el cual se identifica el objetivo de la prueba, alcance, los
resultados de las pruebas realizadas y las observaciones encontradas.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

70

Entregar al Profesional y/o Proveedor Externo de Servicios designado por el Jefe
de la Oficina de Control Interno como Supervisor del trabajo, los papeles de trabajo
resultantes de la ejecucion de las pruebas.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

80

Verificar que todas y cada una de las pruebas establecidas en el Programa de
Trabajo cuenten con la evidencia suficiente y completa que sustente los hallazgos
encontrados.

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios
designado como Supervisor
del trabajo por el Jefe de la
Oficina de Control Interno

_’\ $25?

¢ Es necesario complementar las pruebas y/o realizar ajustes?
Si: Ir a etapa 90
No: Ir a etapa 100

Complementar las pruebas y/o realizar ajustes.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

Registrar en el formato Seguimiento Programa de Trabajo R-CI-025 la ejecucion de
la prueba diligenciando la siguiente informacion:

N° de la prueba: Consecutivo asignado en el Programa de Trabajo aprobado.
Detalle de la prueba a realizar: De acuerdo con el Programa de Trabajo aprobado.
Fecha de inicio y finalizacion real: Fechas de ejecucion reales en las cuales se

Alcance: Periodo de revision cubierto por la prueba.

PT Seleccion de muestras: Adjuntar el registro R-CI-019 Seleccion de Muestras
donde se documenta la metodologia y criterios utilizados para la seleccion de
muestras que respaldaran el desarrollo del plan de pruebas. La cantidad de controles
a testear se determinara de acuerdo con lo establecido en el numeral 6.3 de este

Referencia del PT: Adjuntar el registro del Papel de Trabajo (PT) donde se
documenta la evaluacién de la eficacia operativa del control a través de la prueba

Estado: Registrar si la prueba se encuentra “Finalizada” o de lo contrario “No
ejecutada” en este caso se debe sefalar en la columna “Observacion(es)” la razén o

motivo que dio lugar a tal situacién

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios
designado como Supervisor
del trabajo por el Jefe de la
Oficina de Control Interno

Verificar si se detectaron hallazgos en la eficacia operativa del(los) control(es)

90
realizé la prueba.
100
procedimiento.
ejecutada.
110

evaluado(s).

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno
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ETAPA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

357

¢ Existen hallazgos detectados en la evaluacion eficacia del(los) control(es)?
Si: Ir a etapa 130
No: Ir a etapa 140

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

120 Continuar con el procedimiento 7.4 Comunicacion de hallazgos

130 Continuar con el procedimiento 7.5. Elaboracion del Informe del Trabajo de
Aseguramiento

140 Fin

7.4 Comunicacion de hallazgos

ETAPA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

10

Inicio - Viene del procedimiento 7.1 Pruebas de recorrido para evaluar el
disefio de los controles y del procedimiento 7.3 Ejecuciéon Programa de
Trabajo

20

y afectar el cumplimiento de los objetivos del proceso.

Registrar la(s) novedad(es) en el formato R-CI-005 Reporte de Hallazgos
diligenciando la informacién correspondiente al nombre del Proceso/subproceso
o actividad auditada, Responsable del subproceso auditado, asi como
informacién sobre:

Copia del reporte dirigido a: Nombre del cargo a quien se emite copia del
presente reporte.

Numero del hallazgo: Nimero consecutivo asignado al reporte de acuerdo a
registro Control de Hallazgos R-CI-022.

Fecha del reporte del hallazgo: Dia-mes-afno de emisién del reporte.

Hallazgo recurrrente: Seleccionar una de las dos opciones (Si o NO) de acuerdo
a los antecedentes de los hallazgos detectados en auditorias anteriores.

Auditor responsable: Nombre del auditor que detecto el hallazgo.

Titulo del hallazgo: Describir brevemente y de forma objetiva y especifica el
asunto.

Descripcién del hallazgo o situacién encontrada: Describir o relatar los hechos
concretos que revelan que no se cumplié con las normas requeridas.

Criterio(s): Normatividad utilizada para evaluar la situacion.

Herramienta aplicada para andlisis de causas: Seleccionar el nombre de la
herramienta empleada y documentar su aplicacién, para lo cual el auditor podra
consultar el protocolo para andlisis e identificacion de causas T-CI-002.

Causa(s) principal(es): Posibles razén(es) fundamental(es) de la brecha entre
la condicién esperada (criterio) y la realidad que origind (aron) el incumplimiento,
hallazgo o situacion encontrada.

Descripcion del(los) riesgo(s): Riesgo(s) o evento(s) que podria(n) materializarse

Descripcion del(los) impacto(s): Impacto(s) o afectacién(es) potencial(es)
producto de la materializacion del riesgo.

Recomendacion(es): Sugerencia(s) presentada(s) para minimizar o evitar que las
causa (s) se presente(n).

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno
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ETAPA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios

30 Verificar la pertinencia y coherencia del reporte de hallazgo. designado como Supervisor
del trabajo por el Jefe de la
Oficina de Control Interno
&15? ¢ Es necesario realizar ajustes?

A\

Si: Ir a etapa 40
No: Ir a etapa 50

40

Realizar ajustes al contenido del formato R-CI-005 Reporte de Hallazgos.

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios
designado como Supervisor
del trabajo por el Jefe de la
Oficina de Control Interno

50

Registrar el reporte de hallazgo en la planilla de Control de Hallazgos R-CI-022.

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios
designado como Supervisor
del trabajo por el Jefe de la
Oficina de Control Interno

60

Enviar al(los) responsable(s) del(los) proceso(s) o subproceso(s) auditado(s) el
formato R-CI-005 Reporte de Hallazgos junto con el protocolo para analisis e
identificacion de causas T-CI-002 vy solicitar el diligenciamiento de la siguiente
informacion:

Respuesta: Aceptado, no aceptado o aceptado parcialmente.

Justificacion: Si el hallazgo no es aceptado o aceptado parcialmente, el auditado
debe diligenciar este campo con una breve explicacion de la justificacion de
no aceptacion del hallazgo o del(los) aparte(s) no aceptado(s) y la relacion de
soportes.

Herramienta aplicada para analisis de causas: Seleccionar el nombre de
la herramienta empleada y documentar su aplicaciéon, para lo cual el(los)
responsable(s) del proceso auditado podra consultar el protocolo para analisis e
identificacion de causas T-CI-002.

Plan de Mejoramiento: En caso que el(los) responsable(s) del(los) proceso(s) o
subproceso(s) auditado(s) acepte(n) el hallazgo o lo acepte parcialmente en relacion
al(los) aparte(s) aceptado(s), deben registrar las causa(s) principal(es), accion(es)
propuesta(s), meta, tipo de accion (Preventiva o correctiva), responsable(s)
(Directo y/o cogestor), fecha de inicio y fecha de finalizacién proyectada.

Nota: En caso de no recibir respuesta al hallazgo por parte del(los) responsables
del proceso auditado dentro del plazo establecido, se considera en firme el
mencionado hallazgo y por tanto, el mismo debe ser objeto de tratamiento mediante
la suscripcion de un Plan de Mejoramiento que debe ser allegado a la Oficina de
Control Interno dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la recepcion del
informe preliminar

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

70

Recibir del auditado el formato R-CI-005 Reporte de Hallazgos diligenciado.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno
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ETAPA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

80

Verificar si el hallazgo fue aceptado.

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios
designado como Supervisor
del trabajo por el Jefe de la
Oficina de Control Interno

y

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

d\ $25?

¢ El hallazgo fue aceptado?

Si: Ir a etapa 110

No: Ir a etapa 90

Analizar la justificacion y los soportes recibidos por parte del(los) responsable(s)

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios
designado como Supervisor
del trabajo por el Jefe de la
Oficina de Control Interno

el(los) responsable(s) del proceso auditado.

90 del proceso auditado. y
Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno
¢ La justificacion y soportes son pertinentes y coherentes?
\. ¢35? | Si:lIraetapa 150
No: Ir a etapa 100
Profesional Universitario
Solicitar al(los) responsable(s) del proceso auditado la elaboracion del Plan de y/o _P_roveedor I_Externo de
100 . . Servicios y/o quien delegue
Mejoramiento el formato R-CI-005 Reporte de Hallazgos. -
el Jefe de la Oficina de
Control Interno
Profesional Universitario
Recibir el formato R-CI-005 Reporte de Hallazgos con la informacién del Plan de y/o P .'°"eed°r Externo de
110 : . Servicios y/o quien delegue
Mejoramiento. -
el Jefe de la Oficina de
Control Interno
Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios
designado como Supervisor
del trabajo por el Jefe de la
Oficina de Control Interno
120 Verificar la pertinencia y coherencia del Plan de Mejoramiento establecido por y

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

d\ 457

¢ El Plan de Mejoramiento es pertinente y coherente?
Si: Ir a etapa 150
No: Ir a etapa 130
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ETAPA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

130

Solicitar la modificacion del Plan de Mejoramiento al(los) responsable(s) del
proceso auditado y el envio del plan ajustado.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

140

Recibir el formato R-CI-005 Reporte de Hallazgos con el Plan de Mejoramiento
ajustado.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

150

Registrar el concepto de la Oficina de Control Interno (Aceptado o No Aceptado) de
acuerdo a la respuesta (justificacion y/o plan de mejoramiento) recibida por parte
del(los) responsable(s) del proceso auditado y registrada en el formato R-CI-005
Reporte de hallazgo.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

160

Firmar el formato R-CI-005 Reporte de Hallazgo y entregar al Profesional y/o
Proveedor Externo de Servicios designado por el Jefe de la Oficina de Control
Interno como Supervisor del trabajo.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

170

Registrar la respuesta en la planilla de Control de Hallazgos R-CI-022 y archivar
en la carpeta de la auditoria.

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios
designado como Supervisor
del trabajo por el Jefe de la
Oficina de Control Interno

180

Consolidar la informacién de la(s) accién(es) propuesta(s), meta, tipo de accién
(Preventiva o correctiva), responsable (Directo, cogestor), fecha de inicio y fecha
de finalizacion aprobadas por el auditor y auditado en cada Reporte de Hallazgos
en el formato R-CI-011 Plan de Mejoramiento.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo de
Servicios y/o quien delegue
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

190

Continuar con el procedimiento 7.5 Elaboracion del Informe del Trabajo de
Aseguramiento

200

Fin
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7.5 Elaboracion del Informe del Trabajo de Aseguramiento

| ETAPA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

10

Inicio - Viene del procedimiento 7.1 Pruebas de recorrido para evaluar el disefo de los
controles del procedimiento 7.4 Comunicacion de hallazgos

20

Analizar la pertinencia de emplear el formato Informe de Trabajos de Aseguramiento R-CI-008
u Otros Informes de la Oficina de Control Interno R-CI-023 de acuerdo con el tipo de trabajo de
aseguramiento realizado (auditorias internas de procesos y/o auditorias internas de proyectos
especiales).

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo
de Servicios y/o quien

delegue el Jefe de la
Oficina de Control Interno

¢El tipo de trabajo realizado es una auditoria interna de procesos?

Si: Ir a etapa 40

R-CI-023.

¢15? | No: Ir a etapa 30
Profesional Universitario
Registrar los resultados del trabajo en el formato Otros Informes de la Oficina de Control Interno ylo Prov_egdor Exte_rno
30 de Servicios y/o quien

delegue el Jefe de la
Oficina de Control Interno
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ETAPA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

40

Consolidar en el formato R-CI-008 Informe de Trabajos de Aseguramiento la siguiente informacion
producto de la etapa de ejecucion teniendo en cuenta los Reportes de Hallazgos formato R-CI-005
firmados por el auditor y el(los) responsable(s) del proceso auditado, asi como los no respondidos.

Contenido
Fuente
Descripcion

N° INFORME:
Listado de control de informes
Numero consecutivo asignado por el Jefe de la Oficina de Control Interno en el momento de la
revision del informe preliminar.

PROCESO/ ACTIVIDAD:
Planeacion del Trabajo de Aseguramiento

RESPONSABLE DEL PROCESO:
Planeacion del Trabajo de Aseguramiento

EQUIPO AUDITOR:
Planeacion del Trabajo de Aseguramiento

OBJETIVO(S):
Planeacion del Trabajo de Aseguramiento

ALCANCE:
Planeacion del Trabajo de Aseguramiento

DECLARACION:
N/A
Consideraciones sobre la realizacion del trabajo con base en muestreo.

CRITERIOS:
Planeacion del Trabajo de Aseguramiento

RIESGOS IDENTIFICADOS:
Planeacion del Trabajo de Aseguramiento
Listado de los riesgos del proceso y/o subproceso auditado especificando si:
- Estan registrados en la matriz de riesgos del proceso o fueron identificados por la Oficina de
Control Interno.
- Fueron cubiertos en el alcance del trabajo.

FORTALEZAS:
Ejecucion del trabajo de aseguramiento
Descripcion de las fortalezas encontradas en el proceso y/o subproceso auditado.

HALLAZGOS:

Registros de hallazgos.
Descripcion de la situacion presentada — criterio — causa(s) — riesgo — impacto - recomendacion(es)
— respuesta.

RESUMEN DE HALLAZGOS
Registros de hallazgos.
Tabla resumen de hallazgos cuyo estado sera ABIERTO o CERRADO.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo
de Servicios y/o quien

delegue el Jefe de la

Oficina de Control Interno

50

Verificar la existencia de acciones contenidas en los planes de mejoramiento establecidos por el
auditado cuyas fechas de finalizacion estuvieran vencidas.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo
de Servicios y/o quien

delegue el Jefe de la
Oficina de Control Interno
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ACTIVIDAD

RESPONSABLE

ETAPA

$25?

¢ Existen acciones con fecha de finalizacion vencida?
Si: Ir a etapa 60
No: Ir a etapa 90

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo
de Servicios y/o quien

delegue el Jefe de la
Oficina de Control Interno

60

Verificar la eficiencia y eficacia de las acciones contenidas en los planes de mejoramiento
acordados cuyas fechas de finalizacion estuvieran vencidas con los responsables y solicitar
soportes documentales de su ejecucion, avances en ejecucion o justificacion de su incumplimiento.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo
de Servicios y/o quien

delegue el Jefe de la
Oficina de Control Interno

70

Registrar los resultados del seguimiento realizado a las acciones contenidas en los planes de
mejoramiento acordados cuyas fechas de finalizacion estuvieran vencidas en el formato R-CI-011
Plan de Mejoramiento registrando:

ESTADO DEL HALLAZGO: ABIERTO o CERRADO

FECHA: dia-mes-afo de la realizacion del seguimiento.

AVANCE CUALITATIVO: Descripcion del resultado de la eficiencia y eficacia de la accion.
AVANCE CUANTITATIVO: Porcentaje de cumplimiento de la accién con respecto a la meta
establecida.

AUDITOR: Nombre y apellido del servidor que realiz6 el seguimiento de la accion.
OBSERVACION(ES): Descripcion de las novedades encontradas o aspectos que merecen
atencion.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo
de Servicios y/o quien

delegue el Jefe de la
Oficina de Control Interno

80

Registrar en el informe preliminar del trabajo de aseguramiento en el hallazgo respectivo, los
resultados del seguimiento realizado a las acciones contenidas en los planes de mejoramiento
acordados cuyas fechas de finalizacion estuvieran vencidas.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo
de Servicios y/o quien

delegue el Jefe de la
Oficina de Control Interno

920

Enviar el informe preliminar para revisién del Profesional y/o Proveedor Externo de Servicios
designado por el Jefe de la Oficina de Control Interno como Supervisor del trabajo, una vez
concluida la consolidacion.

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo
de Servicios y/o quien

delegue el Jefe de la
Oficina de Control Interno

100

Verificar el contenido del informe preliminar y los papeles de trabajo que soportan las conclusiones
y los resultados del trabajo.

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios
designado como
Supervisor del trabajo
y/o quien delegue el Jefe
de la Oficina de Control
Interno

$35?

¢ Es necesario realizar ajustes?
Si: Ir a etapa 110
No: Ir a etapa 120
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ETAPA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

110

Realizar los ajustes y modificaciones necesarias en el contenido del informe preliminar.

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios
designado como
Supervisor del trabajo por
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

y

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo
de Servicios y/o quien

delegue el Jefe de la
Oficina de Control Interno

120

Enviar el informe preliminar para revision del Jefe de la Oficina de Control Interno.

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios
designado como
Supervisor del trabajo por
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

130

Verificar el contenido del informe preliminar.

Jefe de la Oficina de
Control Interno

$45?

¢ Es necesario realizar ajustes?
Si: Ir a etapa 140
No: Ir a etapa 150

140

Realizar los ajustes y modificaciones necesarias en el contenido del informe preliminar.

Jefe de la Oficina de
Control Interno

150

Comunicar al(los) responsable(s) del proceso auditado el contenido del informe preliminar. Esta
actividad puede realizarse mediante la coordinacion de una reunién de cierre, el envio del informe
preliminar a través de correo electrénico o cualquier otro medio que garantice su reporte.

Jefe de la Oficina de
Control Interno o quien
éste designe.

160

Escuchar y/o recibir los comentarios, observaciones y argumentos de parte del(los) responsable(s)
de proceso(s) auditado(s) sobre el contenido del informe preliminar, en caso de presentarse.

Jefe Oficina de Control
Interno y equipo auditor

170

Analizar la validez de los comentarios, observaciones y argumentos presentados por el(los)
responsable(s) de proceso(s) auditado(s).

Jefe Oficina de Control
Interno y equipo auditor

¢55?

¢ Es necesario realizar cambios al informe?
Si: Ir a etapa 180
No: Ir a etapa 190

180

Realizar los ajustes necesarios al contenido del informe.

Profesional y/o Proveedor
Externo de Servicios
designado como
Supervisor del trabajo por
el Jefe de la Oficina de
Control Interno

y

Profesional Universitario
y/o Proveedor Externo
de Servicios y/o quien
delegue el Jefe de la

Oficina de Control Interno
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190

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

Firmar el informe final.

Jefe Oficina de Control
Interno y/o equipo auditor

Elaborary firmar memorando interno mediante el cual se envia el informe final al(los) responsable(s)

Jefe Oficina de Control

200 |de proceso(s) y se solicita la entrega a la Oficina de Control Interno de la Evaluaciones de la Interno
Actividad de Auditoria Interna por el Auditado R-CI-007 debidamente diligenciada y firmada.

210 Enviar mediante memorando interno el informe final debidamente firmado al(los) responsable(s) | Jefe Oficina de Control
de proceso(s) auditado(s) y otras partes interesadas. Interno
Recibir la Evaluacién de la Actividad de Auditoria Interna R-CI-007 debidamente diligenciada y -

220 . . Oficina de Control Interno
firmada por parte del(os) responsable(s) del(os) proceso(s) auditado(s).

230 | Fin

8. TABLA DE FORMATOS

cODIGO NOMBRE UBICACION RESPONSABLE
R-CI-002 Planeacién del Trabajo de Aseguramiento

R-CI-005 Reporte de Hallazgos

R-CI-007 Elvzllijéaigcc’)jr; de la Actividad de Auditoria Interna por

R-CI-008 Informe de Trabajos de Aseguramiento

R-CI-011 Plan de Mejoramiento

R-CI-015 Evaluacion Preliminar de Riesgos y Controles

R-Cl-017 Pruebas de Recorrido Oficina de Control Jefe de Oficina de
R-CI-018 Programa de Trabajo Interno Control Interno
R-CI-019 Seleccion de Muestras

R-CI-020 Papel de Trabajo Estandar

R-CI-021 Otros Papeles de Trabajo

R-CI-022 Control de Hallazgos

R-CI-023 Otros informes de la Oficina de Control Interno

R-CI-025 Seguimiento Programa de Trabajo

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 50 « NUMERO 5814 « PP -33 « 2016 « ABRIL * 14




910¢ |49V S00-10-d

"BPRIJUOIUS LUQIOBN)IS
‘(u)sjussaid ‘oBsall [ap uoloezijeLsjew "0s820ud [ap soAalqo soj ap ojusiwidwing o obzejiey ‘ojusiwdwnoul | (uose)oulblio anb
as (s)esneo (s)ef enb uejine o Jeziwiuiw eled (s)epejussaid (s)ejouaiobng eJ ap ojonpoud (sa)jerousjod (sa)uoroejosse o (s)ojoedw) 18 Jejosye A es.iezielsjew (u)eupod anb (s)ojusrs o (s)obsaly pepijea. g| A (ousjuo) epeiadsa UQIOIPUOD ] 8.jus
BY29.q B| 8p (S8)/ejuswepuny (sa)uoze. sa|qISod
(SAINCIOVANAWOD3Y :(s)olo2v4mI (SOT) 130 NOI2ABISIA :(s)oosad (SO T30 NOIDIIMIS3T (s3) IVAINIEL (S)VSNYD
BpEUOI0DS[OS SBSNED 8p Sisieue ap ejusiweLsy el op ugedlde el Jejuswnoop eled opedsy
ofeqe ap ojoedsa |o s ejud|WELIBY B B BIqUIOU |9 BusIBay 0dl10 SSYSNYD 3d SISITYNY YiVd YAV TdY VANIWNYIEAH
‘ugroenyis e| Jenjeas esed epezijin euLon
(S)oIMALI¥D
'seplanba. sewLIou sej uod Qijdwng 8s ou anb uejAa.l anb S0Ja.1oU0D SOYI8Y SOf anb 0] Bjejal 0 8qLISaJ
YAVELINOINT NOIDVNLIS © ODZYTTIVH 1530 NQIDdIEDSIA
‘ojunse [ eayroadsa A ealjalqo ewlio) ap A ajuswenaiq aquosaq
{ODZYTIVH 130 OTMALIL
dQLIaNY 13 YaVd OMSNTDXE QIDVAST
‘eunpodo elauew ap sopejosjap sobze|iey so| Jeuesqns esed opejipne [ap ojusiwelofsw ap ueld |8 A ugioejuswWIjeoal | Jiqiay (Z
"BJIO}IPNY B 9P UQIONJae B| 9P 0SINJSUERJ) [ US sopeljuoous sobze|ey so| ap BoIaoe s0sa20.dgns o/A sosadoid so| ap so|gesuodsal so| e sjuawajuauewlad Jewsoul (1
OrYavdl 1340 13dYd 130 QALLICEO
FTAVSNOLESTE o LIany
M ODZY T IVH v
<ALNBAANDH,
QAIDIENT F1P043Y T3d VidOD
J0DZVITIVH J0AY.LIanNy OSID0dHENS
130 ALA0438 13d YHDAA 13A ATEYSNOISTHI
. YaAY.LIaNY AQYaVALDY
20DZYITIVH T30 OAAWMN - S
© OSFIOR
_nu_m_m_

TV S OINIVIWSNVEL

HOAVR ¥

16908

1aT¥V

(OINZTIWSNVL|

SOOZVTIVH 3d 3LH0dFA \

—

APITAL (COLOMBIA) + ANO 50 « NUMERQ 5814 « PP I-34 « 2016 « ABRIL * 14

C

OTA DISTRITO

g

W\\,
[=s}
=
=
2
T
B
o)
p
&
T
B
0
W
<




9102 119V S00-10-d

HelloCk | RYDDHA
Joypny eulg sopejipny j@p eulil]

‘ONH3ILNI T041NOD 3d VYNIOIJO V1 3d O1Ld3IONOD

NOIOVZITYNIS OIINI CIEEL ) 2991d NOIDOV 3d OdIL (S)vianw ENTEEMETEE] (S3)1vdIONIYd (S)VSNVO
34a vHO3d 3d vHO3d (s)a1gvsNoOds3H (S3)NOIDOV
OLNIINVIOCIW 3A NV 1d
‘BPBUOIDI8ISS SBSNED 8p SIsijeue ap ejusiweLiay el ap ugoeolde el sejuswnoop eied opedsg
eol|dy oN ISYSNVD 3d SISITYNY ViVd VAV 1Y YV ANIWNYEAAH
‘epepodos sjuswepiqap ugeoynsnl | ojoedsa ajse ue aJjsibal Jone) ‘opejdaoe se ou obzejey [ IS
*NOIOVOIdILSNC
eoljde oN VargINd3d NOIDOV V1S3aNds3ad
CAVIIaNY OS320¥d 13d A IaVSNOJISTY 13 VaVd OMSMIDXE OIRDVASH
I WAYVAIANY AYAUMLDY
09 150 OUINON 0 OSIDOUAANS/IOSIDOH
Tmm

SOOZVTIVH 3d 314043

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 50 « NUMERO 5814 « PP -35 « 2016 « ABRIL * 14



1 EVALUACION DE LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA INTERNA
POR EL AUDITADO

[TRANSMILENIO|

REF:| D- PAMC

OBJETIVO DEL CUESTIONARIO:
Con el chjeto de mejorar continuamente la calidad de los servicios ofrecidos, la Oficina de Control Interno desea conocer su opinién frente al proceso
de auditoria recientemente ejecutado a los procesos y/o actividades a su cargo.

Por favor diligencie el siguiente formato:

1. DATOS GENERALES:

FECHA DE ACTIVIDAD O

DILIGENCIAMIENTO DEL PROCESO

NOMBRE DEL EVALUADOR: GARSO DEL
EVALUADOR:

A continuacién encontrara una serie de preguntas cuya respuesta se debe sefialar con una (X) en una escala de valores asi:
E = Excelente, B = Bueno, R = Regular y D = Defciente.
Si usted marco alguna casilla como “Regular” o “Deficiente” por favor ingrése su comentario en el espacio provisto al lado de la pregunta.

PLANEACION DE LA AUDITORIA

CALIFICACION
ASPECTO Comentarios
E B R D

¢Le fue comunicada de forma oportuna la fecha de
inicio de la auditoria?

¢ Se realizo la reunion de apertura de la auditoria?

¢En la reunion de apertura le fueron explicados los
objetivos, alcance, cronograma propuesto y metodologia
para el desarrollo de la auditoria, asi como los niveles de
validacién del informe ?

¢Le fue presentado el equipo de auditores en la reunién
de apertura?

¢Fue considerada su opinion sobre los tiempos de
entrega de informacion establecidos?

EJECUCION DE LA AUDITORIA

FI
ASPECTO CAUEICKCION Comentarios
E B R D

¢Todos los requerimientos de informacién fueron
realizados formalmente (oficio o via e-mail)?

¢Los auditores atendieron sus inquietudes y preguntas
oportunamente?

¢El trabajo fue desarrollado en el tiempo establecido en
la planeacion?

En casc de presentarse modificaciones al cronograma
establecido en la planeacién, jlLe fueron informadas
oportunamente las causas que originaron esta situacion?

Le fueron informadas oportunamente los hallazgos
detectados, asi como le solicitaron las aclaraciones
pertinentes?

CIERRE DE LA AUDITORIA

CALIFICACION
ASPECTO Comentarios
E B R D

¢Le fue presentada una version del informe preliminar,
antes de la emisién del informe final?

¢Le fue entregado un ejemplar del informe final de
auditoria?

¢ Considera que se cumplieron los objetivos propuestos
en la auditoria?
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EQUIPO DE AUDITORIA

CALIFICACION _
ASPECTO Comentarios
E B R D
¢El equipo de auditoria demostré conocimiento de las
actividades, riesgos, controles y normatividad aplicable
al proceso o actividad auditada?
¢Los auditores fueron claros en sus requerimientos?
¢El equipo de auditoria se comunicd por medio de los
canales establecidos y de forma respetuosa?
¢El equipo asistié de forma puntual a las reuniones
programadas?
¢ Coémo califica el relacionamiento con los auditores?
RIESGOS DE CORRUPCION
CALIFICACION =
ASPECTO Comentarios
ST NO
¢El (los) integrante(s) del equipo de auditoria solicitd
(aron) directa o indirectamente al(los) responsable(s) del
proceso auditado favores, regalos, dadivas o dinero a
cambio de ocultar, distorsionar o tergiversar, situaciones
observadas en desarrollo del proceso de auditoria?

OTROS ASPECTOS

CONMENTARIOS ADICIONALES PARA LA MEJORA DEL PROCESQ DE

¢Cudl es el aspecto mas positivo del Equipo de
Auditores?

¢ Qué aspectos mejoraria para otras auditorias?

Firma del evaluador:

Gracias por completar este cuestionario. Sus comentarios son valiosos para mejorar
la calidad del proceso de Auditoria Interna que ejecuta la Oficina de Control Interno de
TRANSMILENIO S.A.

Nota: Una vez diligenciado este formato, debe ser entregado en medio fisico a la Oficina de Control Interno.
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SECRETARIA DE HACIENDA

Memorando Concepto 1235
FECHA: 11 de abril de 2016

PARA: Subdirectora de Determinacion
DE: Subdirector Juridico Tributario
ASUNTO: Solicitud de concepto 2016IE3918
TEMA: Procedimiento

SUBTEMA:Revocatorias de Oficio

De conformidad con los literales e. y f. del articulo
31 del Decreto No. 601 de 2014, corresponde a esta
Subdireccién la interpretacion general y abstracta
de las normas tributarias distritales garantizando la
unidad doctrinal y el principio de seguridad juridica en
la Direccion Distrital de Impuestos de Bogota -DIB-.

CONSULTA

La Subdireccién de Determinacién de la Direccion Dis-
trital de Impuestos de Bogota, manifiesta que existen
dos términos en materia de revocatorias directas de
actos administrativos de caracter tributario, el articulo
111 del Decreto Distrital 807 de 1993 y el articulo 95
del CPACA, en relacion con esta tesis consultan:

“¢ Entenderiamos que a las solicitudes de revocatoria
de los contribuyentes se les aplicaria el término re-
gulado en el Articulo 111 del Decreto Distrital 807 de
1993, mientras que a las revocatorias de oficio en las
que no media solicitud del ciudadano, se les aplicaria
el término del Articulo 95 del CPACA?”

RESPUESTA

La institucion juridica de la Revocatoria Directa en
Colombia, ha sido concebida por el ordenamiento
legal desde la expediciéon del Decreto Ley 2733 de
1959 en su articulo 21 y posteriormente en el Decreto
Ley 01 de 1984 que reformd el Cédigo Contencioso
Administrativo, en sus articulos 69 al 74, hoy en dia la
ley 1437 de 2011 la recogid en su capitulo IX. Veamos:

“Decreto Ley 2733 de 1959(...) Articulo 21.- Los
actos administrativos deberan ser revocados por
los mismos funcionarios que los hayan expedido,
0 por sus inmediatos superiores, de oficio o0 a
solicitud de parte, en cualquiera de los siguientes
casos:

a) Cuando sea manifiesta su oposicion con la
Constitucion o la ley;

b) Cuando no estén conformes con el interés
publico o social, o atenten contra él;

¢) Cuando con ellos se cause agravio injustificado
a una persona.

Articulo 22.- La revocacion podra cumplirse en
cualquier tiempo y en relacion con providencias o
actos ejecutoriados o que se hallen sometidos al
control de los tribunales contencioso administra-
tivo, siempre que en este ultimo caso no se haya
dictado sentencia definitiva.

Articulo 23.- Ni la peticion de revocacion de un
acto, ni la providencia que sobre ella recaiga, re-
viven los términos legales para el gjercicio de las
respectivas acciones contencioso-administrativas.

Articulo 24.- Cuando el acto administrativo haya
creado una situacion juridica individual, o recono-
cido un derecho de igual categoria, no podra ser
revocado sin el consentimiento expreso y escrito
del respectivo titular”.

“Decreto Ley 01 de 1984 (...) Articulo 69. Los
actos administrativos deberan ser revocados por
los mismos funcionarios que los hayan expedido
0 por sus inmediatos superiores, de oficio o0 a
solicitud de parte, en cualquiera de los siguientes
casos:

1. Cuando sea manifiesta su oposicion a la Cons-
titucion Politica o a la ley.

2. Cuando no estén conformes con el interés
publico o social, o atenten contra él.

3. Cuando con ellos se cause agravio injustificado
a una persona.

Improcedencia

Articulo 70. Improcedencia. No podra pedirse
la revocacion directa de los actos administrativos
respecto de los cuales el peticionario haya ejer-
citado los recursos de la via gubernativa.

Oportunidad

Articulo 71._Modificado por el art. 1, Ley 809 de
2003. Oportunidad. La revocacion podra cumplir-
se en cualquier tiempo, inclusive en relacion con
actos en firme o aun cuando se haya acudido a los
tribunales contencioso administrativos, siempre
que en este Ultimo caso no se haya dictado auto
admisorio de la demanda.

Efectos

Articulo 72.Efectos. Ni la peticion de revocacion
de un acto, ni la decision que sobre ella recaiga
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reviviran los términos legales para el gjercicio de
las acciones contencioso administrativas, ni daran
lugar a la aplicacion del silencio administrativo.

Revocacion de actos de caracter particular y con-
creto.

Articulo 73.Revocacion de actos de caracter par-
ticular y concreto. Cuando un acto administrativo
haya creado o modificado una situacion juridica
de caracter particular y concreto o reconocido un
derecho de igual categoria, no podra ser revo-
cado sin el consentimiento expreso y escrito del
respectivo titular.

Pero habra lugar a la revocacion de esos actos,
cuando resulten de la aplicacion del silencio admi-
nistrativo positivo, si se dan las causales previstas
en el articulo 69, o si fuere evidente que el acto
ocurrio por medios ilegales.

Ademas, siempre podrdn revocarse parcialmente
los actos administrativos en cuanto sea necesario
para corregir simples errores aritméticos, o de
hecho que no incidan en el sentido de la decision.

Procedimiento para la revocacion de actos de
cardcter particular y concreto

Articulo 74. Procedimiento para la revocacion
de actos de cardcter particular y concreto. Para
proceder a la revocacion de actos de caracter
particular y concreto se adelantara la actuacion
administrativa en la forma prevista en los articulos
28 y concordantes de este cddigo. En el acto de
revocatoria de los actos presuntos obtenidos por
el silencio administrativo positivo se ordenara la
cancelacion de las escrituras que autoriza el arti-
culo 42 y se ordenard iniciar las acciones penales
o disciplinarias correspondientes.

El beneficiario del silencio que hubiese obrado de
buena fe, podra pedir reparacion del dafio ante la
jurisdiccion en lo contencioso administrativo si el
acto presunto se revoca”.

“Ley 1437 de 2011 (...) Articulo 93. Causales
de revocacion. Los actos administrativos deberan
ser revocados por las mismas autoridades que los
hayan expedido o por sus inmediatos superiores
jerarquicos o funcionales, de oficio o a solicitud
de parte, en cualquiera de los siguientes casos:

1. Cuando sea manifiesta su oposicion a la Cons-
titucion Politica o a la ley.

2. Cuando no estén conformes con el interés
publico o social, o atenten contra él.
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3. Cuando con ellos se cause agravio injustificado
a una persona.

Articulo 94. Improcedencia. La revocacion
directa de los actos administrativos a solicitud de
parte no procedera por la causal del numeral 1
del articulo anterior, cuando el peticionario haya
interpuesto los recursos de que dichos actos sean
susceptibles, ni en relacion con los cuales haya
operado la caducidad para su control judicial.

Articulo 95. Oportunidad. La revocacion directa
de los actos administrativos podra cumplirse aun
cuando se haya acudido ante la Jurisdiccion de
lo Contencioso Administrativo, siempre que no se
haya notificado auto admisorio de la demanda.

Las solicitudes de revocacion directa deberan ser
resueltas por la autoridad competente dentro de
los dos (2) meses siguientes a la presentacion de
la solicitud.

Contra la decision que resuelve la solicitud de
revocacion directa no procede recurso.

Paragrafo. No obstante, en el curso de un
proceso judicial, hasta antes de que se profiera
sentencia de segunda instancia, de oficio o a
peticion del interesado o del Ministerio Publico,
las autoridades demandadas podran formular
oferta de revocatoria de los actos administrativos
impugnados previa aprobacion del Comité de
Conciliacion de la entidad. La oferta de revocatoria
senalara los actos y las decisiones objeto de la
misma y la forma en que se propone restablecer
el derecho conculcado o reparar los perjuicios
causados con los actos demandados.

Si el Juez encuentra que la oferta se ajusta al
ordenamiento juridico, ordenard ponerla en cono-
cimiento del demandante quien debera manifestar
si la acepta en el término que se le sefale para
tal efecto, evento en el cual el proceso se dara
por terminado mediante auto que prestara mérito
ejecutivo, en el que se especificarédn las obligacio-
nes que la autoridad demandada debera cumplir
a partir de su ejecutoria.

Articulo 96. Efectos. Ni la peticion de revocacion
de un acto, ni la decision que sobre ella recaiga
reviviran los términos legales para demandar el
acto ante la Jurisdiccion de lo Contencioso Admi-
nistrativo, ni daran lugar a la aplicacion del silencio
administrativo.

Articulo 97. Revocacion de actos de cardcter
particular y concreto. Salvo las excepciones es-
tablecidas en la ley, cuando un acto administrativo,



bien sea expreso o ficto, haya creado o modificado
una situacion juridica de caracter particular y con-
creto o reconocido un derecho de igual categoria,
no podra ser revocado sin el consentimiento pre-
vio, expreso y escrito del respectivo titular.

Si el titular niega su consentimiento y la autoridad
considera que el acto es contrario a la Constitucion
o ala ley, debera demandarlo ante la Jurisdiccion
de lo Contencioso Administrativo.

Si la Administracion considera que el acto ocurrio
por medios ilegales o fraudulentos lo demandara
sin acudir al procedimiento previo de conciliacion
y solicitard al juez su suspension provisional.

Paragrafo. En el tramite de la revocacion directa
se garantizarén los derechos de audiencia y de-
fensa”.

Corolario de lo anterior vemos que la facultad de revo-
catoria directa fue considerada como un mecanismo
legal que permitiera a la administracion la correccién
de los errores que se han generado con la expedicion
de sus actos administrativos. No obstante la misma no
se limita exclusivamente a la voluntad de la administra-
cion, sino que ademas se dio la posibilidad para que
cualquier ciudadano pueda hacer uso de ella a través
de una peticion de parte.

En tal orden de ideas, la institucion de la revocatoria
directa consagrada en el Cdodigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, es
una figura bidimensional la cual funge como recurso
extraordinario presentado por el ciudadano y a la vez
opera como atribucidn o facultad de la administracion
para corregir los errores que eventualmente cometiera
en el ejercicio de sus funciones administrativas.

Es asi que se puede observar que en el Decreto 01
de 1984, no se establecia el término dentro del cual
fuera posible hacer uso del denominado recurso
extraordinario de revocatoria directa por cuanto la
norma estatuia que la revocacion podria “cumplirse
en cualquier tiempo™, situacion que fue modificada
en la Ley 1437 de 2011, en donde se indico que los
administrados pueden solicitar la revocatoria directa
de los actos administrativos hasta antes de que “haya
operado la caducidad para su control judicial™.

' “Articulo 71. Modificado por el Art. 1, Ley 809 de 2003 Oportunidad.
La revocacion directa podra cumplirse en cualquier tiempo, inclusive en
relacién con actos en firme o aun cuando se haya acudido a los tribunales
contencioso administrativos, siempre que en este Ultimo caso no se haya
dictado auto admisorio de la demanda.

En todo caso, las solicitudes de revocacion directa de los actos adminis-
trativos de contenido general y las que se refieran a aquellos de contenido
particular y concreto en relacioén con los cuales no se haya agotado la via

gubernativa o no se haya admitido la demanda ante los tribunales

EnlaLey 1437 de 2011, contentiva del Cédigo de Pro-
cedimiento Administrativo y de lo Contencioso Adminis-
trativo, se mantuvo la atribucién de la administracion
de revocar sus propios actos administrativos conforme
se habia venido desarrollando desde la normatividad
inicialmente expuesta al principio de este concepto.

Ahora bien, para desarrollar el tema de la revocatoria
directa en materia tributaria en el Distrito, es preciso
sefalar el inciso 3 del articulo 2 de la Ley 1437 de 2011:

“Articulo 2°. Ambito de aplicacion. (...) Las
autoridades sujetaran sus actuaciones a los proce-
dimientos que se establecen en este Cddigo, sin
perjuicio de los procedimientos regulados en
leyes especiales. En lo no previsto en los mismos
se aplicaran las disposiciones de este CAdigo”.
(Subrayo y negrilla nuestros).

En aplicacion de la cita anterior, es necesario precisar
que para el Distrito en materia tributaria el procedi-
miento para hacer uso de la revocatoria directa esta
contemplado en el articulo 111 del D.D. 807 de 1993,
adicionado por el articulo 111-1 del D.D. 422 de 1996
que a su vez fue adicionado por el articulo 55 del D.D.
401 de 1999. Veamos:

“Articulo 111%.- Revocatoria Directa. Contra los
actos de la administracion tributaria distrital proce-
deré la revocatoria directa prevista en el Codigo
Contencioso Administrativo, siempre y cuando
no se hubieren interpuesto los recursos por la
via gubernativa, o cuando interpuestos hubieren
sido inadmitidos, y siempre que se ejercite den-
tro de los dos afos siguientes a la ejecutoria del
correspondiente acto administrativo. Adicionado
mediante Articulo 111 Decreto 422 de 1996 y
Articulo 55 Decreto 401 de 1999

Articulo 111-1. Término para Resolver las
Solicitudes de Revocatoria. Las solicitudes de
Revocatoria Directa deberan fallarse dentro del
término de un afio contado a partir de su peticion
en debida forma. Si dentro de éste término no se
profiere decision, se entendera resuelta a favor del
solicitante, debiendo ser declarado de oficio o a
peticion de parte el silencio administrativo positivo.

contencioso administrativos dentro del término de caducidad de la accién
de nulidad y restablecimiento del derecho, deberan ser resueltas por la
autoridad competente dentro de los tres (3) meses siguientes a su pre-
sentacion”.

2 “Articulo 94. Improcedencia. La revocacion directa de los actos admi-
nistrativos a solicitud de parte no procedera por la causal del numeral 1
del articulo anterior, cuando el peticionario haya interpuesto los recursos
de que dichos actos sean susceptibles, ni en relacién con los cuales haya
operado la caducidad para su control judicial”.
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Paragrafo Transitorio.- Para las solicitudes de
Revocatoria Directa pendientes de fallo, el término
senalado en este articulo empezara a correr a
partir del mes siguiente de la vigencia del decreto
por el cual se adopta esta norma.

Articulo 55%- Término para Resolver las So-
licitudes de Revocatoria. El articulo 111-1 del
Decreto 807 de 1993 quedara asi:

“Articulo 111-14.- Término para Resolver las
Solicitudes de Revocatoria. Las solicitudes de
Revocatoria Directa deberan fallarse dentro del
término de un afo contado a partir de su peticion
en debida forma. Si dentro de éste término no se
profiere decision, se entendera resuelta a favor
del solicitante, debiendo ser declarado de oficio
0 a peticion de parte el silencio administrativo
positivo”.

Asi lo ha entendido el Consejo de Estado, Seccion
Tercera, en el Auto de Unificacion del 13 de febrero de
2014, Expediente 48521, Consejero Ponente Enrique
Gil Botero:

“Como se desprende de las normas trascritas,
existen tres criterios para solucionar los conflictos
de normas: i) el criterio jerarquico o de primacia,
segun el cual la norma superior prima sobre la
inferior (v.gr. la ley estatutaria del derecho de pe-
ticion (vs) una la ley 1437 de 2011), ii) el criterio
cronoldgico, que reconoce la prevalencia de la
norma posterior sobre la anterior (v.gr. la ley 1437
de 2011 (vs) el Decreto —ley 01 de 1984), y iii) el

criterio de especialidad, segun la cual la nor-
ma especial prima sobre la general, inclusive
cuando esta ultima sea posterior (v.gr. la ley
1437 de 2011 (vs) la ley 1564 de 2012).

Ahora bien, la norma especial es aquella que
regula de manera particular y especifica una si-
tuacion, supuesto o materia concreta que, de no
estar alli contenida, tendria que ser resuelta por
las disposiciones mas generales (v.gr. los temas
tributarios).

Al respecto, la Corte Constitucional ha sostenido:

Ahora bien, con el objeto de contribuir a la solucion
de las contradicciones o antinomias que puedan
presentarse entre las diferentes normas legales,
las leyes 57 y 153 de 1887 fijaron diversos princi-
pios de interpretacion de la ley, que en este caso
pueden ser de recibo.

Entre los principios contemplados por las dos le-
yes mencionadas se encuentra el de que cuando
en los cddigos adoptados se halle disposiciones
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incompatibles entre si “la_disposicion relativa
a un asunto especial prefiere a la que tenga
caracter general” (numeral 1° del articulo 5° de
la Ley 57 de 1887). Esta maxima es la que debe
aplicarse a la situacion bajo analisis: el Codigo
Contencioso Administrativo regula de manera
general el instituto de la revocacion directa de los
actos administrativos y el Estatuto Tributario se
refiere a ella para el caso especifico de los actos
de cardcter impositivo.

Ademas, como bien lo precisan los intervinientes,
el mismo Cddigo Contencioso Administrativo
establece que en materia procesal administra-
tiva tendra prelacion las normas de cardcter
especial, como las del Estatuto Tributario. Asi
lo determina el numeral 2° del articulo 1° del C6-
digo al sefalar que “los procedimientos adminis-
trativos regulados por leyes especiales se regiran
por éstas; en lo no previsto por ellas se aplicaran
las normas de esta parte primera que sean com-
patibles” 3. (Subrayas y negrillas nuestras).

Determinado ya que existe una norma especial y un

procedimiento preferente en materia tributaria
para la Ciudad Capital en el uso de la revocatoria
directa y, partiendo del hecho de que las normas
procesales son de orden publico, tal y como lo
ha manifestado el Consejo de Estado, Sala de
lo Contencioso Administrativo, Secciéon Cuarta
dentro del proceso radicado con numero 76001-
23-31-000-2006-03365-01(18204), asi:

“..Precisa la Sala:

El articulo 6° del Cddigo de Procedimiento Civil
prescribe que las normas procesales son de dere-
cho publico y de orden publico y, por consiguiente,
de obligatorio cumplimiento, por lo que, en ningun
caso podran ser derogadas, modificadas o sus-
tituidas por los funcionarios o particulares, salvo
autorizacion expresa de la ley.

En obediencia de la anterior disposicion, los
términos atinentes a todo procedimiento juridico
deben observarse estrictamente para preservar el
debido proceso, so pena de incurrir en nulidades;
ofrecer seguridad juridica a la Administracion y a
los administrados, quienes de esta manera tienen
certeza sobre la oportunidad en que pueden ejer-
cer sus derechos de defensa y contradiccion, sin
que puedan ser vulnerados.

El respeto a los términos determinados legalmente
opera como un principio estructural del funciona-
miento de la Administracion Publica.

3 Corte Constitucional, sentencia C-078 de 1997, M.P. Eduardo Cifuentes M.



Asi como el administrado puede reclamar la
nulidad de los actos administrativos cuando la
autoridad tributaria ha pretermitido alguno de los
plazos instituidos en favor de sus derechos de
defensa y contradiccion, por disposicion legal la
Administracion puede extender los determinados
en provecho suyo por el tiempo que ha sido fijado
para, dentro de ellos, dictar los actos administra-
tivos que corresponda.

No puede incumplirse ni interrumpirse un plazo
perentorio establecido en las normas juridicas
para que la Administracion ejerza una actividad
determinada, ni puede renunciar a él por efectos
de la actividad del contribuyente, pues ello ocasio-
naria un proceder cambiante de las autoridades,
lo que acabaria con la certeza juridica.

La fijacion legal de un plazo perentorio ofrece cer-
teza a las partes, en cuanto a la realizacion de los
sucesivos actos procedimentales, con la conse-
cuencia de que vencido el plazo correspondiente,
no puede ya practicarse el acto respectivo...”

En complemento de lo anterior, se cita un aparte del
libro ‘instituciones del derecho administrativo en el
nuevo codigo, una mirada a la luz de la Ley 1437 de
20114, el cual hace un analisis muy preciso de las
revocatorias en materia tributaria, asi:

“Revocacion directa en materia tributaria

De conformidad con el articulo 736 del Estatuto
Tributario, la revocacion directa prevista en el
Cddigo Contencioso Administrativo, procede
unicamente cuando no se hubieren interpuesto
los recursos por la via gubernativa, es decir que,
como se explicd, corresponde -por regla general-
al recurso de reconsideracion. En igual forma,
en el procedimiento administrativo regulado en
la Ley 1437 de 2011, la revocacion directa de
los actos no procede cuando el peticionario haya
interpuesto los recursos de que los actos sean
susceptibless.

Sin embargo, su tramite ante la Administracion de
Impuestos por parte del contribuyente es diferente
al regulado en la Ley 1437 de 2011, pues la nor-
mativa tributaria tiene previsto un plazo de 2 afnos

4 Banco de la Republica, Consejo de Estado, Sala de Gobierno, “institucio-

nes del derecho administrativo en el nuevo cédigo, una mirada a la luz
de la Ley 1437 de 2011”, ISBN: 978-958-664-262-0 editorial: Banco de
la Republica categoria: Derecho constitucional y administrativo afo de
edicién: 2012-12-17

5 L.1437/11 Art. 94

para presentarla, contados a partir de la ejecutoria
del acto administrativo®. En el nuevo Cddigo, de
conformidad con el articulo 95 CPACA, la oportuni-
dad para solicitar la revocatoria esta comprendida
entre la ejecutoria del acto y la oportunidad para
demandarlo, o si se presentd demanda, hasta la
notificacion del auto que la admita.

El articulo 738-1 del Estatuto Tributario prevé un
término de 1 ano contado a partir de la fecha de
presentacion de la solicitud en debida forma, para
que el Administrador de Impuestos Nacionales
decida la solicitud de revocatoria, mientras que
el articulo 95 de la Ley 1437 de 2011 dispone un
plazo de 2 meses siguientes a la presentacion de
la solicitud.

A diferencia de lo regulado en el articulo 96 de la
Ley 1437 de 2011 en el que se sefiala expresa-
mente que ni la peticion de la revocacion de un
acto ni la decision que sobre ella recaiga daran
lugar a la aplicacion del silencio administrativo, el
articulo 738-1 del Estatuto Tributario dispone que
si dentro del término de 1 afio antes indicado no
se profiere decision, se entenderd resuelta a favor
del solicitante, debiendo ser declarado de oficio
0 a peticion de parte el silencio administrativo
positivo”.

En este orden de ideas, huelga mencionar entonces
que en el Sistema Juridico Administrativo Colombiano
existe la institucion de la revocatoria directa como re-
curso extraordinario, el cual debe obedecer a requisitos
y condiciones sefaladas en el Cédigo de Procedimien-
to Administrativo y de lo Contencioso Administrativo;
no obstante, y aplicando el principio de especialidad de
la norma, para el tema tributario, como quedo descrito,
existe la revocatoria directa bajo los requisitos y con-
diciones sefialados en el Estatuto Tributario Nacional
aplicable por remision expresa que hace el Decreto
Ley 1421 de 1993; es decir esta ultima revocatoria (la
tributaria) es la aplicable a los actos administrativos
expedidos dentro del procedimiento administrativo
tributario, por lo que el término para su atencién sera
el establecido en la misma norma tributaria.

Ahora bien, al margen de lo anterior queda la institucion
de la revocatoria directa como atribucion de la adminis-
tracion, figura que se mantiene en la Ley 1437 como
deber de la administracién, indistintamente de tratarse
de actos administrativos de indole general o especial.

Como quedod sefalado la revocatoria puede tener
origen en una actuacion oficiosa de la administracion,

6 Estatuto Tributario. Art. 737
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sobre el particular, valga decir que nada obsta para
que, si la administracion encuentra que alguno de sus
actos debe ser revocado por darse —a su juicio—alguna
de las causales consagradas para ello en la ley, pro-
ceda a adelantar por su propia iniciativa los tramites
encaminados al logro de tal proposito, pues es bien
sabido que nadie esta obligado a perseverar en su error
y que las decisiones no ajustadas a derecho no tienen
por qué atar de manera indefectible a quienes las han
producido, igual, nada debe impedir que el afectado
con una decision equivoca de la administracion pida,
bajo ciertas condiciones, que ella sea retirada de la
vida juridica y que asi se haga en efecto, siempre que
se dé también alguna de aquellas causales.”

Tal atribucion encuentra limites en la misma formula-
cién de la norma habilitante al senhalar en el articulo 93
de laley 1437: que es DEBER de la autoridad revocar
el acto cuando sea MANIFIESTA su oposicién a la
Constitucion y a la ley.

Vale decir igualmente que la atribucién revocatoria
de la administracion segun el Capitulo I1X del Codigo
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo no cuenta con un término legalmente
sefialado para ejercer tal deber, lo cual se explica
dada la naturaleza misma de la atribucién de la insti-
tucion de la revocatoria. Ahora bien, en el dado caso
en que existiese el ejercicio de un medio de control
ante la Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo
la administracion pierde la facultad hasta tanto no se
haya notificado auto admisorio de la demanda, caso
en el cual debera estudiarse la denominada “oferta de
revocatoria” contenida en el paragrafo del articulo 95
de la ley 1437.

En desarrollo de todo lo anterior, y en procura de la
certeza juridica de la Administracion, frente al uso de
la revocatoria directa, NO es legal ni procesalmente
viable que una revocatoria directa a peticion de parte
NO cumpla con la ritualidad del procedimiento y se
cree una instancia adicional al contribuyente, maxime
si se tiene en cuenta que las normas procesales son
de orden publico y los derechos sustanciales no se ven
menoscabados por las formas procesales, por cuanto
la limitante en el tiempo garantiza que se ampare el
derecho fundamental al debido proceso, asi lo ha
manifestado el Consejo de Estado®.

“...El fin de la prevalencia de la sustancia sobre la
forma es que el reconocimiento de los derechos
sustanciales no se vea menoscabado por el exce-

7 Instituciones del Derecho Administrativo en el nuevo Cédigo, Rama Judicial,
Consejo de Estado Pagina 77 y ss

8 Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccién Cuarta,
Consejera Ponente: Martha Teresa Bricefio de Valencia, Bogotd, D.C.
doce (12) de abril de dos mil doce (2012), radicacién numero: 15001-23-
31-000-2009-000-92-01(18720)
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so de rigor de las formas juridicas, a punto tal que
anulen un derecho no adjetivo cierto en cabeza
de un sujeto de derecho. Aun asi, no puede per-
derse de vista que las normas de procedimiento
son de derecho publico y orden publico cuyo fin
es la efectividad de los derechos reconocidos en
la ley Para este fin, el Estatuto Tributario, preveé el
procedimiento que debe seguirse, el cual, como se
vio, también conlleva la aplicacion de las normas
pertinentes del Cddigo de Procedimiento Civil .
Estas normas no pueden ser desconocidas por
la DIAN, el contribuyente, ni mucho menos por
la Administracion de justicia, pues garantizan el
debido proceso y el cumplimiento del principio de
igualdad ante la ley y asi mismo, evitan la arbitra-
riedad...”

Entonces, para las peticiones que solicitan estudiar la
legalidad de los actos de la Administracién Tributaria
a través de la revocatoria directa, deben acatarse a
cabalidad los términos contenidos en la norma distrital.
De encontrarse que las mismas no cumplen con los
requisitos dados por el procedimiento por parte de
la oficina competente “Recursos Tributarios”®, estas
deberan ser declaradas improcedentes, sin que pue-
dan darse traslado de las peticiones a las oficinas que
profieren los actos para su estudio de legalidad.

Desarrollado ya el tema de la revocatoria directa y para
dar respuesta a la inquietud la cual esta relacionada
con la revocatoria de oficio, en la cual NO media in-
tervencion o solicitud por parte del contribuyente, se
concluye que seran aplicables unicamente los incisos
primero (1) y tercero (3)'"' y el paragrafo'? del articulo
95 del CPACA.

9 “Decreto 601 de 2014, Articulo 32. Oficina de Recursos Tributarios: Co-
rresponde a la Oficina de Recursos Tributarios el ejercicio de las siguientes
funciones:

e. Proyectar las resoluciones que resuelven las revocatorias directas
interpuestas contra los actos administrativos proferidos por las areas de
la Direccion Distrital de Impuestos de Bogota, DIB”.

0 Articulo 95. Oportunidad. La revocacion directa de los actos adminis-
trativos podra cumplirse aun cuando se haya acudido ante la Jurisdiccion
de lo Contencioso Administrativo, siempre que no se haya notificado auto
admisorio de la demanda.

! Contra la decision que resuelve la solicitud de revocacion directa no pro-
cede recurso.

2 pParagrafo. No obstante, en el curso de un proceso judicial, hasta antes de
que se profiera sentencia de segunda instancia, de oficio o a peticién del
interesado o del Ministerio Publico, las autoridades demandadas podran
formular oferta de revocatoria de los actos administrativos impugnados
previa aprobacion del Comité de Conciliacién de la entidad. La oferta de
revocatoria sefalara los actos y las decisiones objeto de la misma y la
forma en que se propone restablecer el derecho conculcado o reparar los
perjuicios causados con los actos demandados.

Si el Juez encuentra que la oferta se ajusta al ordenamiento juridico, ordenara
ponerla en conocimiento del demandante quien debera manifestar si la acepta
en el término que se le sefale para tal efecto, evento en el cual el proceso se
dara por terminado mediante auto que prestara mérito ejecutivo, en el que se
especificaran las obligaciones que la autoridad demandada debera cumplir
a partir de su ejecutoria.



En este punto y como acotacion adicional, es oportuno
e ineludible precisar en qué casos debe revocarse
de oficio los actos administrativos, ya que se trata de
una decision auténoma, que de forma unilateral toma
la administracién, en aquellas eventualidades que
decide revisar sus propios actos y considera proce-
dente y legal modificarlos, decisidn que se fundamenta
exclusivamente en el deber que le ha sido conferido
por el ordenamiento juridico; claro esta, sin afectar los
derechos de terceros, puesto que para ello se requiere
del consentimiento expreso para su modificacion.

En el articulo 93 se incluyeron las causales de revoca-
cion, de la siguiente forma: “Los actos administrativos
deberan ser revocados por las mismas autoridades
que los hayan expedido o por sus inmediatos superio-
res jerdrquicos o funcionales, de oficio o a solicitud de
parte, en cualquiera de los siguientes casos: 1. Cuando
sea manifiesta su oposicion a la Constitucion Politica
oalaley. 2. Cuando no estén conformes con el interés
publico o social, o atenten contra él. 3. Cuando con
ellos se cause agravio injustificado a una persona.”
(Subraya y negrilla nuestras).

Segun el Doctor JAIME ORLANDO SANTOFIMIO
GAMBOA, en su Tratado de Derecho Administrativo,
Tomo Il sefala que estas causales, las cuales son
isomorficas a las contenidas en el Decreto 01 de 1984,
pueden ser clasificadas en dos modalidades; causa-
les de legalidad, y causales de conveniencia. Como
causales de legalidad encontramos los numerales 1
y 3 del articulo 93 de la Ley 1437. La segunda causal
seria la denominada causal de conveniencia.

En su momento la Corte Suprema de Justicia en
providencia de la Sala Plena de fecha 5 de mayo de
1981, sefald que cada causal de revocatoria tiene
naturaleza diferente. A la primera le asigné una natu-
raleza de indole exclusivamente legal; a la segunda,
de mérito o conveniencia; y a la tercera de equidad.
Segun el mismo autor: “la primera de ellas recoge una
pretension tipica de la nulidad en razon de la legalidad
o constitucionalidad”; la segunda, pretensiones de
conveniencia en donde la revocacion “...se vincula a
la cuestion de mérito del acto...” y la tercera, “...Por
lo que concierne a la aniquilacion del acto cuando
causa agravio injustificado a una persona, la legisla-
cion colombiana introduce una novedosa solucion de
equidad natural...”

Para el caso en estudio, la revocatoria de oficio se
daria unica y exclusivamente frente a la causal pri-
mera, ya que la segunda causal esta dada para los
actos administrativos de caracter general, impersonal

3 Sentencia del 5 de mayo de 1981. Corte Suprema de Justicia, M.P: Dr.
Jorge Vélez Garcia.

y abstracto™, y la tercera esté ligada a la primera, por
cuanto la Administracion Tributaria causaria un agravio
injustificado a una persona profiriendo un acto ilegal o
atodas luces desproporcionado. Asi lo ha interpretado
el Magistrado de la Seccion Tercera del Consejo de
Estado, Carlos Alberto Zambrano Barrera, en el libro
‘instituciones del derecho administrativo en el nuevo
cddigo, una mirada a la luz de la Ley 1437 de 2011'%”:

“En cuanto a la primera de estas causales, vale la
pena resaltar que tiene que ver con la ilegalidad
del acto y que la administracion, cuando encuentra
que éste es contrario a la Constitucion o a la ley,
lo que hace es retirarlo de la vida juridica, dejarlo
sin efecto mediante el mecanismo de la revoca-
toria, mas no declarar su inconstitucionalidad o
ilegalidad, pues ello es tarea propia de los jueces,
previa demostracion ante éstos de la existencia
de la violacion de las normas superiores.

En relacion con esta misma causal (“Cuando
sea manifiesta su oposicion a la Constitucion
Politica o a la ley”), debe ponerse de presen-
te que, como lo indica la norma, no basta
cualquier clase de oposicion con las normas
superiores, sino que debe tratarse de una
oposicion “manifiesta”, entendida por tal Ia
que surge de bulto, en forma evidente, de la
simple comparacion de textos y sin necesidad
de interpretacion juridica alguna.

Por su parte, las otras dos causales hacen relacion
a la inconveniencia del acto y a su repercusion
entre el conglomerado o en relacion con una
determinada persona.

En efecto, la segunda de las causales que con-
sagra el articulo 93 del Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo
se configura cuando el acto no se conforma con
el interés publico o social o atenta contra el mis-
mo, cosa que normalmente ocurre —dicho sea
de paso— ante actos discrecionales de caracter
general, no ante actos reglados de orden indivi-
dual; en cambio, la tercera de aquellas causales
se da cuando el acto agravia sin justificacion “a
una persona”, sea ésta natural o juridica, publica o
privada, cosa que, si bien suele suceder igualmen-
te cuando el acto no es reglado sino discrecional,

4 Al respecto, ver: RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Libardo: Derecho Administra-
tivo General y Colombiano. Octava edicion. Bogotd, D.C. Editorial Temis,
1995, pag. 228.

5 Banco de la Republica, Consejo de Estado, Sala de Gobierno, “institucio-
nes del derecho administrativo en el nuevo cédigo, una mirada a la luz
de la Ley 1437 de 2011”7, ISBN: 978-958-664-262-0 editorial: Banco de
la Republica categoria: Derecho constitucional y administrativo afo de
edicién: 2012-12-17
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se presenta mds que todo ante actos de carédcter
individual y concreto.

Valga la pena anotar en este punto que, cuando
se estd frente a la dltima causal mencionada, esto
es, frente a la que habla del “agravio injustificado
a una persona”, es necesario medir la intensidad
del mismo, pues es normal que los actos adminis-
trativos impongan alguna carga al administrado, lo
que podria mirarse como un agravio, pero que solo
se torna injustificado cuando excede los limites de
lo razonable o carece de sustento o justificacion
alguna’'®”. (Subraya y negrilla nuestras).

Por tal razén, para que se pueda revocar de manera
oficiosa un acto administrativo por parte de alguna
de las oficinas de la Direccion Distrital de Impuestos
de Bogota DIB, el funcionario al momento de hacer
el estudio de legalidad del acto administrativo, debe
encontrar que la ilegalidad del mismo sea tan evidente
y manifiesta, que no requiera una valoracion profunda
ni prueba adicional para revocarlo.

CONCLUSION

Para atender su interrogante: “; Entenderiamos que
a las solicitudes de revocatoria de los contribuyentes
se les aplicaria el término regulado en el Articulo 111
del Decreto Distrital 807 de 1993, mientras que a las
revocatorias de oficio en las que no media solicitud del
ciudadano, se les aplicaria el término del Articulo 95 del
CPACA?” Se senala que a las denominadas ‘“revoca-
torias de oficio”no se les aplica el término senalado en
el inciso dos del articulo 95 de la Ley 1437, por cuanto
el supuesto de hecho de la norma esta referido a las
solicitudes de revocatoria directa a instancias del con-
tribuyente en tanto su inquietud se refiere a aquellos
en que no existe solicitud del ciudadano.

Cordialmente,

Saul Camilo Guzman Lozano

6 Ver: ARBOLEDA PERDOMO, Enrique José: Comentarios al Nuevo C6-
digo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.
Segunda Edicién Actualizada. Bogota, D.C. Legis, 2012, pags. 149y 150.

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 50 « NUMERO 5814 « PP -45 « 2016 « ABRIL * 14



