
1REGISTRO DISTRITAL • bOGOTÁ dISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) • AÑO 50 • Número 5934 • pP. 1-1 • 2016 • OCTUBRE • 13

 REGISTRO 
DISTRITAL

DECRETO DE 2016

AÑO 50
Número  5934

2016 •   OCTUBRE • 13

ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ, D.C.

Decreto Número 430
(Octubre 5 de 2016)

“Por el cual se otorga la Orden Civil al Mérito 
Deportivo “Ciudad de Bogotá” a los deportistas 

bogotanos destacados que participaron por 
Colombia en la décimo quinta edición de los 

Juegos Paralímpicos de verano Río 2016”

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTÁ D. C., 
En uso de sus atribuciones legales, en especial 
la conferida por el artículo 3 del Decreto Distrital 

693 de 1971  y,

CONSIDERANDO:

Que con el propósito de honrar a nacionales y ex-
tranjeros que se hayan hecho merecedores de una 
exaltación, la Alcaldía Mayor de Bogotá, D.C., en 
representación de la ciudadanía, creó por Decreto 
693 del 7 de junio de 1971, la Orden Civil al Mérito 
“Ciudad de Bogotá”.

Que mediante el Decreto Distrital 393 de 2004 se creó 
la Orden Civil al Mérito Deportivo “Ciudad de Bogotá”.

Que el artículo 1° del Decreto Distrital 393 de 2004 
señala que la  Orden Civil al Mérito Deportivo “Ciudad 
de Bogotá”, tiene como finalidad elogiar públicamente 
a aquellos deportistas que hayan participado en los 
ámbitos distrital, regional, nacional e internacional en 
cualquiera de sus modalidades o se hayan destacado 
notablemente en su práctica, organización, promoción 
o desarrollo y en representación del Distrito Capital.

Que el Consejo de la Orden Civil al Mérito “Ciudad 
de Bogotá” aprobó mediante acta  No. 006 del 4 de 

Octubre de 2016 otorgar a los deportistas Bogotanos 
destacados que participaron por Colombia en la décimo 
quinta edición de los Juegos Paralímpicos de verano 
Río 2016               

Que en el ámbito internacional los Juegos Paralímpicos 
son el mayor evento deportivo internacional multidisci-
plinario  para atletas con ciertos tipos de discapacidad 
física, mental y/o sensorial.

Que la participación de Colombia en la décimo quinta 
edición de los Juegos Paralímpicos de verano Río 2016 
fue la más numerosa  de la historia, con 39 deportistas 
para estas justas.

Que una vez terminada la décimo quinta edición 
de los Juegos Paralímpicos de verano Río 2016, la 
delegación colombiana alcanzó su mejor resultado 
histórico al conquistar las primeras 2 medallas de oro 
con  participación, 5 medallas de plata, 10 medallas 
de bronce,  55 diplomas  y 6 récords paralímpicos.

Que dentro de la delegación colombiana, los depor-
tistas inscritos en las ligas  pertenecientes a Bogotá 
tuvieron una destacada actuación, aportando 5 meda-
llas de  bronce obtenidas por los deportistas Martha 
Liliana Hernández en 100 Metros y  Relevo 4 X100 
Atletismo Paralímpico T36,  Diego Dueñas Gómez en 
Ciclismo 4000 metros persecución Paralímpico C4, 
Edwin Fabián Matiz en Persecución Individual 4000 
metros Paracycling,  Néstor Javier Ayala en Carrera 
de Ruta;  asi como los diplomas olímpicos obtenidos 
por los atletas Jainer  Rafael Cantillo Guete en  Hal-
terofilia categoría hasta 80 Kg, Cristian Torres Ortiz 
en Atletismo Paralímpico T52, July Catalina Moreno 
Acosta en Lanzamiento de Bala Atletismo Paralímpico 
T52,  Yanive Torres Martínez  en Lanzamiento de Bala 
Atletismo Paralímpico F54, Jessica Marcela González 
Arias y su guía Niver Rangel en 1500 Metros Planos  
Atletismo Paralímpico T-11/13 , Esneider Muñoz Marín 
en Persecución Individual  Paracycling  C3,  Brayan 
Urbano en 100 Metros Pecho Natación; y la destacada 
actuación de María Angélica Bernal Villalobos en Tenis 
en silla de ruedas.
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Que es deber del Alcalde Mayor de Bogotá D.C., dar 
justo reconocimiento a los deportistas bogotanos des-
tacados que representaron a la nación en la décimo 
quinta edición de los Juegos Paralímpicos de verano 
Río 2016.

Que en mérito de lo expuesto,

DECRETA:

Artículo Primero.- Otórguese  la Orden Civil al 
Mérito Deportivo “Ciudad de Bogotá” a los  deportistas 
Martha Liliana Hernández, Diego Dueñas Gómez, 
Edwin Fabián Matiz, Néstor Javier Ayala, Jainer 
Rafael Cantillo Guete, Cristian Torres Ortiz, July 
Catalina Moreno Acosta, Yanive Torres Martínez, 
Jessica Marcela González Arias y su guía Niver 
Rangel, Esneider Muñoz Marín,  Brayan Urbano y 
María Angélica Bernal Villalobos, destacados en la 
décimo quinta edición de los Juegos Paralímpicos de 
verano Río 2016.

Artículo Segundo.- En ceremonia especial el 
Alcalde Mayor de Bogotá D.C., hará entrega de la 
condecoración a que se refiere el artículo anterior y 
copia del respectivo decreto en nota de estilo a los  
deportistas paralímpicos.

Artículo Tercero.- El presente Decreto rige a 
partir de la fecha de su publicación.

PUBLÍQUESE, COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE.

Dado en Bogotá, D.C., a los cinco (5) días del 
mes de octubre de dos mil dieciséis (2016).

ENRIQUE PEÑALOSA LONDOÑO
 Alcalde Mayor  - Gran Maestre

MIGUEL URIBE TURBAY
Secretario de Gobierno - Gran Canciller

SECRETARIA JURÍDICA DISTRITAL

Resolución Número 054
(Octubre 11 de 2016)

“Por la cual se hace un nombramiento”

LA SECRETARIA JURÍDICA DISTRITAL DE LA 
ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ, D.C.

En ejercicio de sus atribuciones legales y en 
especial las conferidas por el Decreto Distrital 

No. 101 de 2004.

RESUELVE:

Artículo 1º-: Nombrar al doctor JUAN CARLOS 
LEÓN ALVARADO, identificado con la cédula de 
ciudadanía No. 79.569.027, en el cargo de Director 
Técnico Código 009 Grado 07 de la Dirección Distrital 
de Asuntos Disciplinarios, de la Secretaría Jurídica 
Distrital de la Alcaldía Mayor de Bogotá, D.C.

Artículo 2º-: Notificar al doctor JUAN CARLOS 
LEÓN ALVARADO, el contenido de la presente Re-
solución, a través del Área de Gestión Documental 
- Dirección de Gestión Corporativa, de la Secretaría 
Jurídica Distrital de la Alcaldía Mayor de Bogotá, D.C.

Artículo 3º-: Comunicar al Área de Talento Huma-
no - Dirección de Gestión Corporativa, el contenido de 
la presente Resolución a través del Área de Gestión 
Documental - Dirección de Gestión Corporativa, de la 
Secretaría Jurídica Distrital de la Alcaldía Mayor de Bo-
gotá, D.C., para los trámites legales correspondientes. 

Artículo 4º-: La presente Resolución rige a partir 
de la fecha de su expedición.

PUBLÍQUESE, NOTIFÍQUESE, COMUNÍQUESE Y 
CÚMPLASE.

Dada en Bogotá D.C., a los once (11) días del 
mes de octubre de dos mil dieciséis 2016).

DALILA ASTRID HERNÁNDEZ CORZO
Secretaria Jurídica Distrital

JUNTA ADMINISTRADORA LOCAL DE ÚSME

Acuerdo Local Número 001
(Septiembre 26 de 2016)

Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo 
Económico, Social, Ambiental y de Obras 

Públicas para la Localidad de Úsme 2017-2020 
BOGOTÁ MEJOR PARA TODOS

ÚSME  MEJOR  PARA  TODOS: PROSPERA, 
SEGURA,  ORDENADA, EDUCADA  Y CON  

CULTURA CIUDADANA 2017 - 2020

LA JUNTA ADMINISTRADORA LOCAL DE ÚSME,
En ejercicio de sus atribuciones constitucionales 

y legales, en especial las que le confiere la 
Constitución Política de Colombia en sus 

artículos 324, el decreto 1421 de 1993 en su 

RESOLUCIÓN DE 2016

ACUERDOS LOCALES DE 2016
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artículo 69 Numeral 1 y artículo 22 del acuerdo 
distrital 13 de 2000.

Acuerda

PARTE I
PARTE GENERAL

CAPÍTULO I
VISIÓN

Artículo 1. Adopción del plan.

Se adopta el Plan de Desarrollo Económico, Social, 
Ambiental y de obras públicas para la localidad de 
Usme para el periodo 2017-2020 “Usme mejor para 
todos: próspera, segura, ordenada, educada y con 
cultura ciudadana 2017 - 2020”, el cual constituye el 
referente de las acciones y políticas de la administra-
ción local.

Artículo 2. Visión1.

En el 2020 “Usme mejor para todos: próspera, se-
gura, ordenada, educada y con cultura ciudadana 
2017 - 2020”, construirá una localidad organizada y 
segura que generará más oportunidades para la ma-
terialización de los derechos con calidad de los niños, 
jóvenes, adultos, y personas mayores por medio de 
un desarrollo integral para sus habitantes desde la 
apropiación del territorio y el amor por el mismo en-
focado en estrategias transversales que vinculen su 
riqueza ambiental, cultural, ancestral y turística con 
la ciudadanía, el uso equilibrado y sostenible de los 
recursos naturales disponibles lo cual garantizará el 
disfrute de los derechos en equidad, y la atención a la 
población vulnerable. 

Todo lo anterior se construirá gracias a la interac-
ción efectiva entre la Alcaldía Local con las demás 
entidades con presencia en la localidad, y con la ciu-
dadanía; la consolidación y uso recreo deportivo del 
espacio público como un derecho de todos, y eje de 
la construcción de cultura ciudadana, la construcción 
del territorio, la recuperación de la malla vial local, la 
promoción de las buenas prácticas ciudadanas, el cum-
plimiento de las normas de convivencia en el territorio, 
y la materialización de los derechos de los ciudadanos 
más vulnerables en sus diferentes ciclos vitales. De 
hecho, los espacios públicos de la localidad serán el 
epicentro de construcción de cultura ciudadana e in-
teriorización de las normas de convivencia, principios 
y valores democráticos.

El concepto de territorio se construirá conjuntamente 
entre la administración y la población, apropiándose 
más integralmente de los problemas que surgen en 

las diferentes comunidades y encontrando solución 
efectiva a los mismos. Además, cada ciudadano se 
sentirá seguro de habitar la localidad porque concibe 
el espacio público como el punto de encuentro con el 
otro, en donde todas las personas confluyen en sus 
diferentes ciclos de vida, experimentando el respeto 
por el otro como baluarte de toda relación, lo cual 
garantiza calidad de vida para los ciudadanos y un 
entorno ordenado, materializando así una localidad 
segura y amable. No se soportará con resignación al 
otro, sino que se le comprenderá y tolerará desde el 
respeto, se discutirán las diferencias y se construirán 
acuerdos. 

En conclusión, Usme en el 2020 será ejemplo distrital 
y nacional de prevención de toda forma de violencia y 
exclusión en donde haciendo intervenciones integrales 
del espacio público, el ambiente, la cultura, el deporte, 
la educación, estará preparada para gestionar, en 
términos de corresponsabilidad, con los diferentes 
sectores distritales, nacionales, e internacionales los 
efectos del proceso de paz en la región.

Artículo 3. Estructura del Plan.

El presente Plan de Desarrollo Local, en coherencia 
con el Plan de Desarrollo Distrital “Bogotá mejor para 
todos”, adopta sus fundamentos y estructura general.

Las directrices y políticas que orientan la acción 
articulada de la administración local, en procura de 
profundizar la visión del plan y que servirán de guía 
para la definición de objetivos, se organizan en torno 
a Pilares y Ejes.

Los Pilares se constituyen en los elementos estructu-
rales, de carácter prioritario, para alcanzar el objetivo 
central del Plan y se soportan en los Ejes Transver-
sales. Los Ejes Transversales son los requisitos ins-
titucionales para la implementación de los Pilares, de 
manera que tengan vocación de permanencia.

Pilares:

1.	 Igualdad de Calidad de Vida.

2.	 Democracia Urbana.

3.	 Construcción de Comunidad.

Ejes Transversales:

*	 Desarrollo Económico basado en el conocimiento.

*	 Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia 
energética.

*	 Gobierno legítimo, fortalecimiento local y eficien-
cia.
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CAPÍTULO II
PILAR 1. IGUALDAD DE CALIDAD DE VIDA

Objetivos, estrategias, programas

Artículo 4. Objetivos.

Serán objetivos de este pilar:

1.	 Brindar oportunidades en los diferentes ciclos 
de desarrollo a los habitantes de la localidad en 
términos de oportunidad y equidad sabiendo que 
la aplicación de los derechos y deberes de cada 
ciudadano depende de su grado de corresponsa-
bilidad frente a los otros y al espacio que cohabita 
en la localidad.

2.	 Reconocer las expresiones artísticas y deportivas 
como fortaleza integral del desarrollo del espacio 
público, sabiendo que la cultura representa un 
baluarte en la localidad, y establecer los derechos 
y deberes del ejercicio de las libertades humanas 
en este campo incluyendo y reconociendo la iden-
tidad local respecto al distrito.

3.	 Prevenir las posibles pérdidas humanas que como 
consecuencia la infraestructura geofísica local 
se puedan presentar, identificando, reforzando 
y manteniendo las condiciones que mitiguen las 
amenazas propias del territorio, acercando así 
a la poblaciones más vulnerables al goce de su 
entorno vital. 

4.	 Consolidar el derecho a la educación con calidad 
por medio del fortalecimiento de las diferentes 
tecnologías aplicadas al aprendizaje escolar en 
la localidad beneficiando a los más vulnerables 
y marginados históricamente en este derecho 
fundamental.

Artículo 5. Estrategias.

-	 Teniendo en cuenta las brechas de desarrollo 
integral que existen desde la gestación hasta la 
adolescencia se implementarán diferentes accio-
nes encaminadas a apoyar y complementar inter-
venciones de las entidades distritales dotando, y 
adecuando los principales espacios de atención 
a la primera infancia en la localidad, promoviendo 
con ello la integralidad de sus derechos, el desa-
rrollo de sus capacidades y vinculando a los prin-
cipales actores sociales que interactúan con esta 
población fortaleciendo los factores protectores y 
así, prevenir el maltrato y las formas de trabajo 
infantil. 

-	 En aras de superar la visión meramente asisten-
cialista, la administración local propiciará acciones 
de concienciación y potencialización en la aten-
ción a las personas mayores y en condición de 

discapacidad otorgándoles apoyos integrales que 
le permitan mejorar su calidad de vida, respetar 
su derechos, y contribuir a su felicidad como per-
sonas que habitan el territorio local, promoviendo 
una participación activa dentro de la localidad.

-	 Por ser la localidad un territorio que presenta 
altas condiciones geofísicas de tipo irregular, la 
administración local busca proteger a la pobla-
ción local contra todo tipo de riesgo que ponga 
en juego la vida de los habitantes de la localidad 
principalmente por medio de la intervención es-
tructural en las zonas que lo ameriten procurando 
con ello disminuir la pérdida de vidas humanas, y 
una mayor adaptación al cambio climático

-	 Las acciones de la administración local estarán 
enfocadas principalmente en superar la segrega-
ción en términos de cualificar estructuralmente el 
servicio educativo de la localidad, implementando 
contextos equitativos que propendan por la cali-
dad de la educación a través de la promoción de 
ambientes escolares dignos y con calidad.

Artículo 6. Programa: Desarrollo integral desde 
la gestación hasta la adolescencia.

Desde un marco de derechos y deberes el Plan de De-
sarrollo busca por medio de este programa fortalecer la 
intervención integral de la población más vulnerable de 
los ciclos de infancia hasta la adolescencia reconocien-
do su realidad holística y generando redes de apoyo 
que protejan sus derechos. Lo anterior,  mejorando 
el entorno de crecimiento y desarrollo de los niños y 
niñas de Usme  través del fortalecimiento de las con-
diciones físicas tales como la entrega de dotaciones 
a los jardines de la S.I.S y las unidades operativas 
de atención a primera infancia adscritas al ICBF de 
mayor necesidad, que permitan una formación libre de 
estereotipos, basada en el respeto a las diferencias, 
la promoción de la autoestima y el autocuidado, la 
inclusión de la diversidad, permitiendo así la  identifi-
cación y aprendizaje de los derechos, que elimine todo 
tipo de violencia,  y promueva la protección del medio 
ambiente, y la lectura involucrando activamente  el rol 
de padres, madres, y agentes educativos en relación 
con la sana nutrición, la lectura, la educación sexual, 
la convivencia, la visibilización  de derechos que  final-
mente refuerce las actividades de promoción del buen 
trato y la prevención de violencias a niñas y niños, sus 
familias y demás actores educadores del entorno.

Artículo 7. Programa: Igualdad y autonomía para 
una Bogotá incluyente.

Se busca con este programa identificar, acoger, y 
apoyar a las personas más vulnerables y pobres de 
la localidad rescatando su condición de personas, 



5REGISTRO DISTRITAL • bOGOTÁ dISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) • AÑO 50 • Número 5934 • pP. 1-5 • 2016 • OCTUBRE • 13

permitiéndoles descubrir en sus diferentes situaciones 
de autoayuda para su desarrollo digno y feliz en la 
realidad del territorio. Lo anterior se pretende realizar 
por medio de la entrega oportuna de apoyos por medio 
de subsidio a personas mayores al igual que las ayu-
das técnicas NO cubiertas por el POS. En cuanto al 
subsidio, se pretende que esté acompañado de los en-
cuentros de Desarrollo humano de conformidad a una 
evaluación real y a la normatividad vigente. También 
se pretende que alrededor de esta entrega se afiancen 
las obligaciones que tienen los hijos e hijas respecto a 
sus padres y los recursos que estos perciben.

Por otra parte,  en cuanto a la entrega de las ayuda téc-
nicas en salud, éstas serán entregadas de conformidad 
a un análisis técnico detallado de las especificaciones 
requeridas, con puntualidad y eficacia. Igualmente, 
se efectuará un seguimiento continuo a la población 
beneficiaria. 

Artículo 8. Programa: Familias protegidas y 
adaptadas al cambio climático.

Dados los fenómenos ambientales se busca a través 
de la implementación de este programa prevenir, pro-
teger, y salvaguardar integralmente a las comunidades 
ubicadas en zonas de alto riesgo mitigable disminu-
yendo así las probabilidades de pérdidas humanas 
ocasionadas por el cambio climático y la ubicación 
geográfica de la localidad. Lo anterior por medio de 
acciones de complementariedad con las entidades 
distritales que permitan abordar el riesgo desde una 
perspectiva integral involucrando corresponsablemen-
te en el proceso a los ciudadanos.

Artículo 9. Programa: Inclusión educativa para 
la equidad.

La educación como eje fundamental para el desarrollo 
humano es promovida en todas sus formas desde el 
presente Plan de Desarrollo. A través de este progra-
ma se busca fortalecer los ambientes educativos en 
la localidad entendiendo que la calidad de la educa-
ción depende también de la inclusión en el ejercicio 
pedagógico de herramientas que permitan el disfrute 
del derecho a la educación reglado en la constitución 
nacional. Por lo tanto, las acciones derivadas de este 
programa reducirán la segregación en términos de 
calidad y oportunidad para la población vulnerable del 
territorio local.

Para desarrollar lo anterior se dotarán a las I.E.D de la 
localidad de conformidad a sus necesidades. Dichas 
dotaciones estarán caracterizadas bajo un enfoque de 
derechos, diferencial y de género que permitan el reco-
nocimiento y la valoración colectiva de la diversidad y 
la diferencia. Igualmente que promuevan la protección 
de los recursos ambientales y su aprovechamiento 

de un modo sostenible, el desarrollo de talentos y los 
procesos de formación. 

Artículo 10. Programa: Mejores oportunidades 
para el desarrollo a través de la cultura, la recrea-
ción y el deporte.

Mediante este programa se pretende crear escenarios 
de promoción y fortalecimiento de todas las expresio-
nes culturales de los ciudadanos en el contexto local y 
su difusión, promoviendo la cualificación técnica de los 
artistas y deportistas desde una perspectiva territorial, 
de derechos y diferencial que supere la limitación de 
hacer simplemente eventos y procesos de formación 
artística, cultural y recreo-deportivos. 

Las actividades culturales, artísticas y recreo-depor-
tivas tienen la capacidad de hacer síntesis de las 
conflictividades, servir de espacio de catarsis para las 
tensiones y ser escenario para el reconocimiento del 
“otro (a)”, el auto reconocimiento, la re-construcción 
de tejidos sociales, la construcción de identidad local 
y el aprendizaje de competencias y valores para la 
convivencia. Este valor integrador, pone estas activi-
dades en el centro de las soluciones a muchos de los 
retos y amenazas sociales que enfrentan las diferentes 
poblaciones en Usme. 

En consecuencia, se pretende por medio de estas 
actividades: establecer vínculos estratégicos entre 
los procesos de formación y circulación artística y 
cultural en el marco de las políticas públicas de este 
sector, promover la utilización de espacios deportivos 
como escenarios culturales orientando a los adminis-
tradores de los mismos, complementar los procesos 
de formación artística, cultural y recreo-deportiva con 
la dotación necesaria para su implementación, inclu-
yendo al sector rural, 	 visibilizar los procesos artís-
ticos a nivel local, desarrollar procesos de formación 
artística, cultural y recreo-deportiva de modo que se 
logre el cumplimiento de objetivos de aprendizaje y el 
aprovechamiento de tiempo por parte de las diferentes 
poblaciones, implementar procesos de formación basa-
dos en la recreación para la promoción de hábitos de 
vida saludables como base de la salud física, mental 
y colectiva que a su vez redunde en una mejor calidad 
de vida, integrar a los procesos de formación artística, 
cultural y recreo-deportiva las tradiciones ancestrales 
y culturales propias de la localidad, de modo que se 
posicione la diversidad de las poblaciones como ri-
queza en el territorio urbano y rural desde un enfoque 
de derechos, diferencial y de género, finalmente es-
tablecer un vínculo estratégico entre los procesos de 
formación deportiva y recreativa y los equipamientos 
recreo-deportivos con que cuenta la localidad que a 
su vez funcione como alternativa de apropiación del 
espacio público local por parte de las comunidades
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Artículo 11. Metas e indicadores por Programa.

Programa Meta Plan de Desarrollo Local Indicador

Desarrollo integral desde la gestación hasta la 
adolescencia

Adecuar 4 jardines infantiles Jardines infantiles adecuados 

Desarrollo integral desde la gestación hasta la 
adolescencia

Dotar 137 jardines infantiles para la primera 
infancia en la localidad Jardines infantiles dotados 

Desarrollo integral desde la gestación hasta la 
adolescencia

Vincular 800 personas en procesos de 
protección, prevención de maltrato y de todas 
las formas de trabajo infantil 

Personas vinculadas a acciones de 
promoción del buen trato infantil 

Igualdad y autonomía para una Bogotá 
incluyente

Entregar 3107 Subsidios TIPO C a personas 
mayores por anualidad Subsidios tipo C entregados 

Igualdad y autonomía para una Bogotá 
incluyente

Beneficiar 800 Personas de la localidad en 
condición de discapacidad con ayudas técnicas 
NO cubiertas por el POS

Personas beneficiadas con ayudas 
técnicas no POS 

Familias protegidas y adaptadas al cambio 
climático

Construir 4 Obras de mitigación  para 
puntos críticos que presenten afectación por 
problemas de inundación, deslizamiento y 
remoción en masa 

Obras de mitigación de riesgo 
construidas 

Inclusión educativa para la equidad
Dotar 10 IED de la localidad en el cuatrienio 
con dotaciones pedagógicas de conformidad 
con sus necesidades 

IED dotados con material pedagógico

Mejores oportunidades para el desarrollo a 
través de la cultura, la recreación y el deporte Apoyar 68 Eventos artísticos y culturales Eventos artísticos y culturales 

realizados 

Mejores oportunidades para el desarrollo a 
través de la cultura, la recreación y el deporte Realizar 40 Eventos de recreación y deporte Eventos de recreación y deporte 

realizados 

Mejores oportunidades para el desarrollo a 
través de la cultura, la recreación y el deporte

Vincular 2.400 personas a procesos de 
formación artística y cultural

Personas vinculadas a procesos de 
formación artística y cultural 

Mejores oportunidades para el desarrollo a 
través de la cultura, la recreación y el deporte

Vincular 2.400 personas a procesos de 
formación deportiva, recreativa y de actividad 
física 

Personas vinculadas a procesos de 
formación deportiva 
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CAPÍTULO III
PILAR 2. DEMOCRACIA URBANA

Objetivos, estrategias, programas

Artículo 12. Objetivos.

Serán objetivos de este Pilar:

Reconocer el espacio público como un derecho de 
todos los ciudadanos implementado acciones que 
integren desde su control, construcción, disfrute, man-
tenimiento, y cuidado. En consecuencia, el presente 
pilar apunta a:

1.	 Incrementar las acciones de control sobre el es-
pacio público que garanticen los derechos de los 
ciudadanos en términos de equidad y respeto a las 
leyes que lo regulan y promueven reconociendo 
así que la corresponsabilidad del cuidado del es-
pacio público es del estado y de las comunidades 
que cohabitan en el mismo.

2.	 Construir y mantener los espacios recreo depor-
tivos de la localidad en consideración a su impor-
tancia para el desarrollo integral de las personas 
que la habitan, garantizando así la socialización, 
la convivencia, la recreación, y la seguridad de 
quienes usan dichos espacios.

3.	 Disminuir la segregación en términos del derecho 
a la movilidad de los habitantes de la localidad 
mejorando la infraestructura de la malla urbano-
rural lo que permite mayores nexos comerciales 
con el distrito y sus alrededores, la posibilidad del 
disfrute de las vías locales, la restauración de la 
comunicación entre comunidades y la protección 
de peatones y vehículos que transitan por la lo-
calidad.

Artículo 13. Estrategias.

Las estrategias contempladas para el logro de los 
objetivos señalados son:

- Proporcionar herramientas para el control y monito-
reo del espacio público local a los ciudadanos bajo el 
principio legal del bien común sobre el particular, en 
donde prevalezcan los ambientes peatonales y viales 
bajo el respeto ambiental y el goce del derecho del 
espacio público. 

- Intervenir el espacio público en términos de construc-
ción y mantenimiento de los parques de la localidad 
entendiendo que estos son escenarios de interrelación 
de las comunidades en la plenitud de sus derechos; 
lo cual proporciona una estabilidad sociocultural, ética 
y estética ya que posibilita el relacionamiento libre de 
prejuicios y exclusiones.

- Construir y mantener la malla vial local urbano-rural 
con acciones de intervención que permitan el sano 
disfrute de los derechos esenciales a la vida, a la 
salud, a la libertad, a la propiedad, a transitar, de los 
ciudadanos, haciendo un espacio más acogedor y 
permitiendo el desarrollo integral de los habitantes. 
Coadyuvando así a mejorar las condiciones comercia-
les de la localidad respecto al distrito disminuyendo la 
segregación geo-espacial.

Artículo 14. Programa: Recuperación, incorpo-
ración, vida urbana y control de la ilegalidad.

Comprendiendo el uso del espacio público en términos 
de control, el presente programa busca implementar 
acciones bajo el marco del respeto de los derechos 
de los habitantes de la localidad, que coadyuven a la 
prevención de la ocupación informal del suelo local, 
específicamente brindando asesorías a familias y per-
sonas en temas de legalización de barrios y titulación 
de predios.

Artículo 15. Programa: Espacio público, derecho 
de todos.

Brindar por medio de la ampliación y mejoramiento de 
la infraestructura física local escenarios de disfrute del 
espacio público respetando su estructura ambiental 
y los derechos constitucionales de los ciudadanos, 
realizando la construcción e intervención de escena-
rios recreodeportivos locales que garanticen el libre 
esparcimiento mejorando así la calidad vida de los 
habitantes de la localidad teniendo en cuenta el déficit 
cuantitativo y cualitativo de equipamientos recreo-
deportivos en el territorio local. Así mismo se propende 
por la adecuación de escenarios deportivos con un 
enfoque diferencial e incluyente que permita la utili-
zación de los mismos por parte de personas de todas 
la edades y personas en condición de discapacidad, 
y garantizar su dotación en el mismo sentido, incluir 
en la dotación de los parques juegos tradicionales, la 
promoción de diferentes escenarios para la práctica 
de diferentes deportes.

Artículo 16. Programa: Mejor movilidad para 
todos.

Aprovechando la organización comunitaria en términos 
de equidad  se concertarán  las necesidades presenta-
das por la comunidad del área urbana y rural (mante-
nimiento de ramales, instalación de placa huella, entre 
otras) a partir de criterios técnicos de intervención para 
así contribuir al derecho y calidad de la movilidad de 
los habitantes de la localidad en términos de oportu-
nidades, privilegiando el uso de todos los ciudadanos 
de las vías locales particularmente por medio de la 
construcción y mantenimiento de la malla vial local 
urbana-rural, y la construcción y mantenimiento del 
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espacio público conforme a las competencias locales, 
en complementariedad con la inversión del sector. 
Igualmente, se priorizarán acciones de construcción, 

mantenimiento y rehabilitación de espacio público en 
lugares inseguros. 

Artículo 17. Metas e indicadores por Programa.

Programa Meta Plan de Desarrollo Local Indicador

Recuperación, incorporación, vida urbana y 
control de la ilegalidad

Apoyar  650 demandas de titulación predial por 
medio de acompañamiento

Demandas asesoradas en temas de 
legalización de barrios y titulación de 

predios

Recuperación, incorporación, vida urbana y 
control de la ilegalidad

Realizar 8 estudios preliminares  para la 
regularización urbanística (levantamiento 
topográficos y análisis de los mismos)  a 
asentamientos de origen informal previamente 
legalizados y priorizados en los territorios 
diagnosticados por la SDHT

Estudios preliminares para 
la regularización urbanística 
(levantamiento topográficos y análisis 
de los mismos)  a asentamientos 
de origen informal previamente 
legalizados y priorizados en los 
territorios diagnosticados por la SDHT

Espacio público, derecho de todos Construir 10 Parques vecinales y/o de bolsillo Parques vecinales y/o de bolsillo 
construidos 

Espacio público, derecho de todos Intervenir 120 Parques vecinales y/o de bolsillo Parques vecinales y/o de bolsillo 
intervenidos 

Mejor movilidad para todos Construir 8 Km / Carril de malla vial local rural Km/carril de malla vial rural 
construidos

Mejor movilidad para todos Construir 12 Km / Carril Km/carril de malla vial 
local urbana

Km/carril de malla vial local 
construido

Mejor movilidad para todos Mantener 84 Km / Carril Km/carril de malla vial 
local

Km/carril de malla vial local 
mantenido

Mejor movilidad para todos Mantener 80 Km / Carril de malla vial rural Km/carril de malla vial rural 
mantenidos 

Mejor movilidad para todos Construir 24.000 M2 de espacio público M2 de espacio público construidos 

Mejor movilidad para todos Mantener 211.882 M2 de espacio público M2 de espacio público mantenidos 

Mejor movilidad para todos Construir 4 Puentes peatonales de escala local Puentes peatonales de escala local 
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CAPÍTULO IV
PILAR 3. CONSTRUCCIÓN DE COMUNIDAD Y 

CULTURA CIUDADANA

Objetivos, estrategias, programas

Artículo 18. Objetivos.

Serán objetivos de este Pilar:

1.	 Garantizar la seguridad y la convivencia ciuda-
dana por medio de estrategias de fortalecimiento 
estructural y de redes comunitarias que permitan 
hacer sinergia entre las entidades encargadas del 
bienestar y seguridad de los espacios públicos, y 
las comunidades del territorio local.

2.	 Proporcionar herramientas de convivencia y orga-
nización social a la ciudadanía propendiendo por 
el auto cuidado y cuidado mutuo en relación con 
la sana convivencia como valor fundamental de 
la armonía comunitaria, y factor protector frente 
a la violencia.

Artículo 19. Estrategias.

Las estrategias contempladas para el logro de los 
objetivos señalados son:

- Fortalecer la corresponsabilidad de los ciudadanos y 
las autoridades locales en términos de la construcción 
comunitaria de una sana convivencia, promoviendo 
el cumplimiento de la ley, fortaleciendo la infraestruc-
tura de seguridad local, y auspiciando procesos de 
renovación de liderazgos comunitarios por medio del 
respeto de la cultura ciudadana, y la recuperación de 
la confianza del ciudadano de su entorno. En efecto se 
propende por la dotación de elementos tecnológicos 

fundamentalmente cámaras y medios de comunica-
ción y ofrecer oportunidades para la construcción de 
proyecto de vida a la población joven.

- Consolidar equipos de trabajo en las comunidades de 
base en el territorio que promuevan factores protecto-
res frente a la inseguridad y la violencia. Lo anterior por 
medio de la implementación de un programa masivo 
de difusión y aplicación de normas de convivencia y 
cultura ciudadana principalmente orientado al control 
de establecimientos públicos, expendio y consumo 
de SPA, tenencia responsable de animales de com-
pañía, reducción y adecuada disposición de basuras; 
incorporando actores como son las Juntas de Acción 
Comunal, I.E.D, jardines infantiles, y demás organiza-
ciones comunitarias locales en todas sus modalidades.

Artículo 20. Programa: Seguridad y convivencia 
para todos.

El presente programa está enfocado en fortalecer la 
seguridad de la infraestructura local en los territorios 
más expuestos al delito de conformidad con las es-
pecificaciones técnicas de la autoridad en el tema de 
seguridad en el contexto distrital. Igualmente, busca 
promover la corresponsabilidad de los ciudadanos en 
las acciones de promoción de la sana convivencia 
y seguridad local focalizándose en las poblaciones  
de mayor vulnerabilidad tales como mujeres, niñas, 
niños y jóvenes. En efecto, se busca por medio de 
este programa ofrecer alternativas y oportunidades 
complementarias para la construcción de proyecto de 
vida a la población joven de la localidad en cuanto a 
acceso a educación superior y oportunidad de gene-
ración de ingresos.

Artículo 21. Metas e indicadores por Programa.

Programa Meta Plan de Desarrollo Local Indicador

Seguridad y convivencia para todos Realizar 4 Dotaciones de seguridad Dotaciones para seguridad 
realizadas 

Seguridad y convivencia para todos Vincular 3.000 personas a ejercicios de 
convivencia ciudadana 

Personas vinculadas a ejercicios de 
convivencia ciudadana 

CAPÍTULO V
EJE TRANSVERSAL: DESARROLLO 

ECONÓMICO BASADO EN EL CONOCIMIENTO 
Objetivos, estrategias, programas

Artículo 22. Objetivos.

Serán objetivos de este Eje Transversal:

1. Generar acciones autosostenibles ambientalmente 
en el ámbito urbano y rural que promuevan la adap-
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tación al cambio climático respetando la identidad y 
cuidando integralmente la estructura ambiental local. 
En consecuencia, se realizarán acciones que promue-
van principalmente la integración de la zona ambiental 
urbano-rural en términos de competitividad y producti-
vidad con el Distrito, al igual que la implementación de 
acciones ecológicas en restauración ambiental local.

Artículo 23. Estrategias.

Implementar acciones integrales que recuperen 
y promuevan la riqueza ambiental de la localidad 
incorporando componentes: Pedagógicos,  para el 
conocimiento y reconocimiento del territorio desde 
las Instituciones Educativas, jardines y comunidad en 
general, Correctivos, mediante la recuperación de las 
rondas de todas las fuentes hídricas desde sus naci-
mientos, de Participación adecuando senderos para la 

recreación pasiva en las zonas urbanas y  culturales 
y de Conservación en las zonas rurales, garantizando 
su mantenimiento y ocupando mano de obra de los 
ciudadanos de la localidad como guías ambientales.

Artículo 24. Programa: Consolidar el turismo 
como factor de desarrollo, confianza y felicidad 
para Bogotá región 

El presente programa está enfocado en:

Fomentar el ecoturismo por medio de la estructura am-
biental de la localidad a través del  reconocimiento de 
la biodiversidad ecológica, promoviendo el trabajo con-
junto de diferentes actores sociales, la internalización 
de la importancia del contexto local, la interacción con 
otras localidades,  y la conectividad de los ciudadanos. 

Artículo 25. Metas e indicadores por Programa.

Programa Meta Plan de Desarrollo Local Indicador

Consolidar el turismo como factor de 
desarrollo, confianza y felicidad para Bogotá 
región

Vincular 2.400 personas en el proyecto 
estratégico ecoturístico de conservación 
ambiental

Personas vinculadas en el 
proyecto estratégico ecoturístico de 

conservación ambiental.

CAPÍTULO VI
EJE TRANSVERSAL: SOSTENIBILIDAD 

AMBIENTAL BASADA EN LA EFICIENCIA 
ENERGÉTICA

Objetivos, estrategias, programas

Artículo 26. Objetivos.

Serán objetivos de este Eje Transversal:

1.	 Fortalecer la estructura ambiental local por medio 
de la siembra de árboles y acciones de renaturali-
zación que mitiguen los riesgos de los habitantes 
frente a los problemas ambientales propios de la 
condición geográfica de la localidad.

2.	 Contribuir al desarrollo paisajístico y ambiental de 
la localidad interviniendo a través de jardinería y 
muros verdes conforme a las especificidades del 
territorio.

3.	 Promover la sostenibilidad rural de la localidad a 
través de apoyo de emprendimientos y de accio-
nes de asistencia técnico agropecuarias.

Artículo 27. Estrategias.

La estrategia contemplada para el logro de los objetivos 
señalados es:

Realizar acciones integrales que promuevan la pro-
tección  y promoción de los recursos ambientales de 
la localidad con calidad y eficiencia permitiendo el re-
conocimiento de los habitantes de las potencialidades 
ecológicas del territorio.

Artículo 28. Programa: Recuperación y manejo 
de la Estructura Ecológica Principal.

El presente programa está enfocado en:

Prevenir las consecuencias negativas del cambio 
climático en la localidad por medio de la siembra de 
árboles nativos que coadyuven en mitigar los proble-
mas ambientales. 

Promover la calidad de vida de los habitantes de la 
localidad por medio de acciones de protección, promo-
ción y disfrute, de los principales espacios ecológicos 
de la localidad en un contexto de cambio climático. 

Intervenir conjuntamente con la ciudadanía el espacio 
público con acciones de jardinería y muros verdes en 
sectores críticos de problemas ambientales y apoyar 
propuestas de autociudado del entorno ambiental local 
generando identidad y apropiación territorial.

Artículo 29. Programa: Desarrollo rural soste-
nible.

El presente programa está enfocado en: 
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Generar estrategias integrales de intervención arti-
culadas con las entidades distritales en la zona rural 
local que promuevan programas de emprendimiento 
rural. En este mismo sentido se propende por apoyar 
técnicamente por medio de asesorías a las personas 

de la zona rural, disminuyendo la segregación por 
factores de distancia física y cultural entre la zona 
rural y la urbana, garantizando la equidad e igualdad 
en términos del desarrollo integral de los habitantes. 

Artículo 30. Metas e indicadores por Programa.

Programa Meta Plan de Desarrollo Local Indicador

Recuperación y manejo de la 
Estructura Ecológica Principal Sembrar 4.000 árboles nativos en la localidad Arboles sembrados o intervenidos 

Recuperación y manejo de la 
Estructura Ecológica Principal

Intervenir 4 Hectáreas de espacio público con 
acciones de renaturalización y/o ecourbanismo 

Hectáreas de espacio público intervenidas 
con acciones de renaturalización y/o 

ecourbanismo 

Recuperación y manejo de la 
Estructura Ecológica Principal

Intervenir 400 m2 de espacio público  con acciones 
de jardinería, muros verdes y/o paisajismo 

m2 de espacio público intervenidos con 
acciones de jardinería, muros verdes y/o 

paisajismo 

Desarrollo rural sostenible Beneficiar 540 personas a través de 
emprendimientos rurales 

Personas beneficiadas a través de 
emprendimientos rurales 

Desarrollo rural sostenible
Beneficiar 24.480 Personas con acciones de 
asesoría técnica agropecuaria y/o asistencia en 
tecnologías ambientales sostenibles

Personas beneficiadas con acciones 
de asesoría técnica agropecuaria y/o 
asistencia en tecnologías ambientales 

sostenibles 

CAPÍTULO VII
EJE TRANSVERSAL: GOBIERNO LEGÍTIMO Y 

EFICIENTE

Objetivos, estrategias, programas

Artículo 31. Objetivos.

Serán objetivos de este Eje Transversal:

1.	 Fortalecer la gestión administrativa del sector 
gobierno en la localidad concertando con las 
instituciones distritales acciones de gobernanza 
y desarrollo integral en el territorio por medio de 
la entrega de productos a los ciudadanos concer-
niente a la vigilancia y control del espacio público, 
la vinculación y fortalecimiento de los ciudadanos 
y organizaciones a procesos de participación.

2.	 Ofrecer servicios y productos confiables a la ciuda-
danía en términos de probidad y empleando mé-
todos transparentes que procuren por la eficacia 
y eficiencia de los recursos públicos, aumentando 
con ello la confianza de los ciudadanos de la 
localidad, y el fortalecimiento de las acciones del 
sector.

Artículo 32. Estrategias.

Las estrategias contempladas para el logro de los 
objetivos señalados son:

- Cumplir con la gestión de la administración local en 
términos de oportunidad que garanticen los servicios a 
la ciudadanía en el marco de las competencias locales.

- Realizar acciones de control urbanístico propios de la 
misionalidad del sector en el territorio salvaguardando 
el derecho de los ciudadanos del uso del espacio local. 

- Fortalecer las redes de participación en la localidad 
encargadas de la representación de las comunida-
des que coadyuven en la construcción de procesos 
comunitarios y escenarios de tomas de decisiones. 
Principalmente apoyando la formación en áreas de 
conocimiento en las Tecnologías de la Información y 
la Comunicación, que brinde las herramientas teóricas 
y prácticas necesarias para promover y consolidar la 
organización comunitaria y la oriente hacia el cumpli-
miento de metas y el logro de los objetivos del plan de 
desarrollo Local, mediante la gestión interinstitucional 
en todos los niveles del estado y en asocio con insti-
tuciones privadas.
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- Generar estrategias que vinculen a los ciudadanos 
directamente en temas de participación y control social 
de la gestión local. Esto por medio de la dinamización 
de las estructuras organizativas comunitarias y los 
mecanismos de participación, dotaciones a las JAC, 
y construcción de salones comunales, para activar la 
discusión pública y la propuesta ciudadana y crear es-
cenarios de toma de decisiones colectivas que incidan 
con eficacia en la gestión institucional.  

Artículo 33. Programa: Gobernanza e influencia 
local, regional e internacional.

Este programa busca organizar la gobernanza en el 
territorio local de manera que se realice la gestión por 
resultados de forma eficaz y eficiente por parte de las 
entidades que confluyen en el mismo procurando una 
interacción optima con la región y la nación.

Artículo 34. Metas e indicadores por Programa.

Programa Meta Plan de Desarrollo Local Indicador

Gobernanza e influencia local, regional e 
internacional Cubrir 9 ediles con el pago de honorarios Ediles con pago de honorarios 

cubierto

Gobernanza e influencia local, regional e 
internacional

Realizar 1 Estrategia de fortalecimiento 
institucional 

Estrategias de fortalecimiento 
institucional realizadas

Gobernanza e influencia local, regional e 
internacional

Implementar 1 estrategia  de IVC que permita 
mejorar los índices de eficiencia y eficacia de 
la Alcaldia 

Estrategias de inspección, vigilancia 
y control realizadas 

Gobernanza e influencia local, regional e 
internacional

Fortalecer 100 organizaciones, instancias 
y expresiones sociales ciudadanas para la 
participación 

Organizaciones, instancias y 
expresiones sociales ciudadanas 
fortalecidas para la participación 

Gobernanza e influencia local, regional e 
internacional

Vincular 3200 personas a procesos de 
participación ciudadana y/o control social 

Personas vinculadas a procesos de 
participación ciudadana y/o control 
social 

PARTE II
PLAN DE INVERSIONES

CAPÍTULO VIII
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

Artículo 35. Financiación.

El Plan Plurianual de Inversiones del Plan de Desarrollo 
Local “USME PRÓSPERA, SEGURA, ORDENADA, 
EDUCADA Y CON CULTURA CIUDADANA 2017 - 
2020” se estima en un monto de  $215.554.000.000 
millones de pesos constantes de 2016. Se financiará 
con Transferencias de la Administración Central, Re-
cursos de Capital e Ingresos Corrientes.

El Plan de inversiones se financiará en la Administra-
ción Local con Ingresos Corrientes, Transferencias y 
Recursos de Capital, entre los que se destacan las 
Multas, Venta de Activos Fijos, recaudo de fotocopias 
y otros ingresos no tributarios.
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Artículo 36. Plan plurianual de inversiones 2017-2020 por Pilar/Eje.

Pilar/Eje
RECURSOS

2017 2018 2019 2020 Total

Pilar: Igualdad de Calidad 
de Vida.

$   
9.403.626.924  $ 9.638.768.781  $ 9.919.320.865  $ 10.154.389.139  $ 39.116.105.709 

Pilar: Democracia Urbana.  $ 
31.338.035.641  $32.718.721.164  $ 33.163.723.338  $ 34.263.811.158  $131.484.291.302 

Pilar: Construcción de 
Comunidad y cultura 
ciudadana.

 $   
2.579.050.000  $ 2.654.700.000  $ 2.729.300.000  $ 2.814.650.000  $10.777.700.000 

Eje Transversal: 
Desarrollo económico 
basado en el conocimiento

 $      
367.795.521  $    382.507.341  $ 397.807.635  $ 413.719.940  $ 1.561.830.437 

Eje Transversal: 
Sostenibilidad ambiental 
basada en la eficiencia 
energética

 $      
825.587.556  $    858.611.058  $ 891.755.500  $ 926.177.720  $ 3.502.131.834 

Eje Transversal: Gobierno 
legítimo, fortalecimiento 
local y eficiencia.

 $   
7.066.904.359  $ 6.840,691.655  $ 7.484.092.662  $ 7.720.252.042  $ 29.111.940.718 

TOTAL RECURSOS $51.581.000.000  $53.094.000.000  $54.586.000.000  $56.293.000.000 $ 215.554.000.000 

Cifras en millones de pesos de 2016

Proyección de recursos 2017 – 2020 por Pilar/ Eje y programa

Pilar: Igualdad de Calidad de Vida

Programa 2017 2018 2019 2020 Total

Desarrollo integral desde 
la gestación hasta la 
adolescencia

 $     1.069.670.406  $    799.870.893  $ 831.865.729  $ 865.140.358  $ 3.566.547.386 

Igualdad y autonomía 
para una Bogotá 
incluyente

 $   5.053.719.410  $ 5.461.548.522  $ 5.490.068.175  $ 5.515.599.353  $ 21.520.935.459 

Familias protegidas y 
adaptadas al cambio 
climático

 $      810.237.108  $    808.549.366  $ 925.834.961  $ 995.235.349  $ 3.539.856.785 

Inclusión educativa para 
la equidad  $      450.000.000  $    468.000.000  $ 486.720.000  $ 506.188.800  $ 1.910.908.800 

Mejores oportunidades 
para el desarrollo a 
través de la cultura, la 
recreación y el deporte

 $   2.020.000.000  $ 2.100.800.000  $ 2.184.832.000  $ 2.272.225.280  $ 8.577.857.280 

TOTAL  $   9.403.626.924  $ 9.638.768.781  $ 9.919.320.865  $ 10.154.389.139  $ 39.116.105.709 

Cifras en millones de pesos de 2016
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Pilar: Democracia Urbana

Programa 2017 2018 2019 2020 Total

Recuperación, 
incorporación, vida 
urbana y control de 
la ilegalidad  $      905.245.641  $    931.798.764  $  957.983.338  $ 987.941.158  $ 3.782.968.902 
Espacio público, 
derecho de todos  $   5.158.100.000  $ 5.309.400.000  $ 5.458.600.000  $ 5.692.300.000  $ 21.618.400.000 

Mejor movilidad 
para todos

 $ 25.274.690.000  $26.477.522.400  $ 26.747.140.000  $ 27.583.570.000  $ 106.082.922.400 

TOTAL
 $ 31.338.035.641  $32.718.721.164  $ 33.163.723.338  $ 34.263.811.158  $ 131.484.291.302 

Cifras en millones de pesos de 2016

Pilar: Construcción de Comunidad y cultura ciudadana

Programa 2017 2018 2019 2020 Total

Seguridad y 
convivencia para 
todos

 $   2.579.050.000  $ 2.654.700.000  $ 2.729.300.000  $ 2.814.650.000  $ 10.777.700.000 

TOTAL
 $   2.579.050.000  $ 2.654.700.000  $ 2.729.300.000  $ 2.814.650.000  $ 10.777.700.000 

Cifras en millones de pesos de 2016

Eje Transversal: Desarrollo económico basado en el conocimiento

Programa 2017 2018 2019 2020 Total

Consolidar el 
turismo como factor 
de desarrollo, 
confianza y 
felicidad para 
Bogotá región 

 $      367.795.521  $    382.507.341  $ 397.807.635  $ 413.719.940  $ 1.561.830.437 

TOTAL  $      367.795.521  $    382.507.341  $ 397.807.635  $ 413.719.940  $ 1.561.830.437 

Cifras en millones de pesos de 2016

Eje Transversal: Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética

Programa 2017 2018 2019 2020 Total

Recuperación 
y manejo de 
la Estructura 
Ecológica Principal  $      178.515.556  $    185.656.178  $ 191.882.425  $ 198.309.722  $ 754.363.880 

Desarrollo rural 
sostenible

 $      647.072.000  $    672.954.880  $ 699.873.075  $ 727.867.998  $ 2.747.767.953 

TOTAL
 $      825.587.556  $    858.611.058  $ 891.755.500  $ 926.177.720  $ 3.502.131.834 



15REGISTRO DISTRITAL • bOGOTÁ dISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) • AÑO 50 • Número 5934 • pP. 1-15 • 2016 • OCTUBRE • 13

Cifras en millones de pesos de 2016

Eje Transversal: Gobierno Legítimo y Eficiente

Programa 2017 2018 2019 2020 Total

Gobernanza 
e influencia 
local, regional e 
internacional

 $   7.066.904.359  $ 6.840.691.655  $ 7.484.092.662  $ 7.720.252.042  $ 29.111.940.718 

TOTAL  $   6.551.094.359  $ 6.300.334.055  $ 6.938.232.662  $ 7.157.322.042  $ 26.946.983.118 

Cifras en millones de pesos de 2016

Artículo 37. Ejecución. La ejecución del plan de 
inversiones se realizará de acuerdo con lo establecido 
en el plan plurianual, en el evento que los ingresos 
proyectados no alcancen los niveles requeridos o se 
requiera realizar modificaciones al avance de los pro-
gramas, las inversiones se ajustarán en los presupues-
tos anuales de acuerdo a la importancia estratégica 
de cada programa.

Artículo 38. Políticas. El presente Plan de Desa-
rrollo y cada una de las políticas, planes y programas 
que lo implementen, tendrán un enfoque basado en de-
rechos y deberes, en especial los Derechos Humanos 
-EBDH- como herramienta transversal y estratégica 
tanto de la Política Pública Local como de la Planea-
ción Territorial. En consecuencia, las acciones que se 
ejecuten en desarrollo de este Plan, serán diseñadas, 
formuladas, implementadas y evaluadas con base en 
el EBDH.

Artículo 39. Otras estrategias. Para ejecutar los 
proyectos previstos en las bases del Plan de Desarrollo 
Local y cumplir las metas del presente plan se podrán 
utilizar las asociaciones público privadas previo con-
cepto del sector respectivo al igual que los mecanismos 
de coordinación interinstitucional previstos en términos 
de complementariedad.

Artículo 40. Anexos. Los siguientes anexos hacen 
parte integral del Plan de Desarrollo Local “Usme mejor 
para todos: próspera, segura, ordenada, educada y 
con cultura ciudadana 2017 - 2020”:

a.	 Anexo 1: Plan plurianual a nivel de meta plan de 
desarrollo. 

b.	 Anexo 2: Documento técnico base para la cons-
trucción del Plan de Desarrollo Local. 

Artículo 41. Vigencia. El presente rige a partir de 
la fecha de su publicación

PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE.

Dado en Bogotá D.C., a los 26 días del mes de 
septiembre de dos mil dieciséis (2016).

Cordialmente
DANIEL DAVID TORRES TORRES 

Presidente - JAL

JIMY ALEXÁNDER TOLOSA
Secretario – JAL

Sancionado en Bogotá D.C., a los 26 días del 
mes de septiembre de dos mil dieciséis (2016).

JORGE ELIÉCER PEÑA PINILLA
Alcalde Local de Úsme 
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a. Anexo 1: Plan plurianual a nivel de meta plan de desarrollo

Pilar/Eje Programa Meta PDL 2017 2018 2019 2020 Total

Pilar 1 Igualdad de 
Calidad de Vida

D e s a r r o l l o 
integral desde 
la gestación 
hasta la 
adolescencia

Adecuar 4 jardines 
infantiles $ 109.920.000 $ 114.316.800 $ 118.889.472 $ 123.645.051 $ 466.771.323

Dotar 137 jardines 
infantiles para la primera 
infancia en la localidad.

$ 759.750.406 $ 477.554.093 $ 496.656.257 $ 516.522.507 $ 2.250.483.263

Vincular 800 personas 
en procesos de 
protección, prevención 
de maltrato y de todas 
las formas de trabajo 
infantil

$ 200.000.000 $ 208.000.000 $ 216.320.000 $ 224.972.800 $ 849.292.800

Igualdad y 
autonomía para 
una Bogotá 
incluyente

Entregar 3107 Subsidios 
TIPO C a personas 
mayores por anualidad

$ 
4.647.345.600 $ 5.038.919.760 $ 5.050.534.262 $ 5.058.484.084 $ 

19.795.283.706
Beneficiar 800 
Personas de la 
localidad en condición 
de discapacidad con 
ayudas técnicas NO 
cubiertas por el POS

$ 406.373.810 $ 422.628.762 $ 439.533.912 $ 457.115.269 $ 1.725.651.753

F a m i l i a s 
protegidas y 
a d a p t a d a s 
al cambio 
climático

Construir 4 Obras 
de mitigación  para 
puntos críticos que 
presenten afectación 
por problemas 
de inundación, 
deslizamiento y 
remoción en masa

$ 810.237.108 $ 808.549.366 $ 925.834.961 $ 995.235.349 $ 3.539.856.785

I n c l u s i ó n 
educativa para 
la equidad

Dotar 10 IED de la 
localidad en con 
dotaciones pedagógicas 
de conformidad con sus 
necesidades 

$ 450.000.000 $ 468.000.000 $ 486.720.000 $ 506.188.800 $ 1.910.908.800

M e j o r e s 
oportunidades 
para el 
desarrollo a 
través de la 
cultura, la 
recreación y el 
deporte

Apoyar 68 Eventos 
artísticos y culturales  $ 950.000.000 $ 988.000.000 $ 1.027.520.000 $ 1.068.620.800 $ 4.034.140.800

Realizar 40 Eventos de 
recreación y deporte  $ 600.000.000 $ 624.000.000 $ 648.960.000 $ 674.918.400 $ 2.547.878.400

Vincular 2400 personas 
a procesos de formación 
artística y cultural

$ 240.000.000 $ 249.600.000 $ 259.584.000 $ 269.967.360 $ 1.019.151.360

Vincular 2400 personas 
a procesos de formación 
deportiva, recreativa y 
de actividad física 

$ 230.000.000 $ 239.200.000 $ 248.768.000 $ 258.718.720 $ 976.686.720
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Pilar 2  Democracia 
urbana

E s p a c i o 
p ú b l i c o , 
derecho de 
todos

Construir 10 Parques 
vecinales y/o de bolsillo 

$ 
3.202.719.959 $ 3.319.092.814 $ 3.420.268.526 $ 3.564.757.267 $ 

13.506.838.566

Intervenir 120 Parques 
vecinales y/o de bolsillo 

$ 
1.955.380.041 $ 1.990.307.186 $ 2.038.331.474 $ 2.127.542.733 $ 8.111.561.434

Recuperación, 
incorporación, 
vida urbana y 
control de la 
ilegalidad

Apoyar  650 demandas 
de titulación predial 
por medio de 
acompañamiento

$ 441.326.847 $ 454.272.069 $ 467.037.616 $ 481.642.701 $ 1.844.279.233

Realizar 8 estudios 
preliminares  para 
la regularización 
urbanística 
(levantamiento 
topográficos y análisis 
de los mismos)  a 
asentamientos de origen 
informal previamente 
legalizados y priorizados 
en los territorios 
diagnosticados por la 
SDHT

$ 463.918.794 $ 477.526.695 $ 490.945.723 $ 506.298.457 $ 1.938.689.669

Mejor movilidad 
para todos

Construir 8 Km / Carril 
de malla vial local rural

$ 
1.838.294.039 $ 1.882.287.554 $ 1.823.313.189 $ 1.856.542.384 $ 7.400.437.166

Construir 12 Km / Carril 
Km/carril de malla vial 
local urbana

$ 
2.776.291.291 $ 2.881.531.826 $ 2.862.527.232 $ 2.937.324.988 $ 

11.457.675.338

Mantener 84 Km / Carril 
Km/carril de malla vial 
local 

$ 
11.102.365.245

$  
11.760.393.600

$ 
12.112.655.381 $ 12.562.222.663 $ 

47.537.636.890

Mantener 80 Km / Carril 
de malla vial rural

$ 
3.447.425.745 $ 3.596.488.354 $ 3.606.082.021 $ 3.710.621.969 $ 

14.360.618.090

Construir 24.000 M2  de 
espacio público

$ 
2.393.412.115 $ 2.473.652.354 $ 2.438.332.581 $ 2.496.162.551 $ 9.801.559.602

Mantener 211.882 M2  
de espacio público

$ 
3.701.443.265 $ 3.867.092.080 $ 3.887.509.897 $ 4.003.306.959 $ 

15.459.352.201
Construir 4 Puentes 
peatonales de escala 
local sobre cuerpos de 
agua intervenidos

$ 15.458.300 $ 16.076.632 $ 16.719.697 $ 17.388.485 $ 65.643.114

Pilar 3. 
Construcción de 

comunidad y cultura 
ciudadana

Seguridad y 
c o n v i v e n c i a 
para todos

Realizar 4 Dotaciones 
de seguridad

$ 
1.805.335.000 $ 1.858.290.000 $ 1.910.510.000 $ 1.970.255.000 $ 7.544.390.000

Vincular 3.000 
personas a ejercicios de 
convivencia ciudadana

$ 773.715.000 $ 796.410.000 $ 818.790.000 $ 844.395.000 $ 3.233.310.000

EJE 
TRANSVERSAL: 
SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL 
BASADA EN 
LA EFICIENCIA 
ENERGÉTICA

Recuperación 
y manejo de 
la Estructura 
E c o l ó g i c a 
Principal

Sembrar 4.000 árboles 
nativos en la localidad $ 30.000.000 $ 31.200.000 $ 31.248.000 $ 31.249.920 $ 123.697.920

Intervenir 4 Hectáreas 
de espacio público 
con acciones de 
renaturalización y/o 
ecourbanismo

$ 129.555.556 $ 134.737.778 $ 140.127.289 $ 145.732.380 $ 550.153.003

Intervenir 400 m2 de 
espacio público  con 
acciones de jardinería, 
muros verdes y/o 
paisajismo

$ 18.960.000 $ 19.718.400 $ 20.507.136 $ 21.327.421 $ 80.512.957

EJE 
TRANSVERSAL: 
DESARROLLO 
ECONÓMICO 
BASADO EN EL 
CONOCIMIENTO

C o n s o l i d a r 
el turismo 
como factor 
de desarrollo, 
confianza y 
felicidad para 
Bogotá región 

Vincular 2.400 
personas en el proyecto 
estratégico ecoturístico 
de conservación 
ambiental

$ 367.795.521 $ 382.507.341 $ 397.807.635 $ 413.719.940 $ 1.561.830.437

EJE 
TRANSVERSAL: 
SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL 
BASADA EN 
LA EFICIENCIA 
ENERGÉTICA

Desarrollo rural 
sostenible

Beneficiar 540 
personas  a través de 
emprendimientos rurales

$ 120.000.000 $ 124.800.000 $ 129.792.000 $ 134.983.680 $ 509.575.680

Beneficiar 24.480 
Personas con 
acciones de asesoría 
técnica agropecuaria 
y/o asistencia en 
tecnologías ambientales 
sostenibles

$ 527.072.000 $ 548.154.880 $ 570.081.075 $ 592.884.318 $ 2.238.192.273
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EJE 
TRANSVERSAL: 
GOBIERNO 
LEGÍTIMO Y 
EFICIENTE

G o b e r n a n z a 
e influencia 
local, regional e 
internacional

Cubrir 9 ediles con el 
pago de honorarios $ 717.505.312 $ 746.205.524 $ 776.053.745 $ 807.095.895 $ 3.046.860.476

Realizar 1 estrategia 
de fortalecimiento 
institucional 

$ 
4.440.594.688 $ 4.117.767.296 $ 4.682.546.255 $ 4.822.204.105 $ 

18.063.112.344

Realizar 4 acciones de 
Inspección, Vigilancia y 
Control

$ 
1.157.994.359 $ 1.191.961.236 $ 1.225.456.662 $ 1.263.778.842 $ 4.839.191.098

Fortalecer 100 
Organizaciones, 
instancias y expresiones 
sociales ciudadanas  
para la participación en 
el cuatrienio

$ 690.810.000 $ 722.357.600 $ 735.140.000 $ 759.781.200 $ 2.908.088.800

Vincular 3.200 
personas a procesos de 
participación ciudadana 
y/o control social

$ 60.000.000 $ 62.400.000 $ 64.896.000 $ 67.392.000 $ 254.688.000

TOTAL $ 
51.581.000.000

$ 
53.094.000.000

$ 
54.586.000.000 $ 56.293.000.000 $ 

ANEXO 2

I.	 ANALISIS DE PROBLEMÁTICAS Y ESTRATE-
GIAS PLANTEADAS EN LOS ENCUENTROS 
CIUDADANOS SEGÚN LINEAS DE INVERSIÓN 
LOCAL Y ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESA-
RROLLO LOCAL

1.1	 PILAR 1 -. IGUALDAD EN CALIDAD DE VIDA

1.	 FALTA DE EQUIDAD EN LA ATENCIÓN DE LA 
PRIMERA INFANCIA

Para muchos niños y niñas de Usme su entorno de 
crecimiento y desarrollo no es el más óptimo. Las 
condiciones de carencia material y afectiva propias 
del hogar, son atenuadas gracias a la intervención de 
los jardines infantiles del ICBF y la Secretaría Distrital 
de Integración Social –SDIS-, los cuales se convierten 
en muchos casos en lugares de refugio tanto para ma-
dres y padres, como para niños y niñas. Sin embargo, 
esta efectiva prestación de servicios para la primera 
infancia y sus familias enfrenta ciertos retos para su 
mejoramiento, frente a lo cual se requiere la inmediata 
intervención no solo de las autoridades locales, sino 
de las distritales y las nacionales. 

El principal de estos retos que tiene que ver con el 
mejoramiento de las minutas alimenticias que deben 
ser equiparadas en calidad, pues al comparar los ali-
mentos recibidos por los niños y niñas de los jardines 
de la SDIS y los Jardines del ICBF, se encuentra una 
desfavorable diferencia para los usuarias y usuarios de 
estos últimos jardines quienes requieren en especial 
un complemento proteínico para garantizar la ingesta 
óptima.

Por otra parte, y teniendo en cuenta el papel que 
cumplen los jardines y las madres comunitarias como 
el espacio estratégico para el desarrollo de niños y 

niñas se requiere un refuerzo en las actividades de 
promoción del buen trato y la prevención de violencias 
consistente en la atención a niñas y niños, sus familias 
y demás actores educadores del entorno.

ESTRATEGIAS

*	 Garantizar la entrega de dotaciones para todas 
unidades operativas de atención a primera infan-
cia adscritas al ICBF.

*	 Dotaciones para una formación libre de este-
reotipos y sexismos, basada en el respeto a las 
diferencias y para la promoción de la autoestima 
y el autocuidado.

*	 Dotación pedagógica basada en la diversidad, 
identificación y aprendizaje de los derechos, eli-
minación de todo tipo de violencia, protección del 
medio ambiente y la promoción de lectura.

*	 Dotaciones para la formación de padres, madres y 
agentes educativos para la nutrición, la lectura, la 
educación sexual, la convivencia, de derechos de 
género y diferencia y las nuevas masculinidades.

2.	 MULTIPLES CARENCIAS EN LOS HOGARES 
USMEÑOS Y EXCESO DE PATERNALISMO

Los principales problemas que enfrentan los hogares 
usmeños tienen que ver con los bajos ingresos y las 
carencias que estos ocasionan, la poca presencia de 
los padres y madres en el hogar y, por tanto, en la for-
mación de los niños y niñas, el embarazo a temprana 
edad, la proliferación de nacimientos de niños y niñas 
en hogares con bajos recursos debido a creencias 
religiosas, el machismo y la baja autoestima de las 
madres, y los comportamientos violentos frente a los 
cuales las mujeres, los niños y las niñas son las prin-
cipales víctimas.
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A lo anterior se suma un factor externo que interviene 
en la escasa cultura del trabajo en los hogares, y es la 
oferta de subsidios estatales a los cuales acceden ho-
gares que sumando las diferentes fuentes de subsidios 
representan un ingreso suficiente para el sostenimiento 
del hogar sin que sea necesario trabajar. Es común 
que en estos hogares las madres consideren que 
tener hijos sea una ventaja al momento de acceder a 
los subsidios. Mientras tanto existen mujeres líderes 
de hogar con complejas redes de dependencia, que 
no logran acceder a los apoyos necesarios para su 
subsistencia y desempeñan actividades laborales en 
condiciones de precariedad y bajos ingresos.

ESTRATEGIAS

Atención, acompañamiento y apoyo terapéutico com-
prometido, con conocimiento y sensibilidad social, para 
madres, padres y agentes educativos en temas como:

*	 Sexualidad responsable

*	 Prevención de embarazos a temprana edad

*	 Prevención de todas las violencias contra las 
mujeres especialmente a las más jóvenes.

*	 Orientación a los agentes educativos para en-
frentar los retos en el proceso de formación de 
los niños y niñas en un entorno globalizado y 
mediatizado.

*	 Seguimiento concienzudo a los hogares usmeños 
para verificar que estos efectivamente reúnan 
los requisitos para acceder a los subsidios que 
entrega el estado.

3.	 DEFICIENCIAS EN LA ENTREGA DE SUBSIDIO 
TIPO C

La problemática más sentida por las personas mayores 
es la situación de exclusión que enfrentan, principal-
mente de los procesos productivos, con lo cual son 
relegados a tareas del hogar como el cuidado de niños 
y niñas, y en algunos casos les son encargados por 
completo las tareas de cuidado de sus nietos por el 
abandono de los hijos e hijas. En este sentido, el olvi-
do que sufren las personas mayores es un verdadero 
desperdicio de saberes y conocimiento, puesto que son 
las personas con más edad las que pueden contar la 
historia de su territorio y contribuir de este modo en el 
fortalecimiento de una identidad local.

ESTRATEGIAS

*	 Aumento del valor del Apoyo económico tipo C a 
medio salario mínimo mensual legal vigente.

*	 Aumento a la cobertura de los apoyos económicos.

*	 Realizar una entrega oportuna de estos apoyos 
puesto que en muchos casos llegan cuando la 
persona mayor ya ha fallecido.

*	 Realizar estudios y tamizajes relacionados con 
las personas mayores para evaluar la necesidad 
real del subsidio y la aplicación de la normatividad 
de incompatibilidad de subsidios y apoyos econó-
micos, haciendo énfasis en las obligaciones que 
tienen los hijos e hijas respectos a sus padres y 
los recursos que estos perciben.

*	 Fortalecer los Encuentros de Desarrollo humano 
con la conformación clubes de personas mayores, 
formación para actividades productivas relacio-
nadas con la reutilización de residuos sólidos, la 
producción de compostaje y la protección del am-
biente, alfabetización, recreación, arte y cultura.

*	 Implementar un espacio de asesoría jurídica en 
el marco de los encuentros de desarrollo humano 
para la exigibilidad de los derechos de esta pobla-
ción frente a los deberes de protección que tienen 
sus familias, lo cual también incumbe a los casos 
en los cuales niños y niñas son abandonados junto 
a los abuelos por parte de sus padres y madres.

*	 Implementar una estrategia específica para las 
personas mayores que habitan la ruralidad que 
incluya la instalación de un cajero automático más 
cercano o alternativas concertadas para hacer 
efectiva la ayuda en sus territorios sin que se 
tengan que realizar desplazamientos tan largos.

4.	 DEFICIENCIAS EN LA ENTREGA DE AYUDAS 
TÉCNICAS A POBLACIÓN EN CONDICIÓN DE 
DISCAPACIDAD

Las principales deficiencias que se señalan en la entre-
ga de ayudas técnicas tienen que ver con la calidad y 
la efectividad de las mismas siempre que estas no son 
las más apropiadas en todos los casos, ni se entregan 
con puntualidad a los pacientes.

ESTRATEGIAS

*	 Aumento de presupuesto para la ampliación de 
cobertura

*	 Puntualidad y eficacia en la entrega de las ayudas

*	 Análisis técnico detallado para que las ayudas 
que sean las apropiadas para cada caso según 
las especificaciones técnicas requeridas.

*	 Mejor tamizaje y seguimiento para la población 
que requiere las ayudas, espacialmente para que 
las ayudas técnicas se reintegren al banco una 
vez no sean requeridas por el/la beneficiario/a.
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*	 Incluir prótesis para la movilidad en los casos de 
población víctima del conflicto y reinsertada.

*	 Entrega de ayuda integral dependiendo de cada 
tipo de discapacidad y las necesidades de la te-
rapia requerida.

ENTORNO ESCOLAR QUE NO BRINDA ALTERNATI-
VAS A NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES FRENTE 
A LAS AMENAZAS Y RETOS QUE PRESENTA EL 
ENTORNO SOCIAL

Las principales problemáticas que aquejan a los niños, 
niñas y adolescentes de Usme están relacionadas con 
la creciente oferta de contenidos culturales a través 
de medios de comunicación masivos, la internet y 
las redes sociales, que conectan a las personas más 
jóvenes con estilos de vida, patrones de consumo y 
hábitos de convivencia fuera de sus contextos locales. 
Por supuesto, que frente a la crisis que se vive en 
muchos de los hogares y las carencias materiales y 
afectivas en las que crecen niños, niñas y adolescen-
tes, es fácil que sean permeados por estos conteni-
dos y sus identidades se encuentren ancladas a los 
referentes mediáticos. Si a esto se suma la creciente 
oferta producida por la proliferación del microtráfico 
de sustancias psicoactivas, se recrea un contexto de 
exploración socio-cultural para las personas más jó-
venes en condiciones de altísima vulnerabilidad a las 
violencias, las conflictividades, el desaprovechamiento 
del tiempo y los talentos, en el ciclo vital con mayor 
energía productiva y creativa.

Por ello los retos el contexto escolar, no solo por evitar 
la deserción escolar, sino por recrear un contexto social 
y cultural propicio para la solidaridad, la formación, el 
aprendizaje, la promoción de los talentos humanos, la 
convivencia y el desarrollo social, cultural, ambiental y 
económico, no son menores.

Por otra parte, al consultar a las comunidades rurales 
locales sobre la infraestructura recreo-deportiva en su 
territorio se hace evidente que en esta vasta zona estos 
equipamientos se encuentran en los colegios distrita-
les. En este sentido se señala que la infraestructura 
física de los escenarios deportivos requiere revisión y 
adecuación urgente, los cuales son considerados mal 
dotados, inadecuados e insuficientes para la óptima 
atención de niños, niñas y adolescentes en estos 
colegios. En el mismo sentido, se señala que los IED 
no se encuentran adecuados ni dotados con espacios 
para la formación cultural y artística.

ESTRATEGIAS

*	 Priorizar la dotación de los colegios más antiguos 
de la localidad.

*	 Realizar dotaciones con enfoque de derechos, 
diferencial y de género que permita el reconoci-
miento y la valoración colectiva de la diversidad 
y la diferencia.

*	 Realizar dotaciones que promuevan la protección 
de los recursos ambientales y su aprovechamiento 
de un modo sostenible.

*	 Realizar dotaciones que promuevan el desarrollo 
de talentos y los procesos de formación para la 
inserción el trabajo y el emprendimiento.

*	 Hacer énfasis en la dotación escolar para el forta-
lecimiento de las actividades culturales, artísticas, 
recreativas y deportivas.

*	 Realizar dotaciones escolares en infraestructura 
tecnológica adaptada a las TIC.

*	 Realizar dotaciones para la para facilitar la integra-
ción de población en condición de discapacidad 
y la implementación de aulas integradoras para 
esta población.

*	 Hacer énfasis en dotaciones para la creación de 
medios de comunicación alternativa que permita 
a los jóvenes discutir en sus palabras y en sus 
lenguajes sobre las problemáticas que amena-
zan su entorno de formación y crecimiento, y 
la oportunidad de la construcción de sentido de 
vida individual y colectivo, con una identidad local 
fuerte que los haga menos vulnerables a los retos 
de sus entorno y gestores de soluciones.

*	 Realizar la dotación a la biblioteca de la Marichuela 
dado que esta se encuentra adscrita al Colegio 
Miguel de Cervantes Saavedra.

*	 Dotación de colegios IED rurales con imple-
mentos deportivos que sirvan al mejoramiento 
de los escenarios y los procesos de formación 
recreo-deportivos y culturales en estos colegios, 
incluyendo bioparques o gimnasios al aire libre.

5.	 LIMITADO ALCANCE DE LOS EVENTOS Y 
PROCESOS DE FORMACIÓN ARTÍSTICA, CUL-
TURAL Y RECREO-DEPORTIVOS

Las actividades culturales, artísticas y recreo-depor-
tivas tienen la capacidad de hacer síntesis de las 
conflictividades, servir de espacio de catarsis para las 
tensiones y ser escenario para la reconocimiento del 
“otro(a)”, el auto reconocimiento, la re-construcción de 
tejidos sociales, la construcción de identidad local y el 
aprendizaje de competencias y valores para la convi-
vencia. Este valor integrador, pone estas actividades 
en el centro de las soluciones a muchos de los retos 
y amenazas sociales que enfrentan las diferentes 
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poblaciones en Usme. Por esto, es tan importante 
transversalizar los enfoques de derechos, diferencial 
y de género en el diseño de este tipo de actividades 
y eventos.

ESTRATEGIAS

*	 Establecer vínculos estratégicos entre los proce-
sos de formación y circulación artística y cultural 
en el marco de las políticas públicas de este sec-
tor.

*	 Complementar los procesos de formación artís-
tica, cultural y recreo-deportiva con la dotación 
necesaria para su implementación, incluyendo al 
sector rural.

*	 Gestionar la participación de los deportistas y 
artistas en eventos distritales, nacionales e inter-
nacionales dándoles m2e a su vez redunde en 
una mejor calidad de vida.

*	 Integrar a los procesos de formación artística, 
cultural y recreo-deportiva las tradiciones ances-
trales y culturales propias de la localidad, de modo 
que se posicione la diversidad de las poblaciones 
como riqueza en el territorio urbano y rural desde 
un enfoque de derechos, diferencial y de género.

*	 Promover la utilización de espacios deportivos 
como escenarios culturales orientando a los 
administradores de los mismos (polideportivos, 
por ejemplo) para que accedan a su préstamo y 
adaptación para actividades artísticas y culturales.

*	 Implementar proceso de formación artística, 
cultural y deportiva con calidad y con un sentido 
competitivo, en los casos que sea aplicable, de 
modo que se apunte a la profesionalización de 
artistas y deportistas con alto rendimiento.

*	 Que se sostenga el modelo de contratación directa 
con profesionales en artes, cultura y deporte, y se 
les apoye para su formación.

*	 Diseñar procesos de formación artística, cultural 
y recreo-deportiva en los que se incluya a toda 
la población, haciendo énfasis en las personas 
mayores y las personas en condición de disca-
pacidad.

*	 Contar con patrocinadores privados para lograr 
el mejoramiento de los eventos y las dotaciones 
a competidores.

*	 Implementar una estratégica de programación 
periódica y continua de eventos deportivos, cul-
turales y artísticos durante todo el año.

*	 Contar con las instalaciones de los colegios IED 
rurales para la realización de procesos de forma-
ción artística, cultural y deportiva.

*	 Propiciar al menos dos escenarios deportivos y 
culturales en la zona rural uno de ellos en el sitio 
conocido como El Tesoro, que es el sitio de en-
cuentro de toda la región campesina y otro donde 
se cuente con el espacio físico disponible.

1.2.	PILAR 2 – DEMOCRACIA URBANA

6.	 DÉFICIT CUANTITATIVO Y CUALITATIVO DE 
EQUIPAMIENTOS RECREO-DEPORTIVOS EN 
EL TERRITORIO LOCAL

Las principales deficiencias señaladas por los habitan-
tes de Usme en relación con los parques vecinales y 
de bolsillo son:

*	 Falta de equipamientos recreo-deportivos en 
ciertas zonas de la localidad

*	 Falta de adaptación de estos espacios para la 
práctica de nuevas disciplinas deportivas y re-
creativas

*	 Las barreras de acceso que muchos de estos 
espacios presentan para la inclusión de pobla-
ción con discapacidad, la infancia y las personas 
mayores

*	 Falta de un vínculo estratégico entre los procesos 
de formación deportiva y recreativa y los equi-
pamientos recreo-deportivos con que cuenta la 
localidad que a su vez funcione como alternativa 
de apropiación del espacio público local por parte 
de las comunidades

*	 El deterioro generalizado de los equipamientos 
recreo-deportivos

ESTRATEGIAS

*	 Adecuación de escenarios deportivos con un 
enfoque diferencial e incluyente que permita la 
utilización de los mismos por parte de personas 
de todas la edades y personas en condición de 
discapacidad, y garantizar su dotación en el mismo 
sentido.

*	 Incluir en la dotación de los parques juegos tradi-
cionales como golosas para los niños y niñas, la 
construcción de canchas sintéticas, y escenarios 
para la práctica de otros deportes: patinaje, skate 
board, DUNT entre otros.

*	 Establecer un vínculo estratégico entre los pro-
cesos de formación deportiva y recreativa y los 
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equipamientos recreo-deportivos con que cuenta 
la localidad que a su vez funcione como alternativa 
de apropiación del espacio público local por parte 
de las comunidades

1.2.1.8.	DÉFICIT CUANTITATIVO Y CUALITATIVO 
EN LA COSNTRUCCIÓN, ADECUACIÓN Y/O 
MANTENIMIENTO  DE LA MALLA VIAL LOCAL  

Este tema es sin lugar a dudas el centro del PDL como 
un indicador de mejora en la calidad de vida de los 
barrios y veredas de la localidad.  

En efecto la tendencia local supera el 50%  sobre el 
resto de temas, coincidiendo con la orientación del 
distrito en la definición de las líneas de Inversión Lo-
cal; en este sentido, la comunidad participante en los 
encuentros ciudadanos identificaron problemáticas 
relacionas con la movilidad que van desde la cons-
trucción y mantenimiento de toda la malla vial local 
urbana y rural, como con una serie de problemáticas 
que  aunque desbordan el alcance de la inversión local 
deben ser parte de la Agenda de Gestión tanto de las 
organizaciones comunitarias, instancias y espacios de 
participación local como de las autoridades locales.

En todas las UPZ´s se presentó la problemática de dé-
ficit de pavimentos locales, construcción de pontones 
sobre cuerpos de agua; necesidad de adecuar todo 
el espacio público local, esto es andenes, alamedas 
y parques para que sean accesibles y que garanticen 
la movilidad en equidad a personas con discapacidad.

Estrategias 

Aprovechando la organización comunitaria existente 
en todas las UPZ´s  y considerando que muy segura-
mente el recurso no será suficiente para cubrir el 100% 
de las necesidades presentadas por la comunidad se 
sugiere que además de los elementos de priorización 
de orden estrictamente técnicos se realice consenso 
comunitario para la intervención de cada vigencia tanto 
en el área urbana como en la rural.

En términos de equidad y correspondiendo a la soli-
citud reiterada por la comunidad rural consideramos 
pertinente atender la solicitud de asignar un parque 
automotor básico y el material de compactación 
necesario para el mantenimiento de ramales que no 
requieran intervenciones mayores como placa huella 
o construcción de obras de arte.

1.3.	PILAR 3 – CONSTRUCCIÓN DE COMUNIDAD

1.3.1.9.	LA INSEGURIDAD COMO UN FENÓMENO 
DERIVADO DE MÚLTIPLES CAUSAS

La percepción de inseguridad expresada por la co-
munidad participante en los encuentros ciudadanos 

identifica como factores generadores principalmente:

*	 El aumento de consumo de sustancias psicoacti-
vas, especialmente entre la población juvenil

*	 La falta de control policivo en establecimientos 
como bares nocturnos, wiskerias y residencias 
el entorno que las rodea en las cuales se está 
generando prostitución, tráfico y consumo de 
sustancias psicoactivas

*	 La invasión, falta de alumbrado y deterioro de los 
espacios públicos, 

*	 La falta de telefonía y conectividad en la zona rural

*	 La expansión urbana legal e ilegal

*	 El desconocimiento y la falta de aplicación de las 
normas de convivencia ciudadana

*	 La ausencia de formación comunitaria en mecanis-
mos de identificación, valoración y resolución de 
conflictos para la paz y la convivencia duradera.

En cuanto a las poblaciones en condición de mayor 
vulnerabilidad se identifica en primer lugar a las mu-
jeres, las niñas, los niños y los jóvenes.

ESTRATEGIAS

*	 Implementar un programa masivo de difusión 
y aplicación de normas de convivencia cultura 
ciudadana principalmente orientado al control de 
establecimientos públicos, expendio y consumo 
de SPA, tenencia responsable de animales de 
compañía, reducción y adecuada disposición de 
basuras; proponen en estas campañas incorporar 
a las Juntas de Acción Comunal y demás organi-
zaciones comunitarias locales e incluir a las Ins-
tituciones Educativas locales y jardines infantiles 
en todas sus modalidades.

*	 Ofrecer alternativas y oportunidades para la cons-
trucción de proyecto de vida a la población joven 
de la localidad en cuanto a acceso a educación 
superior y oportunidad de generación de ingresos.

*	 Dotación de elementos tecnológicos fundamen-
talmente cámaras y medios de comunicación, 
aumento de pie de fuerza de policía y construcción 
de CAI e implementación de CAI´s móviles.

*	 Formación en defensa personal para toda la po-
blación.

*	 Priorizar acciones de construcción, mantenimiento 
y rehabilitación de espacio público en lugares 
inseguros.
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*	 EJE TRANSVERSAL - SOSTENIBILIDAD AM-
BIENTAL BASADA EN EFICIENCIA ENERGÉ-
TICA

1.3.2. 10.	 EL  DETERIORO AMBIENTAL  EN 
USME  POR FALTA DE  IDENTIDAD Y APRO-
PIACIÓN TERRITORIAL

Usme es a Bogotá lo que Colombia es al mundo, un 
cúmulo de posibilidades en su mayoría sustentadas 
en sus recursos naturales presentes tanto en la zona 
rural como en la urbana. 

Sin embargo el desconocimiento sobre la importancia 
estratégica y la indiferencia institucional están ocasio-
nando su deterioro y amenazando pérdida irreversible 
de los mismos. La comunidad usmeña ha identificado 
una compleja situación problemática alrededor del 
tema ambiental en la localidad y a la vez ha perfilado 
propuestas de solución articuladas a la generación de 
identidad y apropiación territorial.

Desde temas que trascienden la competencia local 
como la presencia e impacto del relleno sanitario Doña 
Juana hasta la falta de conocimiento y aplicación de las 
normas relacionadas con la generación excesiva e in-
adecuado manejo de los residuos sólidos y el deterioro 
del espacio público por excretas de mascotas y perros 
abandonados, son factores que afectan negativamente 
el ambiente de la localidad y que la comunidad iden-
tifica como de urgente atención.

De otra parte se identifica el riesgo de pérdida de la 
conectividad entre los cerros orientales y páramo de 
Sumapaz por la minería y la expansión urbana sobre 
el parque entre nubes y la cuchilla del gavilán, la con-
taminación de fuentes hídricas, la pérdida de cobertura 
vegetal que aumenta el impacto del cambio climático. 

ESTRATEGIAS

Formular un proyecto integral ambiental que incorpore 
componentes como:

*	 Pedagogía para el conocimiento y reconocimiento 
del territorio desde las Instituciones Educativas, 
jardines y comunidad en general.

*	 Recuperación de las rondas de todas las fuen-
tes hídricas desde sus nacimientos, adecuando 
senderos para la recreación pasiva en las zonas 
urbanas y  culturales y de conservación en las 
zonas rurales, garantizando recurso para su man-
tenimiento y ocupando mano de obra de jóvenes 
como guías ambientales.

*	 Generar concursos y apoyo para el embelleci-
miento paisajístico de espacios públicos barriales 
y generación de techos y muros verdes, jardinería 
urbana y huertas urbanas.

*	 Generar apoyo a eco barrios en la zona de borde 
de la UPZ La Flora 

*	 Realizar actividades de difusión de normas y 
aplicación de comparendo ambiental para evitar 
la inadecuada disposición de basuras y excretas 
de mascotas.

*	 Realizar campañas masivas sobre tenencia 
responsable de mascotas y aplicar las normas 
existentes.

*	 Promover la adopción de los bordes sur y oriental 
de la localidad generando el corredor Cerros – 
Fucha – Tunjuelo como protección al ecosistema 
de conectividad entre los cerros orientales con el 
páramo de Sumapaz y el rio Tunjuelo.

*	 Implementar acciones de reforestación, arbori-
zación y/o renaturalización de las rondas de las 
quebradas de la localidad con estrategia para 
evitar la erosión y la remoción en masa.

FALTA DE RECONOCIMIENTO DE LA ZONAR RU-
RAL COMO LA PRINCIPAL FORTALEZA ESTRA-
TÉGICA DE USME

La zona rural de Usme es el 85% del total del territorio 
local y constituye su mayor fortaleza estratégica en 
términos de posibilidades de producción sostenible 
y servicios ecos sistémicos ofertados al resto de la 
ciudad.

En efecto las 18.483,9 Ha1 que integran este territorio 
está habitado por más de 1500 familias campesinas2, 
que derivan sus sustento de la producción agrope-
cuaria en condiciones bastante difíciles; de acuerdo 
con los resultados del encuentro ciudadano del 15 de 
mayo, las problemáticas presentadas por la población 
campesina coinciden con las identificadas en el Plan 
de Desarrollo Distrital3 en cuanto a las amenazas que 
debe enfrentar dicha población en el territorio.

La principal amenaza identificada es la expansión 
urbana legal e ilegal sobre el territorio campesino y 
que se manifiesta en la no adopción y reglamentación 
del borde urbano rural que incorpore un modelo de 
ocupación campesina consultada con las familias que 
hoy lo ocupan.

El deterioro de los recursos naturales por acción del 
avance de la frontera agrícola y la ganadería extensiva 

1 	 policithttp://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/Informa-
cionEnLinea/InformacionDescargableUPZs/Localidad%205%20Usme/
Monograf%EDa/5%20USME%20monografia%202011.pdf

2 	 Caracterización de la zona rural de Usme –ULATA 2010.

3 	 Documento Bases Para el Plan de Desarrollo “Bogotá Mejor Para Todos”. 
Pg 288.
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e ineficiente y el desconocimiento del valor estratégico 
del territorio es demandado como la ausencia de capa-
citación adecuada e inversión asertiva de los recursos 
públicos hacia el cuidado ambiental.

Así mismo se identifica la problemática de pérdida 
avanzada de la diversidad o patrimonio genético tanto 
en las especies alimenticias como de las de protección 
y preservación del agua y la conectividad ambiental 
del páramo con los cerros y el resto de los recursos 
naturales de la ciudad expresada por la comunidad 
rural el 15 de mayo en forma de demanda por el apoyo 
a cultivos y propagación de especies nativas.

ESTRATEGIAS

*	 Implementar un programa de apoyo económico y 
asistencia técnica orientada a iniciativas de recon-
versión productiva que viabilice la diversificación, 
transformación y valor agregado a los productos 
agropecuarios, aunado a planes de comercia-
lización con canales permanentes, así como a 
la necesidad de implementar los equipamientos 
necesarios para dichos procesos.

*	 Generar un esquema de coordinación interinstitu-
cional y comunitaria en el diseño e implementación 
de las estrategias en el territorio que cuenta con 
un amplio tejido de organizaciones comunitarias 
y la necesidad de que en el apoyo a iniciativas 
productivas se incorpore el enfoque de género y 
diferencial.

*	 Ofrecer Asistencia Técnica Agropecuaria y 
Ambiental a través de la ULATA, orientada al 
desarrollo productivo de la región, mediante la 
contratación de personal técnico y profesional de 
la zona rural para darle oportunidad a los jóvenes 
rurales que se preparan en estas disciplinas.

*	 Se solicita que este proyecto pase a la línea de 
inversión correspondiente al Sector Gobierno 
eficiencia institucional, que es donde ha estado 
desde siempre y que amplié su campo de acción 
a la zona urbana en cuanto a la implementación.

EJE TRANSVERSAL - GOBIERNO LEGÍTIMO, 
FORTALECIMIENTO LOCAL Y EFICIENCIA

CARENCIA DE UNA CIUDADANÍA 
ACTIVA PARA EL CONTROL SOCIAL, 

LA CORRESPONSABILIDAD Y LA 
AUTORREGULACIÓN

Las iniciativas de participación hacen referencia a la ne-
cesidad de intervenir en la toma de decisiones, a integrar 
e incidir en las organizaciones y los espacios de interés 
comunitario, a proyectar los esfuerzos en acciones de ges-

tión en diversas áreas del quehacer social e institucional. 
También se concentran en las actividades necesarias para 
cumplir las metas y alcanzar los objetivos de los proyectos 
de solución a los problemas de seguridad y convivencia, 
régimen de propiedad horizontal, comunicación, toma 
de decisiones colectivas, participación en la ejecución 
mediante la actividad contractual, formación deportiva, ca-
pacitación sobre estructura institucional y procedimientos 
de gestión, ambientales y productividad rural. Así mismo 
se destacan las que denuncian el incumplimiento de la 
normatividad jurídica especialmente la que regula las 
políticas públicas orientadas a los grupos poblacionales 
más vulnerables (afrocolombianos, victimas, discapa-
cidad, madres comunitarias, animalistas, campesinos, 
comunales, etc.). Adicionalmente, un conjunto de inicia-
tivas se relacionan con la falta de conocimiento sobre los 
trámites de legalización y titulación de predios y con la 
necesidad de rastrear la información sobre la ejecución 
de los proyectos que permita realizar un seguimiento 
técnico y social a la ejecución de la inversión pública en 
la Localidad.

Las iniciativas de I.V.C. reivindican el derecho de la 
comunidad a ser reconocidos por el estado como pro-
pietarios y desde el punto de vista urbanístico, como 
ciudadanos residentes en áreas reguladas y avaladas 
técnicamente como espacios habitables y a los cua-
les se le garantiza servicios públicos domiciliarios y 
de servicios sociales básicos. La mayoría reclama la 
aplicación de las normas jurídicas policivas en todo el 
territorio y en todos los temas que estas disposiciones 
regulan. Desde los temas de control de la expansión ur-
bana, pasando por los de convivencia y perturbaciones 
a la propiedad hasta los de control del funcionamientos 
de establecimientos públicos y tenencia de mascotas.

ESTRATEGIAS

*	 Adelantar proceso de capacitación y formación en 
las áreas de conocimiento especializado, apoyado 
en las Tecnologías de la Información y la Comu-
nicación, que brinde las herramientas teóricas y 
prácticas necesarias para promover y consolidar 
la organización comunitaria y la oriente hacia el 
cumplimiento de metas y el logro de los objetivos 
del plan de desarrollo Local, mediante la gestión 
interinstitucional en todos los niveles del estado 
y en asocio con instituciones privadas.

*	 Dinamizar las estructuras organizativas comunita-
rias y los mecanismos de participación para activar 
la discusión pública y la propuesta ciudadana y 
crear escenarios de toma de decisiones colectivas 
que incidan con eficacia en la gestión institucional.

*	 Activar los procedimientos de control policivo  
centrados en la prevención y coordinación con 
las organizaciones de la comunidad,
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*	 Democratizar y ampliar el espacio de gestión 
pública de las organizaciones en la contratación 
pública como medio para lograr la efectiva del 
derecho a la participación ciudadana en la ejecu-
ción y construcción de su propio desarrollo social 
y económico.

ESTRATEGIAS TRANSVERSALES PARA LA FOR-
MULACIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN

*	 Implementar el enfoque territorial y el seguimien-
to a la territorialización en todos los proyectos 
de inversión para la garantizar una distribución 
equitativa y efectiva de los recursos públicos en 
el territorio de la localidad.

*	 Análisis poblacional en la formulación de los pro-
yectos de inversión para garantizar una distribu-
ción equitativa y efectiva de los recursos públicos 
entre las diferentes poblaciones de la localidad 
según los enfoques de derechos, de género y 
diferencial.

*	 Incorporación de las políticas públicas adoptadas 
por el Distrito.

*	 Incorporar en la formulación definitiva la aplicación 
del Acuerdo Distrital 381 por medio del cual se 
promueve el uso del lenguaje incluyente.

JUNTA ADMINISTRADORA LOCAL DE LOS MÁRTIRES

Acuerdo Local Número 002
(Septiembre 29 de 2016)

Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo 
Económico, Social, Ambiental y de Obras 

Públicas para la Localidad de Los Mártires 2017-
2020 LOS MÁRTIRES MEJOR PARA TODOS

LA JUNTA ADMINISTRADORA LOCAL DE LOS 
MÁRTIRES,

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales 
y legales, en especial las que le confiere la 
Constitución Política de Colombia en sus 

artículos 324, el decreto 1421 de 1993 en su 
artículo 69 Numeral 1 y artículo 22 del acuerdo 

distrital 13 de 2000.

CONSIDERANDO:

1.	 Que la Constitución Política de Colombia esta-
blece en el artículo 324 que: “Las Juntas Admi-
nistradoras Locales distribuirán y apropiarán las 
partidas globales que en el presupuesto anual del 
Distrito se asignen a las localidades, teniendo en 
cuenta las necesidades básicas insatisfechas de 
su población. Sobre las rentas departamentales 
que se causen en Santa fe de Bogotá, la ley de-
terminará la participación que le corresponda a la 
capital de la República.

2.	 Que la Ley 152 de 1994, tiene como propósito es-
tablecer los procedimientos y mecanismos para la 
elaboración, aprobación, ejecución, seguimiento, 
evaluación y control de los Planes de Desarrollo, 
así como la regulación de los demás aspectos 
contemplados por el artículo 342 y en general por 
el artículo 2 del título XII de la Constitución Política 
de Colombia y demás normas constitucionales que 
se refieren al Plan de Desarrollo y la planificación.

3.	 Que el Decreto Ley 1421 de 1993 en su artículo 
69 establece en el numeral 1° “Atribuciones de las 
Juntas Administradoras Locales : De conformidad 
con la Constitución la ley, los acuerdos del concejo 
y los decretos del Alcalde Mayor, corresponde a 
las Juntas Administradoras, adoptar el Plan de 
Desarrollo Local en concordancia con el Plan Ge-
neral de Desarrollo Económico, Social y de Obras 
Públicas y el Plan General de Ordemaniento Físico 
del Distrito previa audiencia de las organizaciones 
sociales, cívicas y populares de la localidad.

4.	 Que el acuerdo 13 de 2000 reglamenta la partici-
pación ciudadana en la elaboración, aprobación, 
ejecución, seguimiento, evaluación y control del 
Plan de Desarrollo Económico y Social para las 
diferentes localidades que conforman el Distrito 
Capital.

5.	 Que la Administración Distrital en cabeza del 
Secretario Distrital de Gobierno, el Secretario 
Distrital de Planeación y el director general del 
IDPAC, expidieron las circulares conjuntas 005 
del 10 de febrero de 2016 y 017 del 25 de agosto 
de 2016, mediante las cuales se establecieron 
los lineamientos para la realización de encuen-
tros ciudadanos y formulación de los Planes de 
Desarrollo Local.

6.	 Que la Secretaría Distrital de Planeación- Subse-
cretaría de Planeación de la Inversión- Dirección 
CONFIS, expidió el documento “Lineamientos de 
política para las líneas de Inversión Local 2016-
2020” como  herramienta de carácter vinculante y 
específica que señala las inversiones que podrán 

i 	 En la Visión se encuentran inmersos los objetivos que se pretenden 
alcanzar con el presente PDL. El principal se ubica en la síntesis.

ii 	 Para Mayor claridad se entiende que las políticas que hace referencia 
incluye las sectoriales y poblaciones por consiguiente debe interpretarse 
así: “El presente Plan de Desarrollo y cada una de las políticas, planes 
y programas que lo implementen, tendrán un enfoque basado en las 
políticas púlicas sectoriales, y poblaciones en el marco de los derechos y 
deberes….”
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adelantar las Alcaldías Locales con recursos de 
los Fondos de Desarrollo Local para los Planes de 
Desarrollo Local 2017-2020 que se formulen en 
el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Bogotá 
Mejor para todos”.

7.	 Que mediante radicado 20161420059952, la Se-
cretaría Distrital de Hacienda notificó al Alcalde 
Local de los Mártires, el cupo indicativo de finan-
ciación para la elaboración del Plan de Desarrollo 
Local 2017-2020. 

ACUERDA: 

PARTE I
PARTE GENERAL

CAPÍTULO I
VISIÓN

Artículo 1. Adopción del plan.

Se adopta el Plan de Desarrollo Económico, Social, 
Ambiental y de obras públicas para la localidad de Los 
Mártires para el periodo 2017-2020 “LOS MÁRTIRES 
MEJOR PARA TODOS”, el cual constituye el referente 
de las acciones y políticas de la administración local.

Artículo 2. Visión.

Para el año 2020 la Localidad de Los Mártires será 
reconocida como un territorio transformado, donde 
la resignificación de espacios conseguida gracias a 
la recuperación del territorio, potencializará nuestro 
patrimonio material e inmaterial como expresión de 
la democracia urbana, donde las comunidades como 
centro de acción de todas las actividades del estado, se 
reapropiarán de los entornos creados por ellas y para 
ellas, aportando así al compromiso de la consolidación 
de una ciudad creativa, incluyente y ambientalmente 
sostenible que propenderá por la felicidad de todos 
los ciudadanos. 

Artículo 3. Objetivo General

Reconocer a la localidad de Los Mártires como uno de 
los nodos comerciales, empresariales, residenciales, 
turísticos, culturales, patrimoniales e históricos más 
representativo de Bogotá, transformándose en ejemplo 
de coordinación y articulación de actores estratégicos 
del sector público, privado y la sociedad civil, a fin de 
conseguir el desarrollo social, económico, ambiental y 
cultural del territorio, con el aprovechamiento ordenado 
y sostenible de los recursos, potenciando elementos 
productivos y competitivos locales dentro del marco 
del respeto por la diferencia.    

Artículo 4. Estructura del plan.

El presente Plan de Desarrollo Local en coherencia 

con el Plan de Desarrollo Distrital “Bogotá mejor para 
todos” adopta sus fundamentos y estructura general.

Las directrices y políticas que orientan la acción 
articulada de la administración local en procura de 
profundizar la visión del plan y que servirán de guía 
para la definición de objetivos se organizan en torno 
a Pilares y Ejes.

Los Pilares se constituyen en los elementos estructu-
rales, de carácter prioritario, para alcanzar el objetivo 
central del Plan y se soportan en los Ejes Transver-
sales. Los Ejes Transversales son los requisitos ins-
titucionales para la implementación de los Pilares, de 
manera que tengan vocación de permanencia.

Pilares:

1.	 Igualdad de Calidad de Vida.

2.	 Democracia Urbana.

3.	 Construcción de Comunidad y Cultura Ciudadana

Ejes Transversales:

	 Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia 
energética 

	 Gobierno legítimo, fortalecimiento local y eficien-
cia.

CAPÍTULO II
PILAR 1. IGUALDAD DE CALIDAD DE VIDA

Objetivos, estrategias, programas

Artículo 5. Objetivos.

Serán objetivos de este Pilar:

a)	 Promover y potenciar el desarrollo integral de 
nuestros niños con énfasis en quienes tienen 
condiciones de vulnerabilidad, aportando a la 
realización de sus capacidades, potencialidades 
y oportunidades, desde los enfoques de la pro-
tección integral, de derechos, responsabilidades 
y diferencial y así contribuir a su felicidad, calidad 
de vida, integralidad del ser y ejercicio pleno de su 
ciudadanía. Lo anterior en concordancia con la Ley 
1098 de 2006 “Código de Infancia y Adolescencia”.

b)	 Implementar acciones de tipo integral, orientadas 
principalmente a las personas que se encuentran 
en mayor grado de vulnerabilidad socioeconómica 
y aquellas que han sido sujeto de discriminación 
afectando el ejercicio de sus derechos. Se busca 
trascender la visión asistencialista a partir del 
fortalecimiento de capacidades y el aumento de 
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oportunidades en función de la protección y goce 
efectivo de derechos, el desarrollo integral, la 
inclusión social y el respeto de la dignidad de las 
personas.

c)	 Reducir las brechas sociales y la imposibilidad de 
conseguir el acceso a las diferentes ofertas que la 
ciudad tiene para todos los ciudadanos, especial-
mente para la población social y económicamente 
más vulnerable con discapacidad, basados desde 
luego en el marco normativo vigente, que nos da 
la forma y herramientas que articularán las res-
puestas que desde el Gobierno Local surjan ante 
los pedidos de esta comunidad.

d)	 Mejorar la calidad de la educación en la localidad 
de Los Mártires en el marco de la garantía, pro-
tección y promoción de los derechos de las niñas, 
niños y adolescentes hacia una educación más 
digna, propiciando ambientes escolares de inclu-
sión, equidad, permanencia y aceptabilidad, a fin 
de garantizar un aprendizaje mediante la dotación 
de herramientas pedagógicas que potencialicen 
la calidad educativa en la localidad.

e)	 Ampliar las oportunidades y desarrollar capacida-
des de los ciudadanos y agentes de la localidad 
de Los Mártires con perspectiva diferencial y 
territorial, mediante programas de formación, 
la generación de espacios de conocimiento, de 
creación, de innovación, de ciencia y tecnología 
y de memoria, apropiación del conocimiento, el 
fortalecimiento del emprendimiento y la circula-
ción de bienes y servicios y el fomento del buen 
uso del tiempo libre y la actividad física, con el 
propósito de promover todas las formas en que 
los ciudadanos construyen y hacen efectivas sus 
libertades culturales, recreativas y deportivas, en 
estrecho vínculo con la transformación cultural.

Artículo 6. Estrategias.

Las estrategias contempladas para el logro de los 
objetivos señalados son:

a)	  Se intervendrá mediante la activación de rutas 
para la atención de las comunidades o personas 
que requieran con mayor prioridad, el servicio por 
parte de un determinado programa o proyecto, 
con miras a superar la vulneración de la cual está 
siendo centro. Desde la valoración, seguimiento, 
acompañamiento y diagnóstico de las diferentes 
poblaciones que son beneficiadas por los diversos 
programas y proyectos, para que de esta forma la 
administración local pueda conocer rápidamente 

b)	 la realidad de los participantes y la razón por la 
cual se acercan a solicitar de los diferentes pro-
cesos y ayudas para superar su condición socio 
económica actual y mejorar así su calidad de vida.

c)	  Contribución a la seguridad económica de la per-
sona mayor, esto enmarcado en una apuesta de 
acciones intergeneracionales que sensibilicen a la 
ciudad en la necesidad de envejecer activamente 
y saludable, mediante un apoyo económico a las 
personas mayores en situación de vulnerabilidad, 
realizando encuentros interculturales, cualificando 
las redes de líderes dinamizadores, identificando 
las capacidades y potencialidades de las personas 
mayores que permitan el desarrollo de un plan de 
atención integral.  

d)	 La inclusión efectiva de las personas con disca-
pacidad comprenderá la gestión y el uso de los 
recursos para contribuir a la construcción y el for-
talecimiento de los lazos familiares, sociales, eco-
nómicos y culturales que permitan el disfrute de la 
vida y de la ciudad, mediante la consolidación de 
esquemas de apoyo, que sirven para disminuir la 
brecha entre las competencias de la persona y las 
demandas del entorno, desde un servicio de salud 
que dé cuenta de la realidad actual de la localidad 
y de las condiciones en las que los habitantes 
de la misma tienen que vivir diariamente, dentro 
de los que se cuentan elementos tales como las 
Ayudas Técnicas que no están contempladas en 
el Plan Obligatorio de Salud – POS.

e)	 A través de la dotación de material pedagógico 
los estudiantes pueden acceder a una educación 
más innovadora y seductora que garantice el 
acceso y permanencia en el entorno educativo. 
Las herramientas pedagógicas proporcionan al 
docente una apertura pedagógica y flexibilización 
en la enseñanza, permitiendo construir condi-
ciones motivantes para atraer la atención de los 
estudiantes.

f)	 La Alcaldía Local pondrá en marcha diferentes 
estrategias que faciliten a las personas que 
habitan en la localidad alcanzar condiciones de 
igualdad, para ello se adoptará y desarrollará el 
fortalecimiento de la corriente cultural de la loca-
lidad de Los Mártires por medio de la ejecución 
de festivales, fiestas culturales, fiestas artística 
populares y muestras culturales. De igual forma se 
pondrá en marcha la formación y fortalecimiento 
de la base cultural de la localidad de Los Mártires 
a través de la realización de Escuelas de Artes y 
Oficios, fundamentadas en un modelo pedagógico 
y andragógico, donde se impulse las vocaciones, 
se estimulen talentos, se desarrolle la creatividad, 
la invención  y se reconozca nuestro patrimonio y 
nuestras culturas vivas comunitarias, vinculando 
a toda la comunidad con un enfoque diferencial 
donde no importe la edad, sexo, identificación 
social o condición del grupo poblacional que las 
integre.



REGISTRO DISTRITAL • bOGOTÁ dISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) • AÑO 50 • Número 5934 • pP. 1-28 • 2016 • OCTUBRE •  1328

g)	 Se fomentarán a las prácticas de los deportes 
tradicionales, los deportes urbanos, las nuevas 
tendencias deportivas, el uso de la bicicleta como 
medio alternativo de transporte y la actividad física 
cotidiana para un mejoramiento de la salud física 
y mental, de los residentes de la localidad de los 
Mártires. 

h)	 Se intervendrán las familias como núcleo funda-
mental de la sociedad en temas relacionados con 
la restitución de derechos de los niños y niñas, 
buen trato, manejo de la ansiedad, auto estima, 
prevención del matoneo, discriminación, preven-
ción del trabajo y la prostitución infantil entre otros.

Artículo 7. Programa: Desarrollo integral desde 
la gestación hasta la adolescencia.

Este programa busca adelantar procesos desde la 
articulación inter y transectorial, para la inclusión de 
la población sujeto de atención del mismo, desde el 
primer ciclo vital hasta la adolescencia, con miras a 
fortalecer los apoyos que las redes familiares puedan 
necesitar desde la discrecionalidad del estado, en el 
marco de los diferentes programas SDIS e ICBF. 

Los elementos que forman parte del programa, estarán 
enmarcados en la dotación de material pedagógico 
para jardines infantiles, según criterio técnico de la 
entidad competente. Por otro lado se realizarán pro-
cesos de sensibilización contra la violencia infantil y 
sus factores multicausales, los cuales pueden desen-
cadenar problemas de consumo de sustancias psi-
coactivas (SPA) legales e ilegales, lo que a su vez se 
convierten en factores expulsores de la población para 
la habitabilidad en calle a temprana edad1.  Dadas las 
particularidades de la localidad y que históricamente 
ha tenido el mayor número de habitantes de calle en 
la ciudad, es determinante enfocar esfuerzos en la 
prevención hacia la población infante y adolescente. 

Artículo 8. Programa: Igualdad y autonomía para 
una Bogotá incluyente.

El posicionamiento de la Política Pública Social de En-
vejecimiento y Vejez, además del Modelo de Atención 
Integral para las Personas Mayores (Adulto Mayor), 
plantean la importancia de que los servicios dirigidos 
a personas de la tercera edad en Bogotá, supere la 
visión asistencialista y esa mirada sea transformada a 
través de la institucionalidad que apoya la libertad, la 
autonomía, el desarrollo de capacidades y la dignidad 
de esta población, consiguiendo así apoyar, siempre 
el mejoramiento de la calidad de vida de las y los be-

neficiarios. La herramienta del subsidio tipo C con los 
cupos, será el instrumento con el que desde la Alcaldía 
Local se continúe apoyando a esta población  

Artículo 9. Programa: Inclusión educativa para 
la equidad.

Este programa busca promover la calidad, inclusión, 
equidad y permanencia de los estudiantes en el 
sistema educativo local, generando ambientes de 
aprendizaje adecuados para una formación integral 
de la población escolar en el marco de la innovación y 
creatividad generando con ello estudiantes que con sus 
capacidades transformen sus entornos, mejoren sus 
condiciones de vida y fortalezcan sus competencias. 

En este sentido se prevé la dotación de material pe-
dagógico para las 8 Instituciones educativas que per-
mitan fortalecer las prácticas de enseñanza y generar 
atmósferas educativas atrayentes y estimulantes para 
los estudiantes, reduciendo las brechas de desigualdad 
que afectan las condiciones de acceso y permanencia 
en la educación preescolar, primaria y secundaria. 

Artículo 10. Programa: Mejores oportunidades 
para el desarrollo a través de la cultura, la recrea-
ción y el deporte.

El programa busca ampliar las oportunidades y desa-
rrollar las capacidades de los ciudadanos y agentes 
del sector con perspectiva diferencial y territorial, la 
generación de espacios de conocimiento, creación, 
innovación y memoria y el fomento de un buen uso 
del tiempo libre y la actividad física, con el propósito 
de promover todas las formas en que la comunidad 
construya y haga efectivas sus libertades culturales, 
recreativas y deportivas.

1 	 Decreto Distrital 560 de 2015 - La Política Pública Distrital para el Fenó-
meno de Habitabilidad en Calle, Art 7
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Artículo 11. Metas e indicadores por Programa.

Programa Meta Plan de Desarrollo Local Indicador

Desarrollo integral desde la gestación hasta la 
adolescencia

Dotar cinco jardines de la localidad, con 
elementos pedagógicos.

Jardines infantiles dotados 

Desarrollo integral desde la gestación hasta la 
adolescencia

Vincular 600 personas en temas relacionados 
con la prevención de violencias.

Personas vinculadas a acciones de 
promoción del buen trato infantil 

Igualdad y autonomía para una Bogotá 
incluyente Beneficiar 1200 personas con Subsidios Tipo C.    Personas con subsidio tipo C 

beneficiadas 

Igualdad y autonomía para una Bogotá 
incluyente

Beneficiar 300 personas que requieran apoyos 
en ayudas técnicas no POS.  

Personas beneficiadas con ayudas 
técnicas no POS 

Inclusión educativa para la equidad Dotar ocho colegios públicos de la localidad con 
material pedagógico. IED dotados con material pedagógico

Mejores oportunidades para el desarrollo a 
través de la cultura, la recreación y el deporte

Apoyar 16 eventos artísticos y culturales 
dirigidos a toda la comunidad de la localidad. 

Eventos artísticos y culturales 
realizados 

Mejores oportunidades para el desarrollo a 
través de la cultura, la recreación y el deporte

Realizar ocho eventos deportivos, recreativos 
y de actividad física a toda la comunidad de la 
localidad.

Eventos de recreación y deporte 
realizados 

Mejores oportunidades para el desarrollo a 
través de la cultura, la recreación y el deporte

Vincular 600 personas de toda la comunidad de 
la localidad a procesos de formación artística y 
cultural. 

Personas vinculadas a procesos de 
formación artística y cultural 
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Programa Meta Plan de Desarrollo Local Indicador

Mejores oportunidades para el desarrollo a 
través de la cultura, la recreación y el deporte

Vincular 600 personas a procesos de formación 
deportiva.

Personas vinculadas a procesos de 
formación deportiva 

CAPÍTULO III
PILAR 2. DEMOCRACIA URBANA
Objetivos, estratégias, programas

Artículo 12. Objetivos.

Serán objetivos de este Pilar:

a)	 Transformar e incrementar el espacio público 
respetuoso con el ambiente, como un escenario 
democrático, seguro y de calidad para la socia-
lización, apropiación, uso adecuado y disfrute 
de todas las personas, generando espacios de 
encuentro para la comunidad, propendiendo el 
reconocimiento del patrimonio arquitectónico, 
monumentos y espacios tradicionales de la ciudad 
ubicados en la Localidad.

b)	  Mejorar la calidad de la movilidad y la accesibili-
dad para peatones, ciclistas, usuarios del trans-
porte público individual, así como del transporte 
privado, mediante acciones de mantenimiento y/o 
mejoramiento de la malla vial intermedia y local, 
dando prioridad a aquellos segmentos viales que 
por su ubicación, generen un mayor beneficio ge-
neral a los residentes y visitantes ocasionales de la 
localidad. Al igual que acciones de mantenimiento, 
adecuación y/o mejoramiento de los andenes y es-
pacio público local, generando espacios seguros 
para el tránsito de todas las personas y prelación 
de movilidad de las mismas. 

Artículo 13. Estrategias.

Las estrategias contempladas para el logro de los 
objetivos señalados son:

a)	 Se recuperarán los parques vecinales y de bolsillo, 
los cuales equivalen al 91.3% 2 de estos espacios 
en la localidad, transformándolos en escenarios 
democráticos y sostenibles para el desarrollo de 
las potencialidades de los residentes de los dife-
rentes barrios. Se promoverán acciones de apro-
piación de los mismos por parte de la ciudadanía 
para su uso, goce y disfrute con el fin de generar 
espacios y ambientes más seguros para disfrutar 
de la recreación, cultura e integración familiar.

2 	 www.culturarecreacionydeporte.gov.co/parques/documentos/RED_LO-
CAL_DE_PARQUES_MARTIRES.PDF

b)	 Se adelantarán gestiones ante las entidades 
correspondientes, con el fin de mejorar la red de 
parques de la localidad. 

c)	 Se realizarán acciones de mejoramiento en vías y 
andenes, donde se contempla el espacio público 
para todos visibilizando la localidad como parte de 
la centralidad de Bogotá pensada hacia el futuro.

Artículo 14. Programa: Espacio público, derecho 
de todos.

En este programa se pretende la transformación del 
espacio público entendido como un escenario de-
mocrático, seguro y de calidad para la socialización, 
apropiación, conectividad, uso adecuado y disfrute 
de todas las personas, reconociendo las diferentes 
necesidades y capacidades de cada ciudadano en las 
plazoletas, andenes, parques y espacios comunes, 
haciendo visible la integración comunitaria para la 
apropiación del espacio público.

Artículo 15. Programa: Mejor movilidad para 
todos.

Mantener y/o mejorar la infraestructura vial de la lo-
calidad, generando un mayor bienestar general para 
residentes y visitantes, con una infraestructura vial 
segura para todos. 
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Artículo 16. Metas e indicadores por Programa.

Programa Meta Plan de Desarrollo Local Indicador

Espacio público, derecho de todos Intervenir 16 parques vecinales y/o de bolsillo Parques vecinales y/o de bolsillo 
intervenidos

Mejor movilidad para todos Mantener 12 Km / Carril de malla vial local Km/carril de malla vial local mantenido 

Mejor movilidad para todos  Mantener 4.000 M2 de espacio público. M2 de espacio público mantenidos 

CAPÍTULO IV
1.  PILAR 3. CONSTRUCCIÓN DE COMUNIDAD Y 

CULTURA CIUDADANA 

Objetivos, estrategias, programas

Artículo 17. Objetivo.

Será objetivo de este Pilar:

Aumentar la eficacia y la eficiencia de la acción del 
gobierno local y de las actividades colectivas e in-
dividuales de los ciudadanos, mediante proyectos 
y estrategias orientadas a fortalecer la seguridad y 
la cultura ciudadana de la localidad, para lograr el 
bienestar, la protección, la convivencia, la igualdad de 
calidad de vida, la democracia urbana, la construcción 
de comunidad, cultura ciudadana y evitar las acciones 
que generen segregación o violencia estructural.

Artículo 18. Estrategias.

Las estrategias contempladas para el logro de este 
objetivo señalado son:

a)	 Fortalecimiento e integración tecnológica median-
te la ampliación de la cobertura de cámaras de 
vigilancia y otros dispositivos tecnológicos. 

b)	 Se promoverán acciones de auto cuidado y pre-
vención del delito en la localidad, se impulsará 
la cultura ciudadana como clave para mitigar la 
violencia estructural, se definirán estrategias de 
socialización en el Plan Integral de Seguridad y 
Convivencia, nuevo código de  Nacional de policía 
a través de acciones de cultura ciudadana inclui-
das las instituciones y la sociedad civil.

Artículo 19. Programa: Seguridad y convivencia 
para todos.

El programa busca a través de la prevención del de-
lito, el fortalecimiento de las capacidades operativas 
de las autoridades involucradas en la gestión de la 
seguridad, la promoción de la corresponsabilidad de 
los ciudadanos y la convivencia en la localidad de Los 
Mártires, incluyendo programas de socialización del 
nuevo código Nacional de policía. 

Artículo 20. Metas e indicadores por Programa.

Programa Meta Plan de Desarrollo Local Indicador

Seguridad y convivencia para todos Realizar 4 dotaciones para el fortalecimiento de 
la seguridad  Dotaciones para seguridad realizadas 

Seguridad y convivencia para todos Vincular 1500 personas a ejercicios de 
convivencia ciudadana. 

Personas vinculadas a ejercicios de 
convivencia ciudadana 
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CAPÍTULO V
EJE TRANSVERSAL: SOSTENIBILIDAD 

AMBIENTAL BASADA EN LA EFICIENCIA 
ENERGÉTICA

Objetivos, estrategias, programas

Artículo 21. Objetivos.

Será objetivo de este Eje Transversal:

Fortalecer la oferta de los productos y espacios 
ecosistémicos de la localidad asegurando un buen 
servicio para los ciudadanos, generando condiciones 
mínimas al cambio climático mediante la consolidación 
de estrategias ecológicas. Implementar el Plan Local 
de Arborización Urbana – PLAU, en áreas estratégi-
cas que permitan mejorar el paisaje de la Localidad a 
través de un programa de apadrinamiento de zonas 
verdes de la localidad 

Artículo 22. Estrategias.

La estrategia contemplada para el logro de los obje-
tivos señalados es: Sembrar y mantener individuos 
arbóreos en áreas estratégicas que permitan mejorar 
el paisaje de la localidad, a través de un programa de 
apadrinamiento de zonas verdes en los territorios. Al 
igual que la instalación de muros verdes y/o paisajismo.

Artículo 23. Programa: Recuperación y manejo 
de la Estructura Ecológica Principal.

Este programa busca mejorar la oferta ecosistémica 
de la localidad para asegurar el uso, el disfrute y la 
calidad de vida de todos los ciudadanos, generando 
espacios de consolidación de la Estructura Ecológica 
Principal (EEP) y de adaptabilidad al cambio climático.

Artículo 24. Metas e indicadores por Programa.

Programa Meta Plan de Desarrollo Local Indicador

Recuperación y manejo de la Estructura 
Ecológica Principal

Sembrar y mantener 100 individuos de arbolado 
urbano. Arboles sembrados o intervenidos

Recuperación y manejo de la Estructura 
Ecológica Principal

Intervenir 100 m2 de espacio público con   
muros verdes y/o paisajismo

m2 de espacio público intervenidos con 
acciones de jardinería, muros verdes 
y/o paisajismo 

CAPÍTULO VI

EJE TRANSVERSAL: GOBIERNO LEGÍTIMO 
FORTALECIMIENTO LOCAL Y EFICIENCIA

Objetivos, estrategias, programas

Artículo 25. Objetivos.

Será objetivo de este Eje Transversal:

a.	 Fortalecer el buen gobierno local, orientado al 
servicio ciudadano y evaluando las diferentes 
alternativas para optimizar el método y los costos 
de la prestación de los servicios, adoptando 

b.	 aquellas que sean más beneficiosas para la 
ciudadanía. Uno de los resultados esperados es 
la construcción de un gobierno abierto para la 
ciudadanía, transparente y dispuesto a ofrecer un 
mejor servicio al ciudadano. 

b.	 Adelantar un proceso por año de Inspección 
Vigilancia y Control que permitir el ejercicio efi-

caz y eficiente con observancia de los principios 
establecidos, cumpliendo con los objetivos plan-
teados en la norma y apoyar a la Alcaldía Local y 
a la Secretaria Distrital de Ambiente en IVC para 
el control de contaminación auditiva, visual por 
vertimientos, así como capacitar a las Empresas y 
los Ciudadanos en buenas prácticas ambientales 
y gestión de riesgo especialmente en aglomeracio-
nes en centros comerciales y por construcciones 
en mal en estado.

c.	 Construir el centro administrativo local para la 
localidad de Los Mártires.

d.	 Empoderar a las organizaciones y expresiones 
ciudadanas de la localidad a través de su reco-
nocimiento, consiguiendo así una agenda social 
construida conjuntamente en pro de la transpa-
rencia en la gestión pública local.

Artículo 26. Estrategias.

Las estrategias contempladas para el logro de los 
objetivos señalados son:
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a)	 Hacer frente a las problemáticas de eficiencia 
administrativa, transparencia y servicio a la ciu-
dadanía, mediante la implementación de modelo 
de gobierno abierto, fortalecimiento operativo, 
administrativo, de gestión local y el control político. 

b)	 Monitorear y evaluar el conjunto de actividades y 
acciones desarrolladas en la localidad, en donde 
se advierta, oriente, asista y propenda porque se 
cumplan con las normas, planteando los correc-
tivos tendientes a la superación de la situación 
crítica o irregular.  Previniendo aspectos de 
contaminación visual, auditiva, por vertimientos, 
riesgos por aglomeraciones y construcciones en 
mal estado, así mismo velar por la defensa de los 
derechos de los animales.

c)	 Como estrategia de fortalecimiento institucional la 
Alcaldía Local de Los Mártires ha definido como 
Proyecto Estratégico la adquisición, estudios, 
diseños y construcción de la sede Administrativa 
Local. Se promoverá una administración más efi-
ciente, eficaz y transparente, que cuente con un 
mejor servicio al ciudadano, y por ende, que tenga 
una conexión más cercana con las necesidades 
sentidas  de  la  población, que conlleva al fortale-
cimiento de las organizaciones comunitarias, ade-
más de las expresiones sociales,  la participación 
ciudadana y el control social. Se buscará articular 
la planeación, ejecución y mejora institucional, 

a través del direccionamiento integrado de los 
principios de desarrollo y eficiencia administrativa 
del Sistema Integrado de Gestión, para mejorar la 
prestación de los servicios a la ciudadanía, garan-
tizar el acceso y uso de la información pública y 
cumplir con los objetivos misionales en el marco 
de un gobierno abierto y transparente. 

d)	 Mediante la realización de escuelas y procesos de 
formación en torno a temas de cultura ciudadana, 
reconocimiento y ordenamiento territorial, planea-
ción participativa, derechos y deberes ciudadanos, 
control social y construcción de comunidad, con 
aceptación de la diversidad como riqueza de la 
ciudad. 

Artículo 27. Programa: Gobernanza e influencia 
local, regional e internacional.

Este programa cobija iniciativas que buscan una 
gestión local orientada a fortalecer la gobernanza 3, 
desde acciones de monitoreo, evaluación, orientación, 
advertencias y se planteen los correctivos. Se propone 
modernizar la participación ciudadana, la gestión de 
la Alcaldía Local y el agenciamiento político, para me-
jorar la gobernabilidad y gobernanza de la localidad, 
mediante la construcción de la sede administrativa, la 
estabilidad y fortalecimiento operativo de gestión local 
y el control político. 

Artículo 28. Metas e indicadores por Programa.

Programa Meta Plan de Desarrollo Local Indicador

Gobernanza e influencia local, regional e 
internacional Cubrir 7 ediles con pago de honorarios Ediles con pago de honorarios 

cubierto

Gobernanza e influencia local, regional e 
internacional

Realizar una (1) estrategia de fortalecimiento 
institucional anualmente. 

Estrategias de fortalecimiento 
institucional realizadas

Gobernanza e influencia local, regional e 
internacional

Realizar cuatro (4)  acciones de inspección 
vigilancia y control

Acciones de inspección, vigilancia y 
control realizadas

3 	 El concepto de gobernanza se ha tomado como la acción de dirigir con 
autoridad para el logro de un desarrollo económico, social e institucional 
sostenible, y basado en el equilibrio de Estado, mercado y sociedad civil 
(United Nations Economic and Social Commision for Asia and the Pacific, 
Human Settlement, “What is good governance?”, www.unescap.org, con-
sultado el 23 de enero de 2016.)
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Programa Meta Plan de Desarrollo Local Indicador

Gobernanza e influencia local, regional e 
internacional

Adecuar y/o Construir una (1) sede 
Administrativa Local. 

Sede administrativa Local Adecuada 
y/o Construida.

Gobernanza e influencia local, regional e 
internacional

Fortalecer 10 organizaciones, instancias y 
expresiones sociales ciudadanas. 

Organizaciones, instancias y 
expresiones sociales ciudadanas 
fortalecidas para la participación 

Gobernanza e influencia local, regional e 
internacional

Vincular a 2000 personas a los procesos de 
participación ciudadana, planeación participativa 
y/o control social.

Personas vinculadas a procesos de 
participación ciudadana, planeación 
participativa y/o control social. 

PARTE II
PLAN DE INVERSIONES

CAPÍTULO VII
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

Artículo 29. Financiación.

El Plan Plurianual de Inversiones del Plan de Desarrollo 
Local “LOS MARTIRES MEJOR PARA TODOS” se 
estima en un monto de $55.291.000.000 Cincuenta y 
cinco mil doscientos noventa y un millones de pesos 
constantes de 2016. Se financiará con Transferencias 

de la Administración Central, Recursos de Capital 
e Ingresos Corrientes, de los cuales $801.719.500 
millones, es decir el 1.45 % corresponden a ingresos 
corrientes y $ 54.489.280.500 millones a transferencias 
del nivel distrital, con una participación del 98.55 %.

El Plan de inversiones se financiará en la Administra-
ción Local con Ingresos Corrientes, Transferencias y 
Recursos de Capital, entre los que se destacan las 
Multas, Venta de Activos Fijos, recaudo de fotocopias 
y otros ingresos no tributarios.

Artículo 30. Plan plurianual de inversiones 2017-2020 por Pilar/Eje.

Pilar/Eje
RECURSOS

2017 2018 2019 2020 Total

Pilar: Igualdad de 
Calidad de Vida. 2.687.588.000 2.759.102.250 2.816.000.000 2.879.000.000 11.141.690.250

Pilar: Democracia 
Urbana. 5.467.364.000 5.630.194.250 5.791.341.500 5.974.788.500 22.863.688.250

Pilar: Construcción 
de Comunidad y 
Cultura Ciudadana

562.360.000 578.807.500 595.085.000 613.615.000 2.349.867.500

Eje Transversal: 
S o s t e n i b i l i d a d 
ambiental basada 
en la eficiencia 
energética

200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000 800.000.000

Eje Transversal: 
Gobierno legítimo, 
fortalecimiento local 
y eficiencia.

4.314.688.000 4.450.896.000 4.599.573.500 4.770.596.500 18.135.754.000

T O T A L 
RECURSOS

                  
13.232.000.000 

                  
13.619.000.000 

                  
14.002.000.000 

                  
14.438.000.000 

                  
55.291.000.000 

Cifras en millones de pesos de 2016
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PROYECCIÓN DE RECURSOS 2017 – 2020 POR PILAR/ EJE Y PROGRAMA

Pilar: Igualdad de Calidad de Vida

Programa 2017 2018 2019 2020 Total
D e s a r r o l l o 
integral desde la 
gestación hasta la 
adolescencia

                       
187.588.000 

                       
203.102.250 

                       
205.000.000 

                       
205.000.000 

                       
800.690.250 

Igualdad y 
autonomía para una 
Bogotá incluyente

                    
2.000.000.000 

                    
2.056.000.000 

                    
2.111.000.000 

                    
2.174.000.000 

                    
8.341.000.000 

Inclusión educativa 
para la equidad

                       
100.000.000 

                       
100.000.000 

                       
100.000.000 

                       
100.000.000 

                       
400.000.000 

M e j o r e s 
o p o r t u n i d a d e s 
para el desarrollo a 
través de la cultura, 
la recreación y el 
deporte

                       
400.000.000 

                       
400.000.000 

                       
400.000.000 

                       
400.000.000 

                    
1.600.000.000 

TOTAL                     
2.687.588.000 

                    
2.759.102.250 

                    
2.816.000.000 

                    
2.879.000.000 

                  
11.141.690.250 

Cifras en millones de pesos de 2016

Pilar: Democracia Urbana

Programa 2017 2018 2019 2020 Total

Espacio público, 
derecho de todos

                       
731.068.000 

                       
752.449.750 

                       
773.610.500 

                       
797.699.500 

                    
3.054.827.750 

Mejor movilidad 
para todos

                    
4.736.296.000 

                    
4.877.744.500 

                    
5.017.731.000 

                    
5.177.089.000 

                  
19.808.860.500 

TOTAL                     
5.467.364.000 

                    
5.630.194.250 

                    
5.791.341.500 

                    
5.974.788.500 

                  
22.863.688.250 

Cifras en millones de pesos de 2016

Pilar:  Construcción de Comunidad y Cultura Ciudadana

Programa 2017 2018 2019 2020 Total
Seguridad y 
convivencia para 
todos

                       
562.360.000 

                       
578.807.500 

                       
595.085.000 

                       
613.615.000 

                    
2.349.867.500 

TOTAL                        
562.360.000 

                       
578.807.500 

                       
595.085.000 

                       
613.615.000 

                    
2.349.867.500 

Cifras en millones de pesos de 2016

Eje Transversal: Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética

Programa 2017 2018 2019 2020 Total
R e c u p e r a c i ó n 
y manejo de 
la Estructura 
Ecológica Principal

                       
200.000.000 

                       
200.000.000 

                       
200.000.000 

                       
200.000.000 

                       
800.000.000 

TOTAL                        
200.000.000 

                       
200.000.000 

                       
200.000.000 

                       
200.000.000 

                       
800.000.000 

Cifras en millones de pesos de 2016

Eje Transversal: Gobierno legítimo, fortalecimiento local y eficiencia.

Programa 2017 2018 2019 2020 Total
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G o b e r n a n z a 
e influencia 
local, regional e 
internacional

                    
4.314.688.000 

                    
4.450.896.000 

                    
4.599.573.500 

                    
4.770.596.500 

                  
18.135.754.000 

TOTAL                     
4.314.688.000 

                    
4.450.896.000 

                    
4.599.573.500 

                    
4.770.596.500 

                  
18.135.754.000 

Cifras en millones de pesos de 2016

Artículo 31. Mecanismos de coordinación inte-
rinstitucional previstos para la ejecución del plan. 

La ejecución del Plan propenderá por mejorar la arti-
culación interinstitucional e intersectorial en escenarios 
como el Consejo Local de Gobierno, como primera 
instancia de encuentro del Gobierno Local, ya que 
desde allí provienen actividades de gran impacto, 
que desde la institucionalidad se dan a los procesos 
de implementación de programas y proyectos de la 
administración local.   

Es de resaltar que el engranaje institucional de todas 
las entidades, es uno de los mecanismos más efectivos 
para conseguir el logro de la culminación del proyecto 
estratégico definido para este Plan de Desarrollo Local 
y los demás proyectos de inversión que contempla el 
documento, incluyendo en este esfuerzo las institu-
ciones con asiento en el territorio y las que extienden 
sus acciones en pro del Gobierno Local a través de 
las decisiones tomadas desde los respectivos niveles 
centrales de la administración distrital. 

La Alcaldía Local de Los Mártires, prevé la coordina-
ción de espacios interinstitucionales para la ejecución 
del presente plan de desarrollo local, acudiendo al 
principio de complementariedad de la administración 
pública, es indispensable poder contar con los apoyos 
de las diferentes instancias del Gobierno Local para 
adelantar los procesos en beneficio de la población, 
la articulación entre las entidades con presencia en 
la localidad y las demás entidades del orden Distrital, 
serán determinantes para adelantar todas las acciones 
requeridas con miras a satisfacer las necesidades que 
la comunidad martirense requiera.

	 Inciso 1. La Junta Administradora Local de Los 
Mártires podrá adelantar gestiones de manera 
autónoma para apoyar el cumplimiento del Plan 
de Desarrollo Local, y lograr conseguir las metas 
que estipula el mismo.

	 Inciso 2. Las entidades descentralizadas o con 
sede en la localidad, tendrán la autonomía para 
gestionar actividades que co-ayuden a la ejecu-
ción del Plan de Desarrollo Local.

	 Inciso 3. Todas las iniciativas que adelanten tanto 
la Junta Administradora Local, como las entidades 
con sede en la localidad, deberán ser coordinadas 

y concertadas junto con la Alcaldía Local, para 
articular las mismas de acuerdo al cumplimiento 
de metas y objetivos consignados en el Plan de 
Desarrollo Local “Los Mártires Mejor para Todos” 
2017-2020.

	 Inciso 4. Dado que los Lineamientos de Política 
para las Líneas de Inversión Local definidos para 
el próximo cuatrienio, no contemplan algunos 
sectores de inversión solicitados por la comuni-
dad en el marco de los Encuentros Ciudadanos, 
las entidades del Gobierno Local podrán orientar 
gestiones con miras a  cubrir  necesidades  que  
puedan ser  evidenciadas por petición de la ciu-
dadanía, en el  marco de un proceso permanente 
de coordinación interinstitucional, la Junta Admi-
nistradora Local dentro del ejercicio de control 
político, acompañará los procesos y apoyará el 
trabajo inter y transectorial que se pueda adelan-
tar en las Unidades de Planeamiento Zonal de la 
localidad. 

	 |En este mismo orden de ideas se realizará ges-
tión a fin que se direccionen acciones prioritarias 
hacia la localidad de los Mártires en el marco de 
la competencia Distrital para los ejes transversales 
distritales enfocados al Ordenamiento territorial y 
el Desarrollo económico.

Artículo 32. Ejecución. La ejecución del plan de 
inversiones se realizará de acuerdo con lo establecido 
en el plan plurianual, en el evento que los ingresos pro-
yectos no alcance los niveles requeridos o se requiera 
realizar modificaciones al avance de los programas, 
las inversiones se ajustarán en los presupuestos 
anuales de acuerdo a la importancia estratégica de 
cada programa.

Artículo 33. Anexos. Los siguientes anexos acom-
pañan el Plan de Desarrollo Local “Los Mártires Mejor 
para Todos”:

a.	 Anexo 1: Plan plurianual a nivel de meta plan de 
desarrollo 

b.	 Anexo 2: Proyectos de Inversión Local: contem-
pla el listado de proyectos del Plan y el Proyecto 
Estratégico    aprobado para la localidad.

c.	 Anexo 3: Documento técnico base para la cons-
trucción del Plan de Desarrollo Local y glosario
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Artículo 34. Vigencia El presente Acuerdo rige a 
partir de la fecha de su publicación.

PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE.

Dado en Bogotá D.C., a los veintinueve (29) 
días del mes de septiembre de dos mil dieciséis 

(2016).

Cordialmente

MARÍA BELISA CÁRDENAS CÁRDENAS
Presidente - JAL

MARÍA ISABEL HERNÁNDEZ PADILLA
Secretaria – JAL

Sancionado en Bogotá D.C., a los  (  ) días del 
mes de   de dos mil dieciséis (2016).

WILSON ALBERTO DÍAZ ORTIZ
Alcalde Local de Los Mártires


