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REGISTRO

DISTRITAL

EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
“TRANSMILENIO S.A.”

Resolucion Numero 833
(Noviembre 25 de 2016)

“Por la cual se modifica la Resolucion 078 del
31 de Julio de 2000, con el fin de actualizar el
Manual de Procedimientos de la Empresa de

Transporte del Tercer Milenio TRANSMILENIO

S.A”

EL JEFE DE LA OFICINA ASESORA
DE PLANEACION DE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
“TRANSMILENIO S.A.”,
en ejercicio de sus facultades delegadas
mediante la Resolucion 271 de Junio de 2013, y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo sefialado en el articulo segundo
del Acuerdo 4 de 1999, corresponde a TRANSMILENIO
S.A., la gestion, organizacion y planeacion del servicio de
transporte publico masivo urbano de pasajeros en el Distrito
Capital y su area de influencia, bajo la modalidad de trans-
porte terrestre automotor.

Que cumpliendo con lo ordenado en el paragrafo unico del
articulo 12 de la Ley 87 de 1993, se adopté el Manual de
Procedimientos de TRANSMILENIO S.A., segun Resolucion
078 de 2000.

Que mediante el Acuerdo 02 de 2016 se modifica la Estruc-
tura Organizacional y las funciones de las dependencias de
la Empresa de Transporte del Tercer Milenio — “TRANSMI-
LENIO S.A”

Que siendo TRANSMILENIO S.A., el ente gestor del Siste-
ma Integrado de Transporte Publico, considera necesario
actualizar el Manual de Procedimientos de la Entidad, con el
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objeto de ajustarlo a los nuevos parametros documentales,
necesidades y desarrollo del Sistema TransMilenio y fijar las
directrices y lineamientos al personal de la Entidad y a los
actores que intervienen en la Operacion.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Derogar en su totalidad la
Resolucion 320 del 26 de mayo de 2015 y modificar
la Resolucion 078 de 2000 en lo que corresponde a
la actualizacion del siguiente documento a la versién
registrada a continuacion:

Codigo Version Nombre

P-OP-021 1 Gestion del Normograma

ARTICULO SEGUNDO: La presente Resolucion rige
a partir de su publicacion en la Gaceta Distrital. Los
demas documentos no modificados con la presente
resolucion contindan vigentes.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogot4d, a los veinticinco (25) dias del
mes de noviembre de dos mil dieciséis (2016),

JOSE GUILLERMO DEL RiO BAENA
Jefe de Oficina Asesora de Planeacion (E)
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Ly GESTION DEL NORMOGRAMA
Cadigo: Version: Fecha
TRAISLENG P-OP- 021 1 Noviembre de 2016
ALCALDIA MAYOR DE
BOGOTA
TABLA DE CONTENIDO 5. DEFINICIONES
6. CONDICIONES GENERALES
1. BJET e
OBJETO 6.1 Clasificacion de las normas
2. ALCANCE 7. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
. RESPONSABLE
3 SPONS 8. TABLA DE FORMATOS
4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
MODIFICACIONES
VERSION FECHA CAMBIO SOLICITO
0 2015-05-26 | Primera version oficial del documento N.A.
En el capitulo 3. RESPONSABLE se incluye el siguiente parrafo La
revision y/o actualizacién de este procedimiento debera realizarse
cuando se considere pertinente por parte de los responsables de su
aplicacion y cumplimiento
Profesional Universitario
1 2 En el Capitulo 4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA se actualiza la| (04) - Gestion Integral
016-11-24 - ; - -
normativa aplicable al procedimiento. - Oficina Asesora de
Planeacion
En el capitulo 6. CONDICIONES GENERALES se incluyen
lineamientos relacionados con el seguimiento al cumplimiento de los
requisitos legales y normativos, asi mismo se incorporan lineamientos
de revision y publicacién de la matriz
1. OBJETO

Este procedimiento tiene como propdsito definir las
pautas generales para la construccion, actualizacion,
evaluacién y seguimiento de la normatividad vigente
que regula la actuacién de la Entidad en la prestacion
de los bienes y servicios en el marco del Sistema In-
tegrado de Gestion (SIG).

2. ALCANCE

Este procedimiento es para el conocimiento y aplica-
cion de todos los funcionarios adscritos a las Depen-
dencias y los Procesos de TRANSMILENIO S.A.

Este procedimiento inicia con la identificacion y ac-
tualizacion de los requisitos legales y/o normativos
aplicables a la Entidad y finaliza con la formulacion
de acciones preventivas, correctivas y/o de mejora, a
partir del seguimiento al cumplimiento de los requisitos
legales.

3. RESPONSABLE

El responsable por la actualizacion de este documen-
to es el Profesional Universitario (Grado 4) Gestion
Integral y la aplicacion de este procedimiento es res-
ponsabilidad de los lideres de las Dependencias y los
Procesos de la Entidad.

Por su estricto cumplimiento, implementacion y man-
tenimiento velara el Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion.

La revision y/o actualizacion de este procedimiento
debera realizarse cuando se considere pertinente por
parte de los responsables de su aplicacion y cumpli-
miento.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Constitucion Politica de Colombia.
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e Ley 489 de 1998. Por la cual se dictan normas
sobre la organizacién y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para
el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15y 16 del articulo 189 de la Consti-
tucion Politica y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 651 de diciembre de 2011. Por medio del
cual se crean el Sistema Integrado de Gestion
Distrital -SIGD-y la Comision Intersectorial del
SIGD-, y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 652 de diciembre de 2011. Por medio
del cual se adopta la Norma Técnica Distrital del
Sistema Integrado de Gestion para las Entidades
y Organismos Distritales.

e Decreto 943 de 2014. Por el cual se actualiza el
Modelo Estandar de Control Interno (MECI).

*  Norma NTD-SIG 001:2011. Norma Técnica Dis-
trital del Sistema Integrado de Gestion para la
Entidades y Organismos Distritales.

e Noveno Lineamiento. Matriz de cumplimiento legal
(Normograma) y procedimiento de evaluacion
periodica de lo legal. 2014

5. DEFINICIONES

Matriz de Cumplimiento Legal: Herramienta docu-
mentada adoptada internamente por la Entidad para
la recopilacion de los requisitos legales y de operacion
identificados.

Normatividad: Marco regulatorio nacional que existe
en el ordenamiento juridico y que regula los distintos
comportamientos y acciones de toda persona natural
o juridica en dicho territorio.

Normograma: Herramienta que permite a las enti-
dades publicas y privadas delimitar las normas que
regulan sus actuaciones en desarrollo con su objeto
misional. EI Normograma contiene las normas externas
como leyes, decretos, acuerdos, circulares, resolucio-
nes que afectan la gestion de la Entidad y las normas
internas como reglamentos, estatutos, manualesy, en
general, todos los actos administrativos de interés para
la entidad que permiten identificar las competencias,
responsabilidades y funciones de las dependencias de
la organizacion. EI Normograma es conocido también
como la Matriz de Cumplimiento Legal.

Sistema Integrado de Gestion SIG: Conjunto de
orientaciones, procesos, politicas, metodologias,
instancias e instrumentos enfocados en garantizar un
desempefio institucional articulado y armoénico que
busque de manera constatable la satisfaccion de los
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grupos de interés. El sistema se encuentra conformado
por los siguientes subsistemas:

e  Subsistema de Gestidn de la Calidad (SGC).

e  Subsistema Interno de Gestién Documental y
Archivo (SIGA).

e Subsistema de Gestion de Seguridad dela Infor-
macién (SGSI).

e  Subsistema de Seguridad y Salud Ocupacional
(S&S0)

e  Subsistema de Responsabilidad Social (SRS).
e Subsistema de Gestion Ambiental (SGA).
e Subsistema de Control Interno (SCI).

Requisito Legal: Son los requisitos especificados en las
leyes vigentes que le aplican a una organizacion, los
hay de caracter general para todas las organizaciones
y los hay més especificos, dependiendo del sector u
naturaleza Juridica de la entidad; Son de obligatorio
cumplimiento para todas las organizaciones a las que
afectan.

6. CONDICIONES GENERALES

e Los duefos de proceso deben revisar que el Nor-
mograma correspondiente a su proceso incluya
la normatividad relacionada con los siguientes
requisitos legales:

] Funciones de TRANSMILENIO S.A.

0 Prestacion de servicios de la Entidad

0 Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

0 Gestion ambiental y Responsabilidad So-
cial

0 Seguridad Informatica.

] Gestion Documental, entre otros.

e Es responsabilidad de cada Lider de Proceso o
Dependencia mantener actualizada la Matriz de
Cumplimiento Legal de acuerdo con la normativi-
dad vigente aplicable a su proceso, de tal manera
que esté disponible para la consulta y aplicacion
de los funcionarios de la Entidad. En caso de que
se detecte algun cambio en la matriz de requisitos
legales éstos deben ser informados por correo
electronico a la Oficina Asesora de Planeacion,
quien sera responsable de cargar y difundir la
matriz actualizada en los canales informativos de
la Entidad (Intranet y Pagina Web).
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¢ La Oficina Asesora de Planeacion solicitara a
los Lideres de Proceso minimo una vez al afio a
través de correo electrdnico, seguimiento al cum-
plimiento de los requisitos legales y/o normativos
identificados en la matriz.

6.1. Clasificacion de las normas

La identificacion de los requisitos legales que aplican
a la Entidad se debe llevar a cabo por las personas

responsables de los procesos y/o dependencias a su
cargo, de tal forma que las normas sean clasificadas
por tipo, descripcion y autoridad que la emite para el
conocimiento y aplicacion al interior de la Entidad, es
importante tener claro cémo se clasifican las normas.
En la siguiente tabla se presenta dicha clasificacion.

TABLA 1. CLASIFICACION DE LAS NORMAS *

TIPO DE NORMA

DESCRIPCION AUTORIDAD

Constitucion

“La Constitucion Politica del Estado es la norma juridica suprema positiva
que rige la organizaciéon de un Estado, estableciendo: la autoridad, la
forma de ejercicio de esa autoridad, los limites de los 6rganos publicos,
definiendo los derechos y deberes fundamentales de los ciudadanos
y garantizando la libertad politica y civil del individuo. Es un conjunto
de reglas que establece la forma en que debemos comportarnos todos
los que vivimos en Colombia para que exista bienestar; estas normas
establecen los derechos y garantias que tenemos los colombianos
para poder construir un pais, como por ejemplo el derecho a la vida, la
salud, la educacion, etc.”(http://jorgemachicado.blogspot.com/2010/10/
concepto-cpe.html)

El constituyente
primario
representado en
una Asamblea

Ley

“Ley es una norma juridica la cual es expedida o dictada por el legislador,
y debe cumplir con las siguientes caracteristicas. Generalidad: La ley
comprende a todos aquellos que se encuentran en las condiciones
previstas por ella, sin excepciones de ninguna clase. Obligatoriedad:
Tiene caracter imperativo-atributivo, es decir, que por una parte
establece obligaciones o deberes juridicos y por la otra otorga derechos.
Permanencia: Se dictan con caracter indefinido, permanente, para un
numero indeterminado de casos y de hechos, y sélo dejara de tener
vigencia mediante su abrogacién, subrogacién y derogacién por
leyes posteriores. Impersonal: Las leyes no se emiten para regular o
resolver casos individuales, ni para personas o grupos determinados, su
impersonalidad y abstraccién las conducen a la generalidad”. (Apuntes
Juridicos).

Congreso de la
Republica

Decreto Ley

Los Decretos con fuerza de Ley son aquellos proferidos por el presidente
que tienen la naturaleza o connotaciéon de ley, pues se expiden en
ejercicio de funciones legislativas excepcionales. De tal manera que
esta clase de actos tienen la misma jerarquia de una ley expedida por el
Congreso de la Republica.

Presidente de la
Republica

Decreto

Son actos administrativos expedidos por autoridad de la rama ejecutiva,
especialmente de eleccion popular, como lo es el Presidente de la
Republica, Gobernadores y Alcaldes. En el caso de Bogota D. C. son
de exclusivo uso del Alcalde Mayor de la ciudad, todos aquellos actos
que definan o resuelvan situaciones de caracter general, sean éstos
creadores o modificatorios de situaciones existentes.

Presidente de la
Republica

Alcalde Mayor de la
ciudad
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TIPO DE NORMA

DESCRIPCION

AUTORIDAD

Acuerdo Distrital

Es la forma mediante la cual se manifiesta legal y legitimamente el
Concejo Distrital como Corporacién Politico-Administrativa. Estos
obligan a las autoridades administrativas de la ciudad frente a una
situacion especifica; son de caracter general y vinculante.

Concejo de Bogota

Acuerdo

Las entidades publicas descentralizadas, bien sean institutos, Unidades
Administrativas Especiales, Empresas Sociales del Estado, Empresas
Industriales y Comerciales, Empresas de Economia mixta, etc. tienen
como maximo o6rgano rector un consejo directivo o junta directiva,
dependiendo de su naturaleza; este 6rgano rector se pronuncia mediante
un acuerdo, frente a directrices generales y exclusivos a la Entidad.

Consejo Directivo o
Junta Directiva

Resoluciéon

Son actos administrativos que definen o resuelven situaciones de caracter
particular y concreto. La Resolucion consiste en una orden escrita
dictada por el Gerente o responsable de un proceso administrativo o un
servicio publico que tiene caracter general, obligatorio y permanente, y
se refiere al ambito de su competencia.

Personas del
nivel directivo con
una competencia

expresa y
legalmente asignada

Circular

Son actos administrativos mediante los cuales se expide toda aquella
informacién de interés general cuyo contenido sea de importancia
o trascendencia para la Administracion Distrital. Se utiliza también
como medio para requerir una misma informacién a cada uno de los
organismos o entidades de la Administracion Distrital.

Personas del
nivel directivo con
una competencia

expresa y
legalmente asignada

Directiva

Son aquellos actos que determinan o establecen lineamientos o
directrices que impliquen la aplicacién de las politicas de gobierno o de
un sector administrativo determinado.

Personas del
nivel directivo con
una competencia

expresa y
legalmente asignada

*Fuente: Noveno Lineamiento Matriz de Cumplimiento Legal (Normograma) y procedimiento de evaluacion perio-
dica de lo legal. Sistema Integrado de Gestion Distrital 2014. Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota.
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7. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

ETAPA ACTIVIDAD RESPONSABLE

10 Inicio
Identificar las disposiciones legales y/o normativas aplicables a la
Entidad y las recopila en la matriz de cumplimiento legal (Normograma),
de acuerdo con la jerarquia de la norma (ver Condiciones Generales).

20 Duefo de Proceso y/o Funcionario
Los Requisitos Legales y/o Normativos aplicables a la Entidad, se involucrado del proceso
determinan segun las funciones, servicios, procesos y actividades que
la Entidad desarrolle.

30 Revisar que la normatividad identificada este documentada en la Matriz | Duefio de Proceso y/o Funcionario
de cumplimiento legal (Normograma). involucrado del proceso

¢15?

¢ Se requiere actualizar la matriz de cumplimiento legal?

Si: Ir a etapa 40

No: Ir a etapa 50

Duefio de Proceso y/o Funcionario
involucrado del proceso

Actualizar la Matriz de cumplimiento legal (Normograma), socializando
los cambios con los funcionarios y demas colaboradores de la entidad

Duefo de Proceso y/o Funcionario

(25?7

¢ Los requisitos legales y/o normativos se cumplen?

Si: Ir a etapa 80

No: Ir a etapa 70

40 . . ; .
asi como las partes interesadas interna y externamente. Informar a la involucrado del proceso
Oficina Asesora de Planeacion para que publique la Matriz actualizada
Comunicar los requisitos legales y/o normativos identificados a los
funcionarios y demas colaboradores de la entidad asi como partes
50 interesadas, a través de inducciones, charlas, capacitaciones o |Duefio de Proceso y/o Funcionario
comunicaciones internas o externas y los demas mecanismos de involucrado del proceso
comunicacion establecidos por el subproceso de comunicacion interna
de la Entidad.
Funcionarios de la Oficina de
Evaluar el cumplimiento de los requisitos legales y/o normativos Control Interno
identificados en cada proceso de la Entidad. y/o
A efectos de verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable en Duefio de Proceso
60 el desarrollo de los procesos de la entidad, los duefios de proceso a . . Y/O
través de actividades de auto control y/o la Oficina de Control Interno Funcionario involucrado del
realiza la evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales y/o proceso
normativos en el marco de las auditorias. y/o
Lider de la Dependencia
Funcionarios de la Oficina de
Control Interno

y/o
Duefio de Proceso
y/o
Funcionario involucrado del
proceso

Definir plan de mejoramiento que permita el cumplimiento de los
requisitos legales y/o normativos que se identificaron como incumplidos,
para lo cual el Lider del Proceso o de la Dependencia, debe definir e
implementar acciones que conlleven a su cumplimiento.

Duefio de Proceso y/o Funcionario

documentarse y desarrollarse en el marco de una accion de mejora.

70 .
involucrado del proceso

El plan de mejoramiento, debe contemplar los riesgos normativos

asociados al proceso y establecer acciones preventivas para que los

riesgos no se materialicen. Devolverse a la etapa 25

Mejorar el mecanismo de cumplimiento de la normatividad en caso o . .

. . o . . Duefio de Proceso y/o Funcionario

80 de aplicar o identificar las mejores maneras de aplicarlo, lo cual debe

involucrado del proceso
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ETAPA ACTIVIDAD RESPONSABLE
Funcionarios de la Oficina de
Control Interno
Hacer seguimiento permanente al cumplimiento de los requisitos ylo
90 9 . perma P a Duefio de Proceso
legales y normativos identificados y/o
Funcionario involucrado del
proceso
100 Fin
8. TABLA DE FORMATOS
CODIGO NOMBRE UBICACION RESPONSABLE
Oficina Asesora de Profesional Universitario (Grado
R-OP-030 Matriz de requisitos legales Pl i 4)
aneacion .
Gestion Integral

CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.

Resolucién Reglamentaria

Numero 043
(Noviembre 30 de 2016)

“Por la cual se agrupan por sectores, se
clasifican y se asignan los sujetos de vigilancia
y control fiscal a las Direcciones Sectoriales de
Fiscalizacion de la Contraloria de Bogota, D.C. y

se dictan otras disposiciones”.

EL CONTRALOR DE BOGOTA, D.C.

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales
y legales, en especial las conferidas en los
articulos 105 y 109 - 4 del Decreto Ley 1421 de
1993; 26 y 27 del Acuerdo 519 de 2012 y,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 42 de 1993 en su Articulo 3 establece que
son sujetos de control fiscal en el orden territorial los
organismos que integran la estructura de la adminis-
tracion departamental y municipal y las entidades de
este orden enumeradas en su Articulo 2.

Que el Acuerdo 519 de 2012 expedido por el Concejo
de Bogotd, D.C. dispuso en el articulo 6 que en ejerci-
cio de la autonomia administrativa a la Contraloria de
Bogot4, D.C., le corresponde definir todos los aspectos
relacionados con el cumplimiento de sus funciones, en
armonia con la Constitucién y las leyes.

Que en el Articulo 26 idem sefiala que con el fin de
ejercer el control a la gestion fiscal de manera eficien-
te y eficaz atendiendo la organizacion sectorial de
la administracion distrital, la Contraloria de Bogota,
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D.C., se organiza en Direcciones especializadas por
sectores especificos.

Que la Contraloria de Bogotd, D.C., expidid la Reso-
lucidon Reglamentaria No. 016 de 31 de mayo de 2016
“por la cual se se agrupan por sectores, se clasifican y
se asignan los sujetos de vigilancia y control fiscal a las
Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion de la Contra-
loria de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones”.

Que mediante Resolucion Reglamentaria No. 036 del
10 de octubre de 2016 se modificé la Resolucion Re-
glamentaria No. 016 del 31 de mayo de 2016.

Que mediante el Decreto 409 del 30 de septiembre
de 2016, se hace efectiva la supresiéon del Fondo de
Vigilancia y Seguridad de Bogota D.C., se ordena su
liquidacion y se dictan otras disposiciones.

Que através del Decreto 413 del 30 de septiembre de
2016 se establecid la estructura organizacional y las
funciones de las dependencias de la Secretaria Distrital
de Seguridad, Convivencia y Justicia, determinando en
el Articulo 1 que es un organismo del Sector Central,
con autonomia administrativa y financiera.

Que mediante comunicacion dirigida a esta entidad y
radicada con el No. 1-2016-20683 de octubre 14 de
2016, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia
y Justicia, informo que inicié su gestion el pasado 1 de
octubre del afio que avanza.

Que a través del Acuerdo No. 01 del 29 de septiembre
de 2016 la Junta Directiva de la Empresa de Renova-
cion y Desarrollo Urbano de Bogota, D.C., adopté los
estatutos de la Empresa, conforme a lo establecido en
el Articulo 10 del Acuerdo 643 del 12 de mayo de 2016.

Que mediante el Articulo 1 del Decreto 464 del 21 de
octubre de 2016 se adecua la estructura organizacional

[ 7]



de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Bogota, D.C., en los términos del Acuerdo No. 004 de
2016 de la Junta Directiva de la Empresa.

Que mediante comunicacion dirigida a esta entidad y
radicada con el No. 1-2016-22018 de noviembre 3 de
2016, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota, D.C., informd que entrd en funcionamiento
el pasado 21 de octubre del afio en curso.

Que en sesidon Extraordinaria de Asamblea General
de Accionistas de la Empresa de Movilidad de Bogota
S.A.S. E.S.P,, celebrada el 11 de agosto de 2016, se
aprobo su liquidacion tal y como consta en el Acta No.
007 de la misma fecha.

Que mediante oficio dirigido a este organismo de
control fiscal y radicado bajo el No. 1-2016-19283 de
septiembre 27 de 2016, la Empresa de Energia de
Bogota S.A. E.S.P., informa que el proceso de liqui-
dacion de la Empresa de Movilidad de Bogota S.A.S.
E.S.P., finalizé el pasado 19 de septiembre de 2016.

Que de conformidad, con lo expuesto y con el fin de
armonizar la estructura de la Contraloria de Bogota
D.C., con los Sectores Administrativos del Distrito
Capital, para garantizar el ejercicio del control fiscal,
se hace necesario incluir como Sujetos de Vigilancia

y Control Fiscal a la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia, la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota, D.C., y la entrada en
proceso de liquidacion del Fondo de Vigilancia y Segu-
ridad de Bogota D.C., asi como, excluir a la Empresa
de Movilidad de Bogota S.A.S. E.S.P. en liquidacion.

En mérito de lo expuesto, el Contralor de Bogota, D.C.
RESUELVE
CAPITULO |

ASIGNACION SUJETOS DE VIGILANCIA Y
CONTROL FISCAL

ARTICULO 1. Corresponde a la DIRECCION DE
PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARROLLO
LOCAL, ejercer la vigilancia y el control fiscal, a través
de la Subdireccion de Gestion Local, a los siguientes
sujetos de vigilancia y control fiscal:

No. SUJETO DE VIGILANCIA Y CONTROL FISCAL SUBDIRECCION
1 Fondo de Desarrollo Local de Usaquén
2 Fondo de Desarrollo Local de Chapinero
3 Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe
4 Fondo de Desarrollo Local de San Cristdbal
5 Fondo de Desarrollo Local de Usme
6 Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito
7 Fondo de Desarrollo Local de Bosa
8 Fondo de Desarrollo Local de Kennedy
9 Fondo de Desarrollo Local de Fontibén
10 | Fondo de Desarrollo Local de Engativa .
11 Fondo de Desarrollo Local de Suba DE GESTION LOCAL
12 | Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos
13 | Fondo de Desarrollo Local de Teusaquillo
14 | Fondo de Desarrollo Local de Los Martires
15 | Fondo de Desarrollo Local de Antonio Narifio
16 | Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda
17 | Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria
18 | Fondo de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe
19 | Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar

20 | Fondo de Desarrollo Local de Sumapaz

PARAGRAFO: La Direccion de Participacion Ciudada-
nay Desarrollo Local, ejercera la vigilancia y el control
fiscal, a través de su Subdireccion de Gestion Local, a
quienes tienen o llegaren a tener la facultad de contra-

tar, ordenar gastos y pagos con cargo a los Fondos de
Desarrollo Local y demas entidades que administren
bienes o fondos publicos locales, en los programas,
subprogramas y proyectos del plan de desarrollo.
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ARTICULO 2. Corresponde a la DIRECCION DE FISCALIZACION SECTOR MOVILIDAD ejercer la vigilancia y el
control fiscal, a través de sus Subdirecciones de Fiscalizacion, a los siguientes sujetos de vigilancia y control fiscal:

No. I SUJETODEVIGILANCIAYCONTROLFISCAL | SUBDIRECCION

Empresa de Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A.

Secretaria Distrital de Movilidad

DE FISCALIZACION MOVILIDAD

Terminal de Transporte S.A.

Instituto de Desarrollo Urbano — IDU

DE FISCALIZACION

|| |IN| =

Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial - UAERMV

INFRAESTRUCTURA

ARTICULO 3. Corresponde a la DIRECCION DE FISCALIZACION SECTOR HABITAT Y AMBIENTE ejercer la
vigilancia y el control fiscal, a través de sus Subdirecciones de Fiscalizacion, a los siguientes sujetos de vigilancia

y control fiscal:

=
°

SUJETO DE VIGILANCIA Y CONTROL FISCAL

SUBDIRECCION

Secretaria Distrital de Planeacion

Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

Curaduria Urbana No. 1 de Bogota

Curaduria Urbana No. 2 de Bogota

DE FISCALIZACION CONTROL URBANO

Curaduria Urbana No. 3 de Bogota

Curaduria Urbana No. 4 de Bogota

Curaduria Urbana No. 5 de Bogota

O IN|o|g || N|(=

Secretaria Distrital de Ambiente

Climatico de Bogota D.C. -FONDIGER

Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico — )
9 IDIGER- Fondo Distrital para la Gestion de Riesgos y Cambio DE FISCALIZACION AMBIENTE

10 Jardin Botanico José Celestino Mutis

11 Caja de Vivienda Popular

12 Secretaria Distrital del Habitat

DE FISCALIZACION HABITAT

ARTICULO 4. Corresponde a la DIRECCION DE FISCALIZACION SECTOR SALUD ejercer la vigilancia y el
control fiscal, a los siguientes sujetos de vigilancia y control fiscal:

No. SUJETO DE VIGILANCIA Y CONTROL FISCAL
1 Secretaria Distrital de Salud
2 Fondo Financiero Distrital de Salud - FFDS
3 Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
4 Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.
5 Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.
6 Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.
7 Capital Salud. Entidad promotora de salud del régimen subsidiado S.A.S. - CAPITAL SALUD EPS -S.A.S.
8 Administradora Publica Cooperativa de Empresas Sociales del Estado del Distrito Capital APC Salud Bogota en
liquidacién

PARAGRAFO: La vigilancia y control fiscal al Tribunal
Departamental Etico de Enfermeria Regién Centro
Oriental, el Tribunal Seccional de Etica Odontolégica
y el Tribunal de Etica Médica de Bogota, se ejercera
simultdaneamente y a través del efectuado al Fondo
Financiero Distrital de Salud, sin perjuicio de las atri-
buciones constitucionales y legales que le asisten a
este Ente de Control, para efectuarlo en forma inde-
pendiente, cuando asi lo considere.

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 51 « NUMERO 5967 = PP 19 « 2016 « DICIEMBRE * 2

ARTICULO 5. Corresponde a la DIRECCION DE FIS-
CALIZACION SECTOR GOBIERNO ejercer la vigilan-
cia y el control fiscal, a través de sus Subdirecciones
de Fiscalizacion a los siguientes sujetos de vigilancia
y control fiscal:



SUBDIRECCION

=
e

SUJETO DE VIGILANCIA Y CONTROL FISCAL

1 Secretaria Distrital de Gobierno

2 | Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

3 Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP DE FISCALIZACION DE

4 | Fondo de Vigilancia y Seguridad en liquidacién GOBIERNO, SEGURIDAD 'Y
5 Unidad Administrativa Especial del Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota. CONVIVENCIA

6 Instituto Distrital de Participacion y Acciéon Comunal - IDPAC

7 | Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotéa, D.C.

8 | Secretaria Juridica Distrital

9 Secretaria Distrital de la Mujer

DE FISCALIZACION DE GESTION
PUBLICA Y EQUIDAD DE GENERO

10 | Personeria de Bogota

11 | Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD
12 | Concejo de Bogota

13 | Veeduria Distrital

ARTICULO 6. Corresponde a la DIRECCION DE FISCALIZACION SECTOR SERVICIOS PUBLICOS ejercer la
vigilancia y el control fiscal, a través de sus Subdirecciones de Fiscalizacion, a los siguientes sujetos de vigilancia
y control fiscal:

No. SUJETO DE VIGILANCIA Y CONTROL FISCAL SUBDIRECCION

1 Empresa de Energia de Bogota, S.A. EEB E.S.P.

2 Empresa Generadora de Energia S.A., E.S.P.- EMGESA S.A. E.S.P.

Compaiiia de Distribucién y Comercializacion de Energia S.A. ESP. CODENSA S.A. DE FISCALIZACION DE
E.S.P. ENERGIA

4 Empresa de Energia de Cundinamarca EEC- E.S.P. S.A.
5 Gas Natural S.A. ESP.

6 Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P.— T.G.l. S.A. E.S.P.

7 Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogota, EAB — E.S.P.
8 Aguas de Bogota S.A. E.S.P.
9 Caudales de Colombia S.A. E.S.P.

10 Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos
11 Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. E.S.P.
12 SKYNET de Colombia S.A. E.S.P.

DE FISCALIZACION
DE ACUEDUCTO Y
SANEAMIENTO BASICO

DE FISCALIZACION DE

Compafia Colombiana de Servicios de Valor Agregado y Telematico S.A. ESP - COMUNICACIONES

13 | COLVATEL SAES.P.

14 Américas Business Process Services S.A.

PARAGRAFO: El control fiscal a las filiales y subsi-
diarias que se relacionan a continuacion se realizara

PROMIGAS S.A. -E.S.P.

a través del efectuado a la Empresa de Energia de
Bogota, S.A. EEB E.S.P., teniendo en cuenta la parti-
cularidad de las inversiones directas e indirectas que
el Distrito Capital tiene en las empresas de servicios
publicos mixtas incorporadas como sujetos de control:

RED DE ENERGIA DEL PERU S.A.
CONSORCIO TRANSMANTARO S.A.
CONTUGAS S.A.C.

GAS NATURAL DE LIMA Y CALLAO S.A. - CA-
LIDDA

TRANSPORTADORA DE ENERGIA DE CENTROA-
MERICA S.A. -TRECSA

ARTICULO 7. Corresponde a la DIRECCION DE
FISCALIZACION SECTOR EDUCACION, CULTU-
RA, RECREACION Y DEPORTE ejercer la vigilancia
y el control fiscal, a través de sus Subdirecciones de
Fiscalizacion, a los siguientes sujetos de vigilancia y
control fiscal:
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No. SUJETO DE VIGILANCIA Y CONTROL FISCAL SUBDIRECCION
1 Canal Capital
2 Fundacién Gilberto Alzate Avendafo
3 Instituto Distrital de Patrimonio Cultural IDPC DE FISCALIZACION
4 Instituto Distrital de Recreacion y Deporte IDRD CULTURA, RECREACION Y
5 | Orquesta Filarménica de Bogota DEPORTE
6 | Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte
7 Instituto Distrital de las Artes IDARTES
8 Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico — IDEP
9 Secretaria de Educacion del Distrito (Fondos de Servicios Educativos de los Colegios e DE FISCALIZACION
Instituciones adscritas a la Secretaria de Educacion del Distrito). EDUCACION
10 | Universidad Distrital Francisco José de Caldas

ARTICULO 8. Corresponde a la DIRECCION DE FISCALIZACION SECTOR HACIENDA ejercer la vigilancia y
el control fiscal a los siguientes sujetos de vigilancia y control fiscal:

No. SUJETO DE VIGILANCIA Y CONTROL FISCAL
1 Secretaria Distrital de Hacienda
2 Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
3 Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP
4 Loteria de Bogota
5 | Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia - MALOKA

ARTICULO 9. Corresponde a la DIRECCION DE FISCALIZACION SECTOR DESARROLLO ECONOMICO, IN-
DUSTRIA Y TURISMO ejercer la vigilancia y el control fiscal, a los siguientes sujetos de vigilancia y control fiscal:

| SUJETODE VIGILANCIAYCONTROLFISCAL
Corporacién para el Desarrollo y la Productividad Bogota-Regién - INVEST IN BOGOTA.

Instituto para la Economia Social - IPES

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico

-b(.ol\)—‘%

Instituto Distrital de Turismo

ARTICULO 10. Corresponde a la DIRECCION DE FISCALIZACION SECTOR INTEGRACION SOCIAL ejercer
la vigilancia y el control fiscal, a los siguientes sujetos de vigilancia y control fiscal:

[ No. 1
1 Secretaria Distrital de Integracion Social

SUJETO DE VIGILANCIAYCONTROLFISCAL —— — —  ~

2 Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud - IDIPRON

ARTICULO 11. De conformidad con lo previsto en el
Decreto Ley 1421 de 1993 y el Articulo 4 del Acuer-
do 519 de 2012, también son sujetos de vigilancia y
control fiscal las entidades distritales en procesos de
transformacion, fusion, escisidn, las corporaciones,
asociaciones y fundaciones mixtas cuando quiera que
administren recursos del Distrito Capital, asi como
los particulares que cumplan funciones publicas, res-
pecto de los bienes y fondos publicos que obtengan,
administren, o cuando manejen bienes o recursos del
Distrito capital y en general las empresas donde exista
participacion y aporte de recursos del Distrito Capital;
la competencia para la vigilancia y el control fiscal,
radicara en la Direccion Sectorial de Fiscalizacion en
la que el sujeto de vigilancia y control aporte, transfiera
o participe del capital de estos entes.

PARAGRAFO: Las entidades que se encuentren o
llegaren a someterse a procesos de liquidacion, seran
sujetos de vigilancia y control fiscal de las correspon-

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 51 « NUMERO 5967 « PP, I » 2016 « DICIEMBRE * 2

dientes Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion, hasta
la fecha de su liquidacién definitiva.

ARTICULO 12. La competencia para la vigilancia y
el control fiscal de las inversiones, patrimonios auto-
nomos y aquellos quienes llegaren a manejar bienes
0 recursos publicos del Distrito Capital radicara en la
Direccion Sectorial de Fiscalizacion en la que el sujeto
de vigilancia y control aporte, transfiera o participe del
capital de estos entes.

CAPITULOII

OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 13. La Direccién de Planeacion a través
de la Subdireccion de Analisis, Estadisticas e Indica-
dores determinard el Nivel de Riesgo de los sujetos de
vigilancia y control fiscal de la Contraloria de Bogota
D.C., de acuerdo con la metodologia y periodicidad

[ 1]



[12]

que se establezca, como insumo para la planeacion
estratégica del proceso de vigilancia y control a la
gestion fiscal.

ARTICULO 14. La presente Resolucién Reglamentaria
rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga la
Resolucién Reglamentarias No. 016 del 31 de mayo
de 2016 y No. 036 del 10 de octubre de 2016.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota, D. C., a los treinta (30) dias del
mes de noviembre de dos mil dieciséis (2016).

JUAN CARLOS GRANADOS BECERRA
Contralor de Bogota D.C.

Resolucién Reglamentaria

Numero 044
(Noviembre 30 de 2016)

“Por el cual se adopta la nueva version
del Procedimiento para la Formulacion,
Actualizacion y Seguimiento a Proyectos
de Inversion, dentro del Proceso de
Direccionamiento Estratégico de la Contraloria
de Bogota D.C.”

EL CONTRALOR DE BOGOTA, D. C.
En ejercicio de sus atribuciones constitucionales
y legales, en especial las conferidas en el
articulo 6 del Acuerdo 519 de 2012; y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el articulo 269 de la Consti-
tucion Politica de Colombia, es obligacion de las au-
toridades publicas, disefiar y aplicar en las entidades
publicas, métodos y procedimientos de control interno,
segun la naturaleza de sus funciones, de conformidad
con lo que disponga la ley.

Que de conformidad con los literales b) y I) del articu-
lo 4 de la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen
normas para el ejercicio de control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”, se deben implementar como elementos
del sistema de control interno institucional, la definicion
de politicas como guias de accién y procedimientos
para la ejecucién de procesos, asi como, la simplifi-
cacion y actualizacion de normas y procedimientos.

Que en el articulo 6 del Acuerdo 519 de 2012, por el
cual se dictan normas sobre organizacion y funciona-
miento de la Contraloria de Bogota D.C., se establecid

que: “En ejercicio de su autonomia administrativa le
corresponde a la Contraloria de Bogota D.C, definir
fodos los aspectos relacionados con el cumplimiento
de sus funciones en armonia con los principios consa-
grados en la Constitucion, las leyes y en este Acuerdo.”

Que el articulo 38 del citado Acuerdo, establece como
una de las funciones de la Direccidén de Planeacion,
la identificacion y formulacion en coordinacion con las
dependencias, los proyectos de inversion de la entidad,
de conformidad con los planes y programas de media-
no y largo plazo, y adelantar los tramites tendientes a
la programacion del presupuesto de inversion.

Que la Entidad mediante la Resolucion Reglamentaria
No. 034 del 5 de noviembre de 2014 actualizé el Mode-
lo Estéandar de Control Interno-MECI para la Contraloria
de Bogota D.C., de conformidad a los establecido en
el Decreto 943 del 21 de mayo del 2014, en el cual se
determinan las generalidades y estructura necesaria
para establecer, implementar y fortalecer un Sistema
de Control Interno en las entidades y organismos
obligados a su implementacion, de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 5 de la Ley 87 de 1993.

Que en cumplimiento a la accidn correctiva formulada
en el Plan de Mejoramiento frente al Hallazgo “2.3.2.1
Hecho irregular de presunto hallazgo administrativo
por inconsistencias en la informacion registrada en el
Balance Social, frente a otras fuentes de informacion”
del Informe Final de Auditoria Regular vigencia 2015,
se establecié la necesidad de ajustar el Procedimiento
para la Formulacion, Actualizacion y Seguimiento a
Proyectos de Inversion.

Que mediante Resolucion Reglamentaria No. 009 del
24 de febrero de 2014, se adoptd la version 1.0 del
Procedimiento para la Formulacion, Actualizacién y
Seguimiento a Proyectos de Inversion codigo 01010,
el cual hace parte del Proceso de Direccionamiento
Estratégico, la cual debe ser actualizada.

Que mediante Resolucidon Reglamentaria No.035 de 10
de octubre del 2016, se asignan responsabilidades y
funciones para la formulacion, ejecucion y seguimiento
de los Proyectos de Inversion de la Contraloria de
Bogota D.C.

Que para cumplir con los postulados formulados en el
Plan Estratégico 2016-2020, se debe contar como ins-
trumento de planeacién actualizado con la formulacion,
ejecucion y seguimiento de los proyectos de inversion
y mantener el control, evaluacion, seguimiento fisicoy
financiero permanente sobre las actividades relaciona-
das con los mismos, en el marco del Decreto No. 449
de 1999 “Por el cual se actualizan los procedimientos
del Banco Distrital de Programas y Proyectos - BDPP”.
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar la nueva versién del
siguiente procedimiento dentro del Proceso de Direc-
cionamiento Estratégico:

[ No Documento

Proyectos de Inversion.

Procedimiento para la Formulacién, Actualizacién y Seguimiento a

Caédigo Version

PDE-04 2.0

ARTICULO SEGUNDO. Es responsabilidad de la
Direccion de Planeacion gestionar la simplificacion,
agilizacién y modernizacion del procedimiento que se
adopta, para garantizar el mejoramiento de la gestion
y del sistema integrado de gestion implementado en
la Entidad.

ARTICULO TERCERO. Es responsabilidad de los
Directores, Subdirectores, Jefes de Oficina y Gerentes,
velar por la administracion y divulgacion del procedi-
miento adoptado.

ARTICULO CUARTO. La presente Resolucion rige
a partir de la fecha de su publicacion y deroga las
disposiciones que le sean contrarias, en especial la
Resolucion Reglamentaria No. 009 del 24 de febrero
de 2014.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogotad, D. C., a los treinta (30) dias del
mes de noviembre de dos mil dieciséis (2016).

JUAN CARLOS GRANADOS BECERRA
Contralor de Bogota D.C.

DE BOGOTA, D.C.

((‘/-,\\ Cédigo formato: PGD-01-002
@) PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION, Cddigo documento: PDE-04

i ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE Version: 2.0
CONTRALORIA INVERSION

Pagina 1 de 28

FECHA: 11 DE NOVIEMBRE DE 2016

Aprobé elaboracion o modificacién

Revision técnica

Firma:

Firma:

Nombre: ANDRES CASTRO FRANCO

Nombre: BIVIANA DUQUE TORO

Cargo: Contralor Auxiliar

Cargo: Director Técnico de Planeacion

1. OBJETIVO:

Establecer las actividades necesarias para formular,
ejecutar, actualizar y realizar seguimiento a los pro-
yectos de inversion de la Contraloria de Bogota D.C.

2. ALCANCE:

El procedimiento inicia con la identificacion de los
compromisos de la Contraloria de Bogota D.C., frente
al Plan de Desarrollo para el periodo de gobierno vi-
gente, en materia de inversion y finaliza con el registro
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del seguimiento en PREDIS de los Productos, Metas
y Resultado — PMR.

3. BASE LEGAL:

TIPO DE NORMA FECHA DESCRIPCION
c Bol (dd/mm/aaaa) " o I I
onstitucion o itica 2/07/1991 rticulo 315, numeral 9, articulo 339.
Decreto Ley 1421 21/07/1993 I:or ellcual’se dicta el régimen especial para el Distrito Capital de Santa Fe de
ogota. Artic
Ley 152 15/07/1994 or'la cual ?é 'é’gi%)B %? % i %& Ei%% 0
or el cual se establece el Esfa
reglamenta la Formulacion, la Aprobacion, la Ejecucion y la Evaluacion del Plan de
Acuerdo 12 09/09/1994 Desarrollo Economlco y Socnal y de Obras Publlcas deI Dlstrlto Capltal de Santa Fe
de Bogotd, v se dicta np aria
Acuerdo 24 29/11/1995 Eor eII cuall se ex d . |
or el cual se reglamenta el cuero rganico de Presupuesto
Decreto 396 11/06/1996 ge Selmta II:e de Rng]nta PAstrltodCzaerltg 1 % 550 de T -
Decreto 714 15/11/1996 or el cual se compilan el Acuerdo e 1995 y Acuerdo 20 de 1996 que conforman
I%I eqiatutOIOroan CcO Pe Etiesupuesig Djstrita
Decreto 449 9/07/1999 P:’)Orvchgsa se actualizan los procedimientos del Banco Distrital de Programas y
Acuerdo 63 27/05/2002 Por’el cual se definen Tos procedimientos de armonizacion del presupuesto con los
Planes de Desarrgj#p
Acuerdo 190 20/12/2005 or el cual se modifica el articulo 1y e[ Paragrafo unico del Acuerdo 63 de 2002
or el cual se adopta [a estructura’ interna de la Secretaria de Planeacion de [a
Decreto 16 10/01/2013 Alcaldla_!\/layor de Bog(l)ta DC. Articulo 31°. Funciones de la Subsecretaria de
Planeacion de la Inversion.
Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
Ley 1712 06/03/2014 a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones. Reglamentada
parcialmente por el Decreig NFQ'QD? 103 ge IZQH%.
Expedido por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
Resolucién 3564 31/12/2015 Reglamenta aspectos relacionados con la Ley de Transparencia y Acceso a la
I:r’1forrr|1a0|or|1 Publg:a [ Plan de D o E S I, Amb lyd
Acuerdo 645 9/06/2016 oct))rraeS ;Ea se adopta el Plan de Desarrollo : conémico, Social, Am |e”nta y de
Gircular 019 4/08/2016 Expedida por ggec.retargla Blstnta ge F—‘ aneacion, eE stgrfg ecJe 0s Elneamlentos para
presentar modificaciones en el presupuesto de inversion
Resolucion . . . . -
Reglamentaria Por el cual se asignan responsabilidades y funciones para la formulacion, ejecucion
10/10/2016 y seguimiento de los Proyectos de Inversiéon de la Contraloria de Bogota D.C.
No. 035 y/o sus
modificaciones

4. DEFINICIONES: Banco Distrital de Programas y Proyectos - BDPP:

Actividades: Son las acciones necesarias para lograr
el cumplimiento de las metas y objetivos de los pro-
yectos de inversion.

Actualizacién de Proyectos: Es el proceso de modifi-
cacion de la informacion contenida en los documentos
soporte del registro o inscripcion vigente.

El registro se entiende como aquel registro que tiene
como soporte la Ultima version de la ficha EBI-D, que
a su vez guarda concordancia con la Ultima version de
la formulacion realizada por la entidad y con la ultima
version del concepto de viabilidad. La inscripcion vi-
gente es la que tiene como soporte la ultima version
de la ficha EBI-D.

Armonizacion presupuestal: Es el proceso mediante
el cual se ajusta el Presupuesto Anual, en ejecucion,
al nuevo Plan de Desarrollo aprobado para el periodo
Constitucional correspondiente.

1 Las definiciones se sefialan de acuerdo a lo establecido en la normatividad
vigente para el tema de Proyectos de Inversion, en especial el Decreto
449 de 1999, el Manual para la administracion, operacion del BDPP, el
Manual de usuario para la Programacion del Plan de Accién del Plan de
Desarrollo y el Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital.

Es una herramienta para la planeacion, que consiste
en un sistema de informacidon donde se registra un
conjunto de iniciativas de inversion que han sido
consideradas viables por la entidad responsable de
Su ejecucion.

La organizacion y administracion del BDPP corres-
ponde a la Secretaria Distrital de Planeacion -SDP-,
de conformidad con lo establecido en el articulo 13 del
Decreto 449 de 1999. En este sentido, la SDP es la
encargada de definir los lineamientos para la operacion
del Banco y ha puesto a disposicién de la Administra-
cion un Sistema de Informacién para consolidar los
principales aspectos de la formulacion y seguimiento
de los proyectos de inversion.

Las entidades distritales son los responsables de la
operacion del Banco. Por tal razén deben atender los
lineamientos que establezca la SDP para la formula-
cion, programacion y seguimiento de los proyectos de
inversion. Asi mismo, la elaboracion del documento de
formulacion de los proyectos es responsabilidad del
area encargada de su ejecucion, con el acompaha-
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miento de la oficina de planeacién o la dependencia
que haga sus veces. Los documentos de formulacion
de los proyectos de inversidn y los respectivos soportes
como estudios y analisis deben reposar en la oficina
de planeacion de cada una de las entidades respon-
sables de la ejecucion. Lo anterior, de conformidad
con lo establecido en el paragrafo 2° del Articulo 7°
del Decreto 449 de 1999.

Balance Social: Es el demostrativo de las acciones
ejecutadas en la atencién de problemas sociales iden-
tificados y los cambios logrados en el mismo.

Componente de Gestion: Refleja el avance en el
cumplimiento de las metas del plan de desarrollo y la
gestidn de las entidades de acuerdo con la estructura
del plan de desarrollo: Eje y Pilar estratégico / Progra-
ma / Proyecto Estratégico / meta de producto -MP /
indicadores; en este modulo: El Sistema muestra las
metas del plan de desarrollo que son responsabilidad
de cada entidad. Se programa los indicadores en las
vigencias correspondientes y definir su magnitud y
tipologia; Se asociar las metas de los proyectos de
inversion a las metas de producto del plan de desa-
rrollo; lo cual permite establecer el costo anual y total
de cada meta del plan.

Componente de Inversion: Refleja las metas pro-
gramadas en los diferentes proyectos de inversion,
para el cumplimiento de los compromisos adquiridos
por las entidades frente al plan de desarrollo; en este
modulo se podra: Programar las metas de los proyec-
tos de inversion, anualizando su magnitud fisica y el
presupuesto a invertir en cada una de ellas. Identificar
la poblacién que se beneficiara a través de cada meta
del proyecto de inversién y los recursos a invertir en
cada grupo poblacional.

Concepto de viabilidad: Es el resultado del analisis
para determinar si el proyecto a registrar en el Banco
Distrital de Programas y Proyectos (BDPP) reune los
aspectos técnicos necesarios para determinar la posi-
bilidad o conveniencia de ejecutarlo. El responsable de
emitir el concepto de viabilidad es el Director Técnico
de Planeacién. Este proceso es necesario para el
registro de un proyecto de inversion.

El andlisis debe verificar los siguientes aspectos: 1.
La concordancia del proyecto con los lineamientos y
politicas del Plan de Desarrollo Distrital 2. Las com-
petencias de la entidad para ejecutar el proyecto pro-
puesto 3. La coherencia de la solucién que plantea el
proyecto con el problema o situacién que se pretende
resolver 4. El cumplimiento de los lineamientos para la
formulacion de proyectos, establecidos en el Manual
de Procedimientos en la parte correspondiente a la
elaboracion del documento “Formulacion y Evaluacion
del Proyecto” 5. Participacion Ciudadana
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En caso que alguno de los aspectos a verificar no se
cumpla el Director Técnico de Planeacion debe devol-
ver al gerente del proyecto la formulacion, indicando los
aspectos que deban ser corregidos o ajustados. Una
vez concluida la verificacion se procede a expedir el
concepto de viabilidad. La Secretaria Distrital de Pla-
neacion, a través del sistema SEGPLAN, ha dispuesto
que en el diligenciamiento de la ficha EBI-D la entidad
registre el concepto de viabilidad.

Documento de Formulacion del Proyecto de In-
version: Documento que contiene la formulacion del
proyecto de inversion, las actualizaciones, y su resu-
men y plan de accion.

Ficha de Estadisticas Basica de Inversion Distrital
(EBI-D): Es una ficha esquematica que contiene la
informacién basica de un proyecto. Corresponde al
Departamento Administrativo de Planeacion Distrital
determinar su contenido general y las orientaciones
basicas para ser diligenciadas, mediante el Manual de
Procedimientos que para tal efecto elabore y distribuya
el Departamento Administrativo de Planeacién Distrital.

Gerente Estratégico de los Proyectos de Inversion.
Funcién asignada para la adecuada formulacion y
seguimiento de los proyectos de inversion en la Con-
traloria de Bogota D.C., el cual estara enfocado a via-
bilizar las necesidades de programacion presupuestal
requerida en relacién con las metas y actividades
presentadas por los Responsables de meta, asi como
realizar la integracién de las mismas en las etapas de
formulacion y seguimiento del respectivo proyecto de
inversion.

Gerencia del proyecto: Corresponde a los datos
del servidor o servidora publica responsable de la
gerencia del proyecto, relacionados con el nombre,
area de trabajo, cargo, teléfono y correo institucional,
de tal manera que la entidad dé a conocer quién debe
brindar informacién sobre la formulacion, ejecucion y
seguimiento del proyecto de inversion. La comunidad
o las entidades de control y veeduria identifican el re-
ferente del proyecto con lo cual se facilita el ejercicio
del control.

Inscripcion de los proyectos: Es el proceso que
oficializa ante el BDPP la intencion de realizar un pro-
yecto, por parte de la instancia u érgano competente,
mediante el suministro de la informacion solicitada
en la ficha EBI-D, de acuerdo con lo establecido en
el Manual de Procedimientos que para tal efecto ela-
bore y distribuya el Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital. Un proyecto se considera inscrito
cuando cuenta, con una ficha EBI-D en el Sistema de
Informacién del correspondiente Banco de Programas
y Proyectos.

[ 15]



Mapa de Riesgos: Herramienta metodoldgica que
permite hacer un inventario de los riesgos por pro-
yectos de inversién, haciendo la descripcion de cada
uno de ellos, las posibles consecuencias y su forma
de tratamiento.

Metas de producto: permiten dar cuenta del avance
en la provision de bienes 6 prestacion de servicios con
los cuales se pretende solucionar alguna problematica
u obtener un resultado. A este nivel se formularan
metas plan, unicamente cuando los resultados no se
evidencian dentro de la ejecucién del plan, es decir,
los productos o servicios entran en funcionamiento o
cumplen su funcién en un plazo superior al periodo
del mismo.

Metas del Proyecto: Consisten en el conjunto de re-
sultados concretos, medibles, realizables y verificables
que se esperan obtener con la ejecucién del proyecto,
representados en productos (bienes y servicios) finales
o intermedios.

Modificaciones a los Proyectos de Inversion: Son
los ajustes a la formulacién del proyecto y/o su plan
de accién teniendo en cuenta la ejecucion en cada
vigencia, la disponibilidad de recursos, los cambios
normativos o cambios en las condiciones técnicas,
para el desarrollo del proyecto de inversion

Proyecto de Inversion: Conjunto de acciones cor-
porativas que se ejecutan en un periodo de tiempo
determinado, que cumplen un objetivo de desarrollo
especifico y que estadn disenadas para lograr pro-
ductos o beneficios en términos del aumento de la
productividad institucional y/o el mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad.

Plan de Accidn?: Es la herramienta de gestion de
las entidades distritales que les permite, bajo su au-
tonomia, orientar los recursos disponibles hacia el
cumplimiento de compromisos y responsabilidades de
los programas del Plan de Desarrollo.

El Plan de accion distrital sera insumo para la eva-
luacién del PDD; las metas de producto seran pro-
gramadas y reportadas por las entidades y las metas
de resultado, seran reportadas por los Gerentes de
Programa. Esta compuesto por: Componente de
Inversién Componente de Gestion, Territorializacion
y Actividades.

2 Para efectos de la ejecucion de los Planes de Desarrollo, la Ley 152 de
1994 prevé la elaboraciéon de planes de accion y dispone que para tal
efecto, asi como para la programacioén del gasto, se tendran en cuenta
los principios a que se refiere el articulo 3 de la misma ley. En el caso de
la administracion distrital, el Acuerdo 12 de 1994 sefala que “con base
en el Plan Distrital de Planeaciéon aprobado, las respectivas Entidades
Distritales prepararan, con la coordinacion del Departamento de Planeacion
Distrital, el correspondiente plan de accion, y lo sometera a la aprobacion
del Consejo de Gobierno Distrital” (articulo 15).

Planeacidn de la inversion: Sintetiza las dimensio-
nes territorial y sectorial en unos planes de inversion
orientando el uso de los recursos, en condiciones de
sostenibilidad financiera y de oportuna asignacion de
los recursos destinados a la ejecucion de las politicas
publicas y de gobierno, lo cual se constituye en los
medios financieros necesarios para la ejecucion de los
Planes de Desarrollo. Este enfoque debe desarrollarse
con observancia de las normas de planeacién presu-
puestal y financiera vigentes, en favor del desarrollo
del distrito y sus localidades.

Plan de inversiones: Es la herramienta que permite
articular la parte estratégica del plan con los recursos
de inversion necesarios para su ejecucion, de acuerdo
con su estructura programatica. Asi mismo aborda las
estrategias financieras necesarias para garantizar su
ejecucién. El plan de inversiones del PDD, esta com-
puesto por: la estrategia financiera y el Presupuesto
plurianual de inversiones. En ambos casos, su cons-
truccion se realizard en el marco del Consejo Distrital
de Gobierno, de acuerdo con la direccién y orientacion
técnica de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Plan Estratégico Institucional: Documentos que
contiene las estrategias, los objetivos estratégicos,
los ejes estratégicos, la mision, la vision, la politica
de calidad, los focos estratégicos y en general los
escenarios futuros que la entidad se ha trazado para
un periodo determinado.

Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI: Es un
elemento del sistema presupuestal basado en el plan
financiero, el cual retoma anualmente el alcance del
plan plurianual de inversiones incorporado en el plan
de desarrollo.

Plan Plurianual de Inversiones: Es un instrumento
que permite articular la parte estratégica del plan
de desarrollo con los recursos de inversion que se
ejecutaran en el periodo de gobierno, en el cual se
especifican cada una de las vigencias, y se identifican
las posibles fuentes de financiacion y los responsables
de su ejecucion.

Productos, Metas y Resultados - PMR: Es la fuente
de informacién primaria para el ejercicio del control
politico y ciudadano, ya que este componente incluye
la informacion relevante para evaluar los productos
que la Entidad ha disefiado para entregar a la ciuda-
dania, desde su competencia juridica y su estructura
organizativa, las metas que se ha propuesto alcanzar
durante un periodo determinado y los resultados reales
conseguidos en una vigencia (primero de enero a 31
de diciembre).

Programacion de inversiones: Se define en la vigen-
cia anterior al periodo presupuestal y se constituye en
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el Plan Operativo Anual de Inversiones / POAI de la
siguiente vigencia.

Proyecto de Inversidn: Se define como el conjunto
de actividades que se desarrollan en un periodo deter-
minado, en el cual se involucran recursos (financieros,
fisicos, humanos, etc.) con el propdsito de transformar
una situacion problematica de una poblacién espe-
cifica. El resultado es una situacion en la que esa
problemética se elimina o se reduce.

Registro de Proyectos: El registro de un proyecto
en el BDPP, es el siguiente paso, después de la
inscripcion, que realiza la instancia u érgano compe-
tente responsable de la ejecucion del proyecto y que
contiene tres elementos: (i) la sustentacién, mediante
la elaboracion del documento de “Formulacién y Eva-
luacién del Proyecto”; (ii) el concepto de viabilidad emi-
tido y con los criterios del Manual de Procedimientos
correspondiente que el Departamento Administrativo
de Planeacion Distrital expida; vy, (iii) el ajuste ante el
BDPP de la ficha EBI-D si fue inscrito el proyecto o su
presentacion, si no lo ha sido, sintetizando en ella la
formulacion del proyecto.

Responsable de meta de proyecto. Funcion asigna-
da para la adecuada formulacion y ejecucién de los
proyectos de inversion en la Contraloria de Bogota
D.C. Esta responsabilidad recaera en un funcionario
del Nivel Directivo teniendo en cuenta que las funcio-
nes del area a la que pertenece tenga relacion con las
metas del proyecto de inversion y sera el encargado
de coordinar la formulacién, ejecucion y seguimiento
de las metas del proyecto de inversion definido, a ni-
vel de metas y actividades de proyectos, que le sean
asignados.

Le corresponde al Responsable de meta de proyecto
la toma de decisiones, que permitan el logro de las
mismas, asi como la optimizacion de los recursos asig-
nados para la ejecucion de las respectivas actividades
definidas en los proyectos de inversion.

Seguimiento: Es la supervision periodica de la eje-
cucion de las metas y actividades programadas en el
proyecto de inversion, que busca establecer el grado
de cumplimiento de las mismas segun los cronogramas
e inversiones previstas.

El seguimiento es una actividad continua que provee
informacion sobre el progreso en la ejecucion del plan,
al comparar los avances logrados frente a las metas
propuestas, en términos de los compromisos del plan
y los resultados de las principales politicas sectoriales
en el desempefio, proporciona elementos para la ac-
cion correctiva y establece responsabilidad entre los
ejecutores y sus resultados.
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Territorializacion de la inversién: permite a las en-
tidades ubicar en el territorio las metas y los recursos
programados en el plan de accién. En este mddulo
se podra: Programar los recursos de inversion en
la localizacidn geografica (localidad/UPZ) definida en
cada proyecto de inversion. Programar las metas del
proyecto de inversion en la localizacion geografica
(localidad/UPZ). Programar la poblaciéon a beneficiar
georreferenciable (punto, linea y poligono) o no geo-
rreferenciable.

5. ANEXOS:

Anexo No.1:  Formulacion Proyectos de Inversion:
PDE-04-001.

Anexo No. 2:  Seguimiento Proyectos de Inversion:
PDE-04-002.

Anexo No. 3:  Matriz de Flujo de Inversion: PDE-04-
003.

Anexo No. 4:  Balance Social: PDE-04-004.



DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO:

No.

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

REGISTROS

PUNTOS DE CONTROL/
OBSERVACIONES

6.1 Formulacion de los Proyectos de Inversion

Contralor -
Contralor Auxiliar
- Directores
- Gerente
Estratégico de
Proyectos de
Inversion.

Identifica las necesidades en
materia de inversion para la
Contraloria de Bogota D.C.

Acta de
reunion

Punto de Control:

El Gerente Estratégico:

Identifica que las necesidades de inversion
deben estar alineadas con el Plan
Estratégico de la Contraloria de Bogota
D.C.

Evalla y determina la viabilidad de cada
uno de los proyectos que se formulen,
verificando que reuine los aspectos técnicos
necesarios para determinar la posibilidad o
conveniencia de ejecutarlo.

Determina si la necesidad se encuentra
dentro del alcance de algun proyecto
de inversiéon formulado para tal fin, o si
se requiere la formulacion de un nuevo
proyecto de inversion.

Observacion:

Los Directivos que deben participar
corresponden a aquellos que tengan
proyectos y/o metas a cargo.

Contralor -
Contralor Auxiliar.

Designar los Responsables
de las metas de los proyectos
de inversién

Acto
Administrativo

Responsable de
Meta de Proyecto
de Inversién/
Profesional
Universitario 0
Especializado de
Planeacion.

Formular el proyecto de
inversion en coordinacion con
la Direccion de Planeacion,
diligenciando el Anexo No.1
— Formulacién Proyectos de
Inversion.

Remitir via Sigespro, el
documento de Formulaciéon
del Proyecto a la Direccion
de Planeacion.

Comunicacion
interna con el
Anexo No.1 —
Formulacién
Proyectos de
Inversion

Punto de Control:

Los responsables de meta:

Formulan las actividades de las metas
del proyecto de inversiéon, bajo su
responsabilidad, con el apoyo de la
Direccion de Planeacion, de conformidad
con la metodologia establecida por la
Secretaria Distrital de Planeacion — SDP.
Revisan que el proyectodeinversion cumpla
con el cupo de presupuesto asignado y
cumpla con la metodologia vigente dada
por la Secretaria Distrital de Planeacion
y la Secretaria Distrital de Hacienda, de
acuerdo a las circulares emitidas, en el
Manual para la administracion, operacion
del BDPP y el Manual de inscripcion y
actualizacion de proyectos de inversion de
SEGPLAN.

Punto de Control:

Si las necesidades identificadas en el
proyecto involucran mas de un proceso, el
responsable del proyecto debe coordinar a
los responsables de otras metas.

Profesional
Universitario o
Especializado
— Direccion de
Planeacion.

Consolida en el anexo 3 -
matriz de Flujo de Inversion,
la informacién de los
proyectos de inversion.

Anexo No.3
Matriz Flujo de
Inversion.

Punto de Control:

La matriz debe contener la identificacion
de los proyectos de inversidén, metas y
componentes, asi como las magnitudes
fisicas y el presupuesto asociado y su
anualizacion por las vigencias del Plan de
Desarrollo, en las cuales seran ejecutados.
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No.

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

REGISTROS

PUNTOS DE CONTROL/
OBSERVACIONES

Director Técnico
de Planeacion
(Gerente
Estratégico de
Proyectos de
Inversion).

Analiza que el Documento de
Formulacion esté alineado
los ejes, programas 'y
proyectos estratégicos del
Plan de Desarrollo Distrital,
a los cuales se encuentran
asociados los proyectos de
inversion.

Da concepto de viabilidad del
proyecto de inversion, para
el registro del mismo en el
BDPP.

Concepto de
viabilidad

Punto de Control:

El Gerente Estratégico de Proyectos de
Inversion:

Determina la viabilidad de cada uno de
los proyectos que se formulen, verificando
que reuna los aspectos técnicos
necesarios para determinar la posibilidad o
conveniencia de ejecutarlo.

En caso que alguno de los aspectos no
se cumpla debe devolver al responsable
de meta, indicando los aspectos que
deban ser corregidos o ajustados. Una
vez concluida la verificacion se procede a
expedir el concepto de viabilidad.

Verificar que el documentos de formulacion
incluya los siguientes aspectos:

Esté alineado con los ejes, programas
y proyectos estratégicos del Plan de
Desarrollo Distrital, a los cuales se
encuentran asociados los proyectos de
inversion.

Las competencias de la entidad para
ejecutar el proyecto propuesto.

La coherencia de la solucion que plantea el
proyecto con el problema o situacion que
se pretende resolver.

El cumplimiento de los lineamientos para
la formulacion de proyectos, establecidos
en el Manual de Procedimientos en la
parte correspondiente a la elaboracion del
documento “Formulacion y Evaluacion del
Proyecto”.

Participacion Ciudadana.
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PUNTOS DE CONTROL/

No. RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Punto de Control:
Recibe el documento de Verifica _ aspectos .de“ compgteqcia
formulacion y/o actualizacion y pertlne.-nmal, anﬁab”'dad tecnlcEa,
de los proyectos de inversién con3|§ten0|a fmancnera. y metodplogla,
con concepto de viabilidad cumpllendoconIanormatl\(ldadrelamonada
favorable con el tema y lo establecido en el Manual
’ para la administracion, operacion del Banco
Inscribe y registra el Proyecto Distrital de .Prog.rar.n,as Y Proygctots’ y el
de Inversion en el Banco | Ficha de Manual de |r.1$cr|pc.;|,on y actualizacion de
Profesional | de Programas y Proyectos | Estadistica proyectos de inversion de SEGPLAN.
Universitario o |— BDPP que administra | Basica de En caso de presentar inconsistencia
6. Especializado | la Secretaria Distrital de [ Inversidn realiza las observaciones pertinentes y Se’
-Direccion de | Planeaciéon -SDP, a travées |Distrital .
” : . - devuelve para los ajustes al formulador del
Planeacion. del sistema de informacién | (EBI-D) de los
SEGPLAN. proyectos de proyecto.
inversion. Observaciones:
S:tr;zrl’ztica la Bgsl?:: ?jz El original del doculmento. de Formulacion
Inversion Distrital (EBI-D) de delos proyef:tos demvers@n,debe reposar
los proyectos de inversion. en la Direccion de Planeacion.
Los Proyectos de Inversion deben estar
incluidos en el Plan de Accion de la
dependencia responsable.
Comunica a los
Director Técnico | Responsables de Meta, que
de Planeacion | el proyecto de inversion fue
7 (G erente|viabilizado y registrado ante | Comunicacion
" | Estratégico de | el BDPP, para lo cual remite Interna
Proyectos de | via Sigespro, la Ficha EBI-D
Inversion). registrada en el aplicativo
SEGPLAN.
Revisa la informacion
consignada en la Ficha
EBI-D.
Punto de Control:
Responsable de | En caso de encontrar
8. | meta de Proyectos | observaciones informa Los responsables de meta verifican la
de Inversion al Director Técnico de informacién consignada en la Ficha EBI-D,
Planeacion para solicitar el en lo que les corresponde.
ajuste correspondiente.
Director Técnico D'Str'byye en las metas por Punto de Control:
e cada vigencia, los recursos
de Planeacion presupuestales asignados
9 (Gerente por la SDH a cada proyecto El Gerente Estratégico  distribuye

Estratégico de
Proyectos de
Inversion).

de inversion.

acuerdo a las necesidades y los recursos
presupuestales asignados.
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PUNTOS DE CONTROL/

No. RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Remite al funcionario
encargado del reporte en el
aplicativo PREDIS (PMR) de
Profesional | laDireccion de Planeacion, la
Universitario o | informacion de la distribucion
10. | Especializado | presupuestal.
-Direccion de
Planeacion. Activa el numeral 6.5
Formulacion y  Reporte
Productos, Metas y
Resultados, (PMR).
6.2. Ejecucion y Seguimiento de los Proyectos de Inversion
Punto de Control:
Le corresponde al Responsable de meta:
La toma de decisiones, que permitan el
logro de las metas, asi como la optimizacién
. de los recursos asignados para la ejecucion
Ejecuta el proyecto de ) o o
. - . de las respectivas actividades definidas en
inversion atendiendo ) L
- los proyectos de inversion.
las metas y actividades
establecidas a su cargo. Anexo No. 2 -
- Reportar el seguimiento en las fechas
Responsables de Seguimiento . .
1. . , establecidas en la Circular de reporte
meta de proyecto | Remite via SIGESPRO Proyectos de . .,
. - - de informaciéon, o cuando el Gerente
(medio electronico) a la Inversion o ”
. L . Estratégico de Proyectos de Inversion lo
Direccion de Planeacién el )
L considere.
Anexo 2 — Seguimiento a
los Proyectos de Inversion . o
. - . Realizar la actualizacion del documento
debidamente diligenciado. L : L
de formulacién del proyecto de inversion,
en caso que se requiera y solicita a la
Direccion de Planeacion la actualizacion
respectiva, la cual debe estar justificado
técnicamente.
Verifica que la informacion
reportada sea consistente y
Profesional | larevisacontralainformacion
Universitario o | reportada en el aplicativo
12. | Especializado, de | SEGPLAN vy la ejecucion
la Direccion de | presupuestal registrada en

Planeacion.

PREDIS.
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PUNTOS DE CONTROL/

No. RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Punto de Control:
El Gerente estratégico de los proyectos de
inversiéon, monitorea el cumplimiento de
. - Convoca a cada responsable . "
Director Técnico . C las metas, y el porcentaje de avance fisico
.. de meta, a mesa de trabajo | Comunicacion . .
de Planeacion ) . - y financiero.
con el fin de revisar el | Oficial Interna. . . .
(Gerente . - Realizar mesas de trabajo, de conformidad
13. . porcentaje de avance fisico . ; .
estratégico de ) ! a los tiempos establecidos en la circular
y financiero de cada una de . .
los proyectos de de reporte de informacion, o cuando el
. . las metas del proyecto de Acta de mesa .
inversion). . - : Gerente estratégico de los proyectos de
inversion. de trabajo. . . . .
inversion lo estime conveniente.
Como minimo debe realizarse mesa de
trabajo cada tres meses.
Punto de Control:
El Profesional de la Direcciéon de
Planeacion:
Registra en el aplicativo Verifica que no se generen inconsistencias
SEGPLAN la informacion de informacion en el aplicativo SEGPLAN.
del Plan de Accion de los En caso de alertas, se debe asegurar que
Proyectos de Inversion, enlos sean solucionadas, con el apoyo de la SDP,
Profesional | componentes de inversion, Reporte y si la solucién incide con la informacion
Universitario 0 | gestion, territorializacion vy Plan dZAccién reportada por los responsables de meta, se
14. | Especializado, de | actividades, de conformidad (Aplicativo debe acordar conjuntamente la solucion.
la Direccion de | con la informacién de SEF()SPLAN) Realizar el registro en el aplicativo
Planeacion. la  ejecucion  fisica y SEGPLAN en forma trimestral y de
financiera, reportada por los conformidad a los tiempos establecidos
responsables de meta de los por la Secretaria Distrital de Planeacion.
proyectos de inversion. Se exceptua la vigencia del proceso de
armonizacion presupuestal, ya que el
registro se realiza de conformidad con las
instrucciones y tiempos establecidos por
SDP.
Remite correo electrénico Punto de Control:
Director  Técnico a la Secretaria Distrital de
de Planeacion Planeacion, con la validacion Remite correo de confirmacion de registro
15 | (Gerente de la informacion registrada | C o r r e o | del Plan de Accion de los Proyectos de
’ Estratégico de en el Plan de Accion en los | electrénico Inversion, una vez registrada la informacion
Pro ectgos de componentes de inversion, y antes del cierre del aplicativo, de
Invgrsién) gestion y territorializacion, en conformidad a los tiempos establecidos
’ el aplicativo SEGPLAN. por la Secretaria Distrital de Planeacion.
Remite via SIGESPRO a Punto de Control:
la Direccion de Planeacion o . ., .
Verifica la informacién consignada en el
Responsable de | el anexo No. 4, Reporte de | Anexo No. 4 )
16. reporte del Balance Social, asegurando la

Meta.

Balance Social, diligenciado
y al finalizar la vigencia, para
los proyectos en que aplique
dicho reporte.

Balance Social

integridad de las cifras reportadas y que
garantice que se mantenga en todas las
fuentes de informacion.
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PUNTOS DE CONTROL/

Especializado
-Direccion de
Planeacion.

Accion del Plan de Desarrollo
Distrital, que se reporta en el
aplicativo SEGPLAN sobre
seguimiento de proyectos de
inversion.

No. | RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Punto de Control:
Diligencia el Formato CBN
0021 - Balance Social de El Profesional de la Direcciéon de
Rendicion de Cuentas ante la Planeacion:
Director Técnico | Auditoria Fiscal, de acuerdo
de Planeacion | a la periodicidad establecida. Verifica la informacién consignada en los
(G erente| Remite via SIGESPRO a la reportes, asegurando la integridad de
estratégico de | Oficina de Control Interno la | Comunicacién | las cifras reportadas y que garantice que
17. | los proyectos | informacion. Oficial Interna. | la informacién se mantenga en todas las
de inversion) fuentes de informacion.
/ Profesional | Publica en el link de
Universitario o | transparencia el Plan de Verifica las alertas que genera el aplicativo

SEGPLAN, para subsanar y eliminar la
alerta antes del cierre de la vigencia en
el aplicativo y establecer los controles
efectivos que garanticen la integridad de la
informacion.

6.3 Modificacion de los Proyectos de Inversion
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No.

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

REGISTROS

PUNTOS DE CONTROL/
OBSERVACIONES

18.

Responsable de
Meta

Presenta al Director Técnico
de Planeacion (Gerente
estratégico de los proyectos
de inversion) vy al Gerente
de Proyecto, la solicitud de
modificacién del proyecto de
inversion, para lo cual remite
via SIGESPRO (medio
electronico), los siguientes
documentos:

Memorando con la solicitud
de modificacién, anexando
el documento con la
actualizacién del respectivo
Proyecto de Inversion.

Comunicacién
interna 'y
documento de
Formulacion
Proyecto de
Inversion
ajustado
(Anexo No. 1).

Punto de Control:

La actualizacion del proyecto de inversiéon
debe estar justificado técnicamente.

En los casos que la actualizacion del
proyecto sea originada por una modificacion
0 actualizacion presupuestal, se debe
realizar de acuerdo con el procedimiento
establecido en las Circulares emitidas
por la SDH y la SDP, en el Manual para la
administracion, operacion del Banco Distrital
de Programas y Proyectos y el Manual de
inscripcién y actualizacion de proyectos de
inversion de SEGPLAN.

Para el caso de las modificaciones en el
presupuesto de inversion, que aumente
o disminuya los valores asignados a los
proyectos de inversion, el responsable
de meta del proyecto de inversién, debe
proyectar los documentos para la firma
del Representante Legal de la Entidad,
dado que se debe solicitar concepto para
efectuar una modificacién al presupuesto
de inversién de la entidad, firmada por
el Representante Legal y dirigirse a
la Secretaria Distrital de Planeacion
al Subsecretario de Planeacién de la
Inversion, el cual se debera radicarse con
la totalidad de los siguientes documentos:

Justificacion legal, técnica y econémica,
donde se exprese de forma precisa las
razones por la cuales se requiere cambiar
el valor del proyecto de inversion.

Evaluacién de la modificacioén, frente a las
metas de los proyectos de inversion. En
este aspecto se evaluan y presentan las
variaciones (incremento o disminucion)
en las magnitudes de las metas de los
proyectos por efecto de la modificacion;
para lo cual se sefialara la magnitud
vigente y el nuevo valor propuesto,
producto del ajuste.

Evaluacién de la modificacion
presupuestal, respecto a las metas del
Plan de Desarrollo.

Evaluacién de la modificacion
presupuestal, respecto a los Proyectos
Estratégicos.
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PUNTOS DE CONTROL/

Técnico de Planeacién para
solicitar la correccién o ajuste
correspondiente.

No. RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Punto de Control:
Anallza la solicitud — de El Gerente Estratégico de Proyectos de
ajuste del documento de . . o .
e Inversion determina la viabilidad del ajuste
Formulacion. o
del proyecto, verificando que se den los
Director Tecnllc’;o Da concepto de viabilidad principios de mtegrahda@,_ coordinacion y
de Planeacion | [, . . coherencia entre los objetivos y las metas
técnica sobre los ajustes del
(Gerente . - Concepto de | del proyecto.
19. o proyecto de inversion, para .
Estratégico de ; . viabilidad
el registro del mismo en el
Proyectos de En caso que alguno de los aspectos no se
. BDPP.
Inversion). cumpla, debe devolver al responsable de
. meta, indicando los aspectos que deban
Entrega a Profesional . .
. o S ser corregidos o ajustados.
Universitario o Especializado
de la Direccion. . e
Una vez concluida la verificacion se
procede a expedir el concepto de viabilidad.
Recibe el documento de
formulacion  ajustado  de
los ~proyectos  de inversion Punto de Control:
con concepto de viabilidad
Profesional | favorable. Ficha Técnica o . . .
. S L Verifica la informacion registrada sea de
Universitario o] (Estadisticas o .
S . . acorde a lo solicitado, para garantizar la
20. | Especializado | Registra en el Banco de | Basicas de - . : -
. P . consistencia de la informacion.
-Direccion de | Programas y Proyectos — | Inversidn
Planeacion. BDPP las modificaciones, | Distrital)
a través del sistema de
informacién SEGPLAN.
Genera la Ficha EBI-D.
Director Técnico | Remite via Sigespro a los
de Planeacion | Responsable de meta de
(G erente]|proyectos, la Ficha EBI-D | Comunicacion
21. - : —_ .
Estratégico de | actualizada en el aplicativo interna.
Proyectos de | SEGPLAN.
Inversion).
Recibe la Ficha EBI-D yrevisa Punto de Control:
la informacion consignada en
la misma. Los responsables de meta verifican la
informacién consignada en la Ficha EBI-D.
Responsable de C
En caso de encontrar | Comunicacion
22. | meta de Proyectos | . : . . . .
e inconsistencias informa interna. En caso de encontrar observaciones
de Inversion . . . . . .
via Sigespro al Director informa al Director de Planeacién para

solicitar el ajuste correspondiente.
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PUNTOS DE CONTROL/

No. | RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Remite via Outlook, al
funcionario encargado del

Profesional | reporte en el aplicativo
Universitario o | PREDIS (PMR) de Ia
23. | Especializado | Direccion de Planeacion,
-Direccion de | la informacion de las
Planeacion. modificaciones  realizadas
a los proyectos, cuando

apliquen.

6.4 Armonizacion Proyectos de Inversion
Recibe de la Secretaria

Distrital de Hacienda y de

Observacion:

Contralor de . L
. la Secretaria Distrital de N
24. | Bogota / Contralor . . . El proceso de armonizacién presupuestal
L Planeacion los lineamientos R .
Auxiliar . se realizara una vez se haya expedido el
para realizar el proceso de
N Plan de Desarrollo.
Armonizacion.
Punto de Control:
Para aquellos proyectos de inversion
que contindan, es preciso realizar la
actualizacion de su formulacion para que
sus objetivos y metas sean consistentes con
los compromisos del nuevo plan estratégico
. . . del Contralor de Bogota.
Revisa los proyectos inscritos
/o registrados en el Banco .
. - ylo reg El Contralor y/o Contralor Auxiliar aprueban
Director ~ Técnico | Distrital de Programas vy . .
. los Proyectos de Inversién a armonizar o
de Planeacion | Proyectos. .
creacion de nuevos proyectos.
(Gerente
estratégico de | De esta revision, se definira
25. . En caso de formular un nuevo proyecto
los proyectos | cudles  proyectos  deben

de inversion) -
Responsable  de
meta

continuar o se suspenderan,
asi mismo, se debe
determinar la necesidad de
formular nuevos proyectos de
inversion.

de inversion debe remitirse al numeral 6.1
FORMULACION DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION.

Observacion:

Los proyectos de inversion deben estar
alineados con el Plan de Desarrollo vigente
y con el Plan Estratégico de la Contraloria
de Bogota D.C.
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PUNTOS DE CONTROL/

Financiero

Proyecta solicitud de concepto
favorable de Armonizacion
presupuestal para firma del
Sefior Contralor.

No. RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
. o Punto de Control:
Realiza la  armonizacién
Director  Técnico presupuestal y d.e met'a’s de Revisa que el proyecto de inversion cumpla
.. | los proyectos de inversion de .
de Planeacion . . con el cupo de presupuesto asignado a
la Contraloria de Bogota. . .
(Gerente la entidad, asi como con los conceptos
estrategico de Emite concepto de viabilidad | Documento de .de ga.s’tos asociados a los proyectos de
26. |los proyectos de|,. . P inversion.
. s técnica. Justificacion
inversion) /
Profesional de L . . L Observacion:
. . Remitir copia ala Subdireccion
la Direccion de | . . ;
i Financiera para continuar con L
Planeacion. - . El documento debe contener como minimo:
el tramite ante la Secretaria artidas a contra acreditar, partidas a
Distrital de Hacienda — SDH. partic P
acreditar, metas que se armonizan.
Punto de Control:
Proyecta Resolucién porlacual
se efectlian modificaciones en Las modificaciones presupuestales se
el presupuesto de Inversion. realizaran de acuerdo con el procedimiento
27 Subdirector establecido en las circulares emitidas por la

Secretaria Distrital de Hacienda y Secretaria
Distrital de Planeacion, el Manual Operativo
de Programacién, Ejecucién y Cierre
Presupuestal de la Secretaria Distrital de
Hacienda-

6.5 Formulacién y Reporte Productos, Metas y Resultados, (PMR).

29.

Contralor de
Bogota / Contralor
Auxiliar/  Director
Técnico de
Planeacion.

Ajusta los productos
institucionales, teniendo en
cuenta los nuevos proyectos
de inversion y el Plan
Estratégico vigente de la
Contraloria de Bogota.

Observacion:

Se pueden presentar tres situaciones:

Continuidad en los productos existentes,
para lo cual, se deben definir las metas y
lineas base de los productos institucionales.

Creacioén de nuevos productos. Para lo cual
la Direccién Planeacion debe describir y
definir los indicadores, con sus respectivas
metas y linea base.

Supresion de productos: La Direccion de
Planeacion debe precisar el valor alcanzado
hasta la entrada en vigencia del nuevo Plan
Estratégico.
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PUNTOS DE CONTROL/

No. RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Realiza la programacion de
los indicadores de objetivo y
de producto, y formula:
* Meta Anual: Valor que
se espera alcanzar en la
respectiva vigencia. Punto de Control:
. * Meta Plan: Valor que se Se debe seguir la metodologia establecida
Profesional de : .
: . espera alcanzar durante el en el Manual Operativo de Programacion,
30. |la Direccion de o . e .
- Plan Estratégico. Ejecucion y Cierre Presupuestal de la
Planeacion. e .
Secretaria Distrital de Hacienda:
* Linea Base: Valor a partir del
cual se empieza a realizar la
medicion del indicador.
Registra la informacién en el
sistema PREDIS, dentro de
los términos establecido por
la SDH.
Reporta mensualmente a
la Direccion de Planeacion
la ejecucion presupuestal Observacion:
31 Subdirector|de la Contraloria de Bogota Ejecucion
" | Financiero. registrada en el sistema| Presupuestal |El reporte de la Ejecucion presupuestal
PREDIS., dentro de los cinco debe contener la Unidad Ejecutora 1y 2.
(5) primeros dias de cada
mes.
Observacion:
Diligencia el resultado de los La ejecucion presupuestal reportada en
Profesional o indicadores 'y Ia. ejecucion PMR corresponde a los
. presupuestal asociada a cada
32 Tecnico —de  la roducto en archivo Excel Giros acumulados a la fecha de seguimiento
- | Direccion de | Producto en archivo Excel. g -
Planeacion. Remite al Director Técnico de El seguimiento se realiza mensualmente
Planeacion. en las fechas establecidas por la Auditoria
Fiscal.
Revisa la informacién y coloca Informe de
. - visto bueno. resultados PMR
33 Director Técnico de

Planeacion.

Remite en medio fisico el
informe de resultados a la
Oficina de Control Interno y en
medio magnético

Memorando
Comunicado
Outlook
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PUNTOS DE CONTROL/

No. RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Reporta en el Sistema
Profesional o | PREDIS la informacién. Punto de Control:
34 Técnico de la
" | Direccion de|Genera el reporte de Cada vez que se reporte la informacion se
Planeacion. inconsistencias, en caso de debe generar el reporte de inconsistencias.
existir Verifica y corrige.
Punto de Control:
. Recibe las modificaciones
Profesional o] : e . L
o realizadas a los proyectos, Verificar que la informacién se encuentre
Técnico de |la . : . . .
35. Direccion de registra y actualiza las debidamente actualizada, para garantizar
Planeacion informacién en al aplicativo el flujo operativo y presupuestal.

PREDIS.
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7. ANEXOS

Anexo No.1 - Formulacién Proyectos de Inversion: PDE-04-001

) Codigo formato: PDE-04-001
FORMULACION PR}DYECTD DE Cédigo documento: PDE-04
CONTRALORIA INVERSION Version: 2.0

Pagina 1 de 3

FORMULACION PROYECTO DE INVERSION?
(Nombre del Proyecto de Inversion)

1. Diagnéstico

Con base en el diagnéstico se formularan proyectos para solucionar el problema o satisfacer la necesidad. El
diagnéstico debe responder las siguientes preguntas:

- ¢, Cual es la situacion observada?

- ¢ Cudles son sus causas?

- ¢ Cudles son sus efectos?

- ¢, A quiénes afecta?

- ¢ Doénde se presenta?

- ¢,Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto?

La respuesta a cada uno de estos interrogantes permite la caracterizacion de la situacion observada. Situacion
que puede ser sintetizada mediante la construccion de una linea de base.

2. Justificacion

Una vez el problema o necesidad ha sido diagnosticado, se debe elaborar una justificacion, a partir de la magnitud
de la situacion observada y los efectos que se generan. Esta debe responder la pregunta ¢ por qué es importante
resolver el problema o atender la necesidad identificada?

3. Objetivos

Los objetivos plantean la situacion que se desea alcanzar mediante la solucidn del problema identificado y deben
ser el resultado del balance del diagndstico y de las decisiones que se tomen para atacar el problema. Dichos
objetivos deben definirse en forma clara y estratégica, en términos de los efectos y/o impactos que se desea lo-
grar. En su identificacion se deben considerar los beneficios y/o transformaciones que el proyecto generaria en la
comunidad y en la Contraloria de Bogota.

4. Planteamiento seleccion de alternativas

A partir del andlisis del problema, sus causas y efectos y de los objetivos planteados, se deben plantear inicialmente
todas las posibles alternativas que den solucion al problema identificado. Es importante que las diferentes alterna-
tivas sean coherentes y pertinentes con la situacion deseada, de forma tal que se pueda realizar su comparacion.

A partir de la informacion recopilada en los diferentes estudios se debe realizar la seleccién de la alternativa a im-

3 Para més informacién remitase al Manual para la administracion, y operacién del Banco Distrital de Programas y Proyectos. Ubicado en el siguiente link: http://www.sdp.gov.
colportal/page/portal/PortalSDP/InformacionTomaDecisiones/Inversion/ProgramasProyectos.
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plementar. La alternativa seleccionada no debe tener restriccion alguna y debe ser la que tiene la mejor relacién
beneficio-costo.

Nota: se recomienda utilizar la metodologia de Marco Ldgico para la elaboracion de objetivos y planteamiento
de alternativas.

5. Analisis de Riesgos

Para cada una de las alternativas seleccionadas se debe realizar un andlisis de los riesgos asociados. Para lo
cual se implementara la metodologia aprobada por la Contraloria de Bogota dentro del SIG.

6. Metas del Proyecto

Las metas del proyecto consisten en el conjunto de resultados concretos, medibles, realizables y verificables que
se esperan obtener en un tiempo sefialado. Las metas deben establecerse en términos de resultado o productos.

Cada meta debe tener asociado los puntos de inversién especificos, es decir aquellas actividades, elementos 6
equipos que se contrataran para el cumplimiento de la meta durante el tiempo de duracidn del proyecto de inversion.

7. Balance Social

Se analiza la informacion referente a la gestion a realizar durante la ejecucion del proyecto de inversion, a fin de
determinar si genera 0 no impacto frente a problematicas sociales, en caso de generar dicho impacto se debe
focalizar la poblacion objetivo beneficiada, el problema social atendido, establecer las actividades a ejecutar al
respecto y el presupuesto asignado, para cada vigencia fiscal.

8. Financiamiento del Proyecto

Se discrimina el flujo presupuestal del proyecto para cada meta discriminando por: vigencia, componente y punto
de inversion.

9. Otros aspectos del Proyecto

En el proceso de formulacidon de un proyecto de inversion es necesario identificar las diferentes relaciones al
interior y exterior de la entidad.

Por tal razon se debe sefalar las diferentes areas o dependencias que deben intervenir para la correcta ejecucion
del proyecto.
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8. CONTROL DE CAMBIOS

2016

No. del Acto
Version | Administrativo que lo Descripcion de la modificacion
adopta y Fecha
El procedimiento cambia de versién 1.0 a la 2.0.
Se incluyd una actividad especificando la totalidad de reportes que debe
presentar la Contraloria de Bogotd, con relacion al informe de Balance
Social.
Se diferenciaron las actividades de formulacién y seguimiento de Proyectos
de Inversion.
Se incluyeron las actividades relacionadas con la modificacion de Proyectos
e de inversion.
Resolucion Se actualizan los formatos de flujo de inversiones y seguimiento a proyectos
Reglamentaria No. 009 . .
1.0 de inversion.
del 24 de febrero de ) ) e .
2014 Se incluyé punto de f:ontrol para que se asegure la verificacion de las cifras
reportadas y garantice que la informacion registrada sea congruente en
todas las fuentes de informacion
Se incluyo acciones sobre las alertas e inconsistencias que se genera en los
aplicativos de registro y seguimiento de los proyectos de inversion (en este
punto se tuvo en cuenta la observacién formulada mediante memorando
3-2016-22395 de fecha 2016-08-29 por la Directora de Apoyo al Despacho
Se ajusté la normatividad, definiciones, algunas actividades, registros,
puntos de control y observaciones
Se ajustd el codigo del procedimiento y el formato de acuerdo al
Procedimiento para el Control de Documentos del SIG, versién 10.0
Resolucion
Reglamentaria No. 044
2.0 de noviembre 30 de
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