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Por nuestry soctiedad

ACTA No. 001- 2012
ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
TRANSMILENIO S.A.

En la ciudad de Bogota, D.C. a las 10:00 a.m., del dia veintiocho (28) de
marzo de dos mil doce (2012), se llevé a cabo la reunion ordinaria de la
Asamblea de Accionistas de la sociedad Empresa de Transporte del Tercer
Milenio — TRANSMILENIO S.A., la cual se realiz6 de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 23 y 26 de los Estatutos de la Sociedad. La
convocatoria fue comunicada por conducto del Gerente General a cada uno
de los accionistas, como asi lo establece dichos estatutos.

ORDEN DEL DIA

Verificacion del quérum.

Aprobacién orden del dia.

Designacién del Presidente y Secretario de la Asamblea.
Presentacion del Informe de la Administracion 2011.

Presentacion del Informe del Revisor Fiscal.

Presentacioén y aprobacion del los Estados Financieros de la vigencia
2011.

Presentacion y aprobacion del informe de Distribucion de Utilidades.
Eleccion de la Junta Directiva Periodo 2012-2016.

. Eleccién del Revisor Fiscal.

0. Proposiciones y varios.
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DESARROLLO DE LA REUNION
1.  VERIFICACION DEL QUORUM:
Conforme al siguiente cuadro, se encuentran representadas nueve mil

seiscientas ochenta y dos (9.682) acciones suscritas de la Empresa de
Transporte del Tercer Milenio - TRANSMILENIO S.A., existiendo quérum
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estatutario para deliberar y decidir, de conformidad con lo establecido en los
Estatutos de la Sociedad en sus articulos 28 “Quérum Deliberativo™ y 33

“Mayoria decisoria”:

Nombre Acciones Representada para la Cargoo
del Socio representadas Asamblea por Calidad
ALCALDIA MAYOR S:EEIES“Q:L: GUSTAVO FRANCISCO | Alcalde Mayor de
DE BOGOTA, D.C. (7.016) PETRO U. Bogota, D.C.
INSTITUTODE | NOVECIENTAS .
URBANO -IDU SIETE (997) 2 beneral
INSTITUTO TRECIENTAS Delegado de la
DISTRITAL DE TREINTAY ARTURO BRAVO Directora General
TURISMO CINCO (335) (E)
TRESCIENTAS
METROVIVIENDA | TREINTAY | o O%’Qgg"&”gf% A Gere"t?E?e”era'
CUATRO (334)
FONDO DE TRESCIENTOS CESAR AUGUSTO Gerente General
VIGILANCIA Y TREINTA Y MANRIQUE SOACHA €
SEGURIDAD CUATRO (334)
UNIDAD o
ADMINISTRATIVA
DE . T‘?IEEIIE'INPT ':\(S MARIA GILMA GOMEZ Directora G |
REHABILITACION Y | 1oEe’ 333, SANCHEZ ra senera
MANTENIMIENTO
VIAL B
FONDO PARA LA
PREVENGION Y | TRECIENTAS | ;5 JAVIER CLEVES | Delegado del
ATENCION DE TREINTA Y GONZALEZ Director General
EMERGENCIAS DE | TRES (333)
BOGOTA, D.C. o
Total 9682

Se deja constancia que el representante de las 333 acciones del Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural se comunic6 telefénicamente para excusarse
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por no asistir a la reuniéon de la Asamblea General de Accionista de la
Empresa de Transporte del Tercer Milenio - TRANSMILENIO S.A.

También participaron de la reunién las siguientes personas: Carlos Arturo
Garcia Botero, Gerente General;, Juan José Franco Torres, Subgerente
General; Rigoberto Lugo, Subgerente Econdmico; Carmen Elena Lenis
Garcia, Subgerente Juridica; Alexandra Alvarez Estévez, Contadora Publica
de la Entidad y Mario Alberto Valbuena Gutiérrez, Director Técnico de BRT.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Dr. Gustavo Francisco Petro U., Alcalde Mayor de Bogota, D.C., dio inicio
a la reunién y procedié a dar lectura al orden del dia propuesto. Teniendo en
cuenta lo anterior, los miembros de dicha Asamblea aprobaron el orden del
dia por unanimidad.

3. DESIGNACION DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA
ASAMBLEA

Teniendo en cuenta el Articulo 27 de los Estatutos de la Sociedad, presidio la
Asamblea General de Accionistas el Presidente de la Junta Directiva de
TRANSMILENIO S.A., Dr. Gustavo Francisco Petro U., Alcalde Mayor de
Bogota, D.C., quien designé como secretaria de la reunién a la Dra. Maria
Gilma Gomez Sanchez, Directora General de la Unidad Administrativa de
Rehabilitacion y Mantenimiento Vial, la cual se encontraba presente y acepto
la designacion.

4. PRESENTACION DEL INFORME DE LA ADMINISTRACION 2011

En este estado de la reunién, el Dr. Carlos Arturo Garcia Botero, Gerente
General de la Entidad, presenté a la Asamblea General de Accionistas, de
conformidad con el numeral 3° del articulo 34 de los Estatutos de la
Sociedad, los aspectos mas relevantes del Informe de la Administracién y los
resultados correspondientes en el afio 2011 para su consideracion, teniendo
en cuenta las lineas estratégicas definidas en ese afio, a saber:
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DE BOGOTA D.C.
T
a. Infraestructura;
b. Operacién y Servicios;
c. Fase Ill;
d. Sistema Integrado de Transporte Publico — SITP y;
e. Cultura Ciudadana.
INFRAESTRUCTURA:

Usuarios

Tema Descripcion del logro beneficiados

Iniciacién de la ampliacion de la Autopista -
Norte entre Calles 170 y 193 (construcciéon 60.700 vigjes al
de 2 estaciones).

Mejoramiento de

infraestructura dia aprox.

Mejoramiento de la 4 estaciones ampliadas (Escuela Militar,
infraestructura en Calle 100, Calle 85 y Virrey - 2 estaciones
Operacidn en proceso de ampliacién.

76.000 usuarios
al dia aprox.

OPERACION Y SERVICIOS:

N
,‘ A : oy

Aumento flota Vinculacion de 37 buses troncales, 11 ! 6.540 usuarios

" programada alimentadores. dia aprox.
- Nuevas rutas Implementacion de 2 nuevos servicios - 14.400 usuarios
troncales troncales (rutas E32-F32 y H60-H61). en Hora Pico
: Aprox. 5.000
. . Servicios escalonados implementados. . Usuarios en Hora
Herramientas Pico
de - . A . . P
programaciény - 40.000 usuarios

Reorganizacion de servicios: en 2 estaciones

por ampliacién (Esc. Militar y Cl. 100). - en Hora Pico

aprox.

reorganizacion
de servicios

Actualizacion de la herramienta de Sistema en Gral.
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Control de
Operacién en
tiempo real

Seguridad
Operacional

Recaudo

Accesibilidad y
puntos de venta

Alianzas
estratégicas

Construccion
de
infraestructura
de recaudo

. Javeriana y

~ programacién.

" Ubicacidn de 35 nuevas camaras para mejorar

cobertura en Portal Américas, Sur

estaciones.

y 5

" Puesta en funcionamiento de 32 nuevos

informadores ampliacion de cobertura del
Sistema CCTV.

Control de las intersecciones de la troncal

© Caracas.

 Consolidacién de bases de datos, definicion de
" indicadores, disefio de campafas: realizacién

de actividades de apoyo y campafas
preventivas. Realizacidon del seminario de
seguridad vial en transporte masivo en abril,

Implementacion de «Acceso Express», para

- uso con tarjeta cliente frecuente, universitaria y
- las tarjetas capital con mas de un vigje.

91 terminales de carga automatica y tarjeta

_inteligente, 41 terminales de carga movil PDA.

Apertura de accesos a 2 estaciones (Campin y

Hortua).

" TransMilenio en la universidad: 5 universidades

mas (Universidades Agustiniana, Militar, EAN,
Fundacion Universitaria
INSUTEC).

. Alianzas para la instalacion de puntos de venta

y recaudo externos en 5 almacenes de grandes
superficies (Exito Calle 170, Colsubsidio Calie

- 170, Colsubsidio Unicentro de Occidente,

Centro Comercial Portal 80 y Almacenes Tia

" de Chapinero).

4 nuevas taquillas externas.

SISCANARA
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1.700.000
usuarios dia.

200.000 usuarios
dia aprox.

Sistema en Gral.
1.700.000
usuarios dia.

Sistema en Gral.
1.700.000
usuarios dia.

51.518 tarjetas
Ciudadanas
Bogota Capital.

' 113.000 usuarios

diariamente.

36 universidades
vinculadas

Sistema en

. General.

113.000 usuarios
al dia.
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FASE Ill
e [ - e s
i Corredor Longitud (km) estr:\zig?\es ‘
Ccamerato | 77 1 10
.. ..Calle26 i 122 .. 14 ]
‘ Total i 199 | 24 i

[P - ——r

[P RIPIPN PR

Troncal calle sexta

Estudio y disefios. 2,2 Km de longitud, con dos estaciones sencillas y con la
infraestructura necesaria para permitir la conexion operacional con las
troncales mencionadas.

Titularizacion

5 subastas se han realizado entre 2009 y 2010. Se han adjudicado 1.226.413
millones de pesos, los cuales 106.405 millones han ido al fondo de reservas
y 1.120.956 millones han quedado disponibles para las obras.

SITP
Apoyo técnico, financiero y juridico para la implementacion del SITP:

« Suscripcion de actas de inicio de los 9 concesionarios de las 13 zonas
de operacién del SITP y SIRCI.

« Cumplimiento de obligaciones de etapa preoperativa, planes de
implementacioén y cierres financieros aprobados.

» Presentaciéon propuestas de operadores para predios de patios y
terminales zonales (aval preliminar y proceso de revisiéon por parte de
TRANSMILENIO S.A)).

» Solicitud de flota a concesionarios de operacion troncal: 133 buses en
total.
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« Adjudicaciéon del SIRCI: 15 de julio de 2011. Plan maestro de
implementacion, plan de calidad, cumplimiento de especificaciones
técnico operativas.

« TRANSMILENIO S.A. aprobé protocolo de integracion y equipo de

trabajo definitivo.

* Revision del modelo de transporte TRANSMILENIO S.A. (proyeccion
de Hora Pico AM, PM, etc.)

« Diserio operacional del SITP (sefalética, accesibilidad, etc.)

CULTURA CIUDADANA

Tema

Campanias de cultura
ciudadana

Talleres de
sensibilizacion en
colegios

Servicio al ciudadano

Descripcion del logro

Mes de la seguridad.

¢ Por qué insistes en hacer fila?.

Tu vida vale mas.

Navidad mas segura en TM.
Mas informacién = Mejor atencion.

Uso adecuado del Servicio de
alimentacién, excusas e inteligencia
vial.

87 talleres.

Atencidn a requerimientos.

3068 personas capacitadas para
lograr mejor atencién a usuarios.

Disefio y estructuracién del defensor
del usuario.

Usuarios
beneficiados

50.000 expuestos
al mensaje.

208.000 expuestos
al mensaje.

251.857 expuestos
al mensaje.

750.000 expuestos
al mensaje.

246.200 expuestos
al mensaje.

4.232 estudiantes.

53.502 en el aio.

Usuarios del
Sistema TM.
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Amigos TM

Gestion social

Fortalecimiento de la

Atendieron 83 eventos en procesos de
informacion, actividades del programa
«viernes cultural», divulgacion de
cambios operacionales, apoyo en
campaiias.

Atencidon a 154 reuniones con la
comunidad - Consolidacion del
Sistema de Alertas Tempranas.

Biblioestaciones: Afiliaciones en total:

&[S CAMARA
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Distribucion de
4.500.000 piezas
de comunicacion.

Disminucion
acciones de hecho
contra TM en un
27% con respecto
al 2010.

2.858 afiliaciones

cultura TM. 23,224 nuevas.
TransArte Galeria Ricaurte, § exposiciones 10.000 usuarios al
itinerantes. dia aprox.
c nicacion Informacion al usuario: 24 Usuarios del
omunic orientadores y un coordinador en los 8 suarios ge
estratégica Sistema TM.

PAUS.

OTROS LOGROS 2011

Sistema integrado de Gestién:

Ratificaciéon de la Certificacién por parte de SGS del Sistema Integrado de
Gestion en 1ISO 9001:2008, NTC GP 1000:2009, 1SO 14000:2004 y OHSAS
18001:2007.

Gestion Ambiental:

» 21 auditorias de verificacién al cumplimiento de normatividad.

« Observatorio ambiental: 6 investigaciones (2 finalizadas, 3 en desarrollo y
1 por iniciar).

« Celebracién de convenios con IDEAM y SDA.

» Disefo de material ambiental para difusién.
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* Publicacion impresa y digital “GENDER, CLIMATE CHANGE AND
HEALTH" de la Organizacién Mundial de la Salud, se resalta al Sistema
TransMilenio como experiencia exitosa en Transporte Sostenible.

» Mantenimiento del sistema de Gestion Ambiental.

Reforma Administrativa:

Junta Directiva ALTA GERENCIA
o “Tu o - Oflcma de (‘ontrol lnterno 2% (7 empieos)
1% (4 empleos) 4 i .
= WMGEI’G“& Generaly | Oflcma Asesora de Planeacmn 2% (7 empleos)
i . Dlrcccmn Admmlstrallva 4% (19 empleos)
; ~D|ru:cmn dc IIC s 3% (12 empleos)
‘l& - -
i ~y
GERENCIA DE LA INTEGRAC!ON
. ' Subgerencia - Subgerencia : Subgerencla Subgerencia de ; Subgerencia de
2 . Econdémica ‘ Técnica y de Servicios * i Juridica | . Desarrolio E Comunicaciones y
: i | de Negocios | . Atencién al Usuario
e S by 5 4
. 5% (23 empleos) -
b - . it

%0 empleos)#‘:l 6% (27 empleas)

Dlrecclén Técmca

de Modos Alternativos y
Equipamientos

Complementarios

Direccién Técnica
de Buses

1% (5 empleos)

$ saeins aprabado
Junts Directivh 0 /01 /311

En este estado de la reunién, el Alcalde Mayor de Bogota, D.C. teniendo en
cuenta la facultad que le otorga el numeral 3° del articulo 34 de los estatutos
de la sociedad, en relacidn con el informe de la administracion hizo referencia
al papel que desempefioc TRANSMILENIO S.A. en la construccion de las
troncales de la Calle 26 y Calle 10? y sugiri6 que dicho informe, debia
contener los efectos que se presentaron a partir de esta situacion, la cual
debia ser punto de referencia para la estructuracién, disefio y construccion
de las troncales propuestas en la presente Administracion.

Asi mismo el Alcalde cuestion6 la forma como se vienen disenando los
servicios del Sistema TransMilenio, planteé la necesidad de revisarlos a partir
de la simplificacion de las rutas, debido a que los usuarios no tienen claridad
al utilizarlas, lo que implica que las estaciones se congestionen.
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Adicionalmente manifesté que no esta de acuerdo con que los usuarios
realicen transbordos en sus viajes y solicité utilizar de manera adecuada la
herramienta para su programacion.

Consideré el Alcalde que con relacion a los hechos ocurridos en el bloqueo
del 9 de marzo de 2012, las camaras ubicadas en el Sistema TransMilenio
resultaron insuficientes y por tanto solicité revisar la forma para mejorar la
calidad de este servicio. Por ultimo, manifesté el Alcalde Mayor que el
informe no contiene la presentaciéon de la linea estratégica utilizada para el
incremento de la tarifa en diciembre del afio 2011.

Frente a las inquietudes planteadas por el Alcalde Mayor, la Administracion
de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio — TRANSMILENIO S.A.
respondié que el informe de gestion incorporé el avance de ejecucion de
obras de la infraestructura, los estados financieros del proyecto y un informe
especial del Convenio 20 celebrado entre el Instituto de Desarrollo Urbano —
IDU y TRANSMILENIO S.A., en el que se registraron todos los aspectos de
ejecucion de las troncales de la Calle 26 y Calle 102.

Se dio respuesta sobre el disefio de los servicios troncales, aclarando que
existe en TRANSMILENIO S.A. una relaciéon entre la infraestructura
disponible y el tamafio de la flota y se le mencioné al Alcalde Mayor que para
que el sistema pueda funcionar solo con servicios corrientes, se requiere de
aproximadamente 400 buses adicionales a la flota actual. Por otra parte se le
menciond al Alcalde Mayor que lo que se buscé con la creacion de los
servicios expresos fue un mayor aprovechamiento de los carriles exclusivos y
la disminucién de los tiempos de viaje de los usuarios.

Respecto a la empresa encargada del suministro y prestacién del servicio de
circuito cerrado a todo el Sistema TransMilenio, se le informé al Alcalde
Mayor que en la actualidad dicho servicio lo presta la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota - ETB.

Finalmente se le aclar6 al Alcalde Mayor que el aumento de tarifa al usuario
a finales del afio 2011 obedecié a lo establecido por el CONFIS Distrital, el
cual contoé con todos los soportes financieros que justificd en su momento la
decision, que siempre buscd garantizar la sostenibilidad del Sistema
TransMilenio.

Se deja constancia que obra como anexo de la presente acta y hace parte
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integral de la misma, copia de la presentacidn que desarroila el tema
anteriormente mencionado, como Anexo No. 1.

5. PRESENTACION DEL INFORME DEL REVISOR FISCAL

En este punto del orden del dia, el Presidente de la Asamblea General de
Accionistas le concedio el uso de la palabra al Dr. Gerardo Buendia Bueno,
socio de la de la firma KPMG Ltda., empresa que se encargd de realizar la
revisoria fiscal a la Entidad, quien dio lectura al dictamen en el que se
concluyd lo siguiente:

. La contabilidad de la Compaiiia ha sido llevada conforme a las normas
legales y a la técnica contable.

. Las operaciones registradas en los libros y los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de
actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente.

. Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Compaiia y los de terceros que estan en su
poder.

. Existe concordancia entre los estados financieros y el informe de
gestion preparado por los administradores.

. La Comparia no se encuentra en mora por concepto de aportes al
Sistema de Seguridad Social.

Se deja constancia que obra como anexo de la presente acta y hace parte
integral de la misma, copia de la presentacién que desarrolla el tema
anteriormente mencionado, como Anexo No. 2.

6. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LA VIGENCIA 2011

Acto seguido el Subgerente Econémico, Dr. Rigoberto Lugo, presento los

estados financieros del afo 2011, teniendo en cuenta lo establecido en el
numeral 2° del articulo 34 de los estatutos de la sociedad, haciendo énfasis
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en las cifras mas representativas de cada uno de ellos, de la siguiente
manera:
BALANCE GENERAL COMPARATIVO - ACTIVOS

2011 - 2010
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)
ACTIVO v 2011 - 2010 VAR
Activos Corrientes

I fecty o s Nota =) 246.926.874 132 R76.663 ROV
iny ersiones (NMota 2 17.972.463 17.597.183 2%
Dendores (MHota o) 367.161.650 177.005.746 107%
Ou o8 Activos (Nota @) 124.167 A47.277 163%
Total Activo Corriente 632.185.154 327.61 ().8(-'-; 93 %)

Activos no Corrientes o o e
Inversiones (Notu S) 1.500.000 1.147.070 3%
Deudores (Nota 6) 64.042.916 71.717.201 -1 %
Propicdad, Planta y Equipo (Nota 7) 16.676.515 2.125.002 685V
Rienes de Beneficio y Uso Publico (Now &) 1.104.004.936 035.009 488 16"%,
Owros Activos (Nota 9) 37.893.201 102.530.032 ~63%
o Tot n-l Activo no Corriente 1.224.117.568 I.IJZ.SZH.;‘).; ’ 8%
TOTAL ACTIVO ' 1.856.302.722 1.460.145.662 27%)

Manifesté el Dr. Rigoberto Lugo que el Activo Corriente, es decir, los
recursos de corto plazo, se componen de la siguiente manera:

) El Efectivo esta conformado por los recursos depositados en Cuentas
de Corrientes ($56.102.044) y en cuentas de Ahorro ($190.824.830) para un
total de $ 246.926.874.

. Las inversiones estan constituidas en titulos emitidos por instituciones
financieras Triple AAA y que se encuentran en el ranquin establecido por la
Secretaria Distrital de Hacienda. El crecimiento frente al afio anterior esta
dado por la reinversién de rendimientos generados.

. Los Deudores de corto plazo, también llamados cuentas por cobrar,
estan conformados principalmente por: (i) El 40.86% ($150.000.000) de una
transferencia en poder de la Tesoreria Distrital. (i) El 39.41% ($ 144.696.719)
en la cuenta por cobrar al Patrimonio Autébnomo de la titularizaciéon por los
pagos de Fase lll del 2011 que fueron cancelados con la unidad de caja de
TRANSMILENIO S.A. (iii) EI 14.60% ($53.583.334) corresponden a los
saldos por legalizar de anticipos de los contratos de la infraestructura de la
Fase I, (iv) EI 4.73% ($18.881.597) corresponden a otras cuentas por cobrar
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de menor cuantia como saldos a favor de impuestos ($2.657.435) y cuentas
por cobrar a entes publicos en desarrollo del objeto social.

. Los Deudores de largo plazo, estdn conformados por recursos
entregados en administracion asi: (i) Saldo en el Fondo de Contingencias:
cerr6 en $ 36.390.688 frente a $43.157.333 miles del 2010; aumento que se
produjo en rendimientos y aportes de operadores troncales; (ii) Saldo
$28.494.577 en el encargo fiduciario para la administrar los recursos de la
extension a Soacha.

. Los Bienes de Beneficio y Uso Publico corresponden al saldo de los
pagos acumulados de la infraestructura para la Fase Il

o La Propiedad Planta y equipo esta conformada por los bienes de la
entidad y el aumento de 685% frente al afio 2010, dado principalmente por la
adquisicion de los predios para el desarrollo del proyecto de la Estacion
Central de Fase Il

. Los Otros Activos representan el 3.1% del activo a Largo Plazo
($37.893.201) y la diminucién del 63% se explica en el agotamiento de los
recursos en el Patrimonio Autbnomo de la Fase Il ya que en el 2011 no se
realizaron colocaciones de recursos.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO - PASIVO Y PATROMONIO

2011 - 2010
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

VAR

PASIVO 2011 2010

LPaxivos Corrientes
Cuentas por Pagar (Notn 1 0) 213.360.032 83.,957.2902 I54%,
Obligaciones Laborales (Nota 1) 2.103.224 1.8585.635 Any,
Pasivos Estimados (Nota 12) 3.068.787 1.882 9541 3%
Oros Pasivos (Nata 13) 301.778 G6.72R 330w,
' Total Pasivo Corvicnte T218.833.821  90.462.609  142%
I;;;.v;n'::.v "o C‘urrir.-n)t;.;:_ coremmom o
Otros Pasivos (Nota 13) 1.111.767.533 1.202.221.148 R
Total Pasivo no Corricnte 1.111.767.533 1.202.221.148 -NY
TOTAI. PASIVO 1.330.601.354 1.292.683.757 A%
Patrimonio Institucional 525.701.368 167.461.905 214%
TOTAL PATRIMONIO S25.701.368 167.461.905 214%
TOTAL PASIVO-+ PATRIMONIO 1.856.302.722 1.460.145.662 27 %
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Manifesto el funcionario que el pasivo de corto plazo estd conformado de la
siguiente manera:

. En las Cuentas por Pagar el aumento del 154% frente al afio anterior
esta originado principalmente por: (i) Los recursos ($144.696.719) que utilizd
la Entidad de la Nacién y Distrito para cubrir las obligaciones de pago de la
infraestructura de fase Ill del 2011 ya que durante esta vigencia no se realizé
emision de titularizacion. (ii) Los recursos recibidos en administracion
($66.583.870) de otros entes publicos para el desarrollo de proyectos de
expansion de la infraestructura del sistema.

) Las Obligaciones Laborales, como su nombre lo indica, corresponden
al consolidado de obligaciones causadas al cierre de la vigencia con los
funcionarios.

) Los Pasivos Estimados corresponden a la estimacién de obligaciones:
(i) fiscales $1.809.156, (ii) de procesos judiciales fallados en contra $75.095 y
(i) servicios recibidos por la Empresa pero no facturados por los
proveedores en el 2011 por $1.184.536.

) El pasivo de largo plazo esta representado por los ingresos recibidos
por anticipado que corresponden al saldo acumulado de las colocaciones de
la Titularizacién “Transmilenio Fase llI" menos los flujos futuros del 2010 y
2011 transferidos directamente por la Nacion y el Distrito al patrimonio
autonomo.
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ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y

AMBIENTAL 2011 - 2010
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

[ 3dic11 |  31-dic-10 [ Variacién % |

[ Ingresos Operacionales 52.997.496 55.434.451
[ /el de Servictos {participactoues)  (Nota 17) 52.997.496 55.434.451 -0.()-‘1]
[ Gastos Operacionales 50.164. 188 50.697.829 -001]
De Administracion  (Nota 18) 11.893.066 10172222 0.17
De Operacion  (Nora /9) 34976 728 36 474 703 -0.04
Provistones, Depreciaciones v Amortizaciones  (Nota 21y 3.294.394 4.050.904 -0,19
[ UTILIDAD OPERACIONAL 2.833.308 4.736.622 -0.4"]
Otros Ingresos  (Nota 21) 4.344.806 2,042,513 048
Otros Gastos  (Nota 22) 3723532 1.133.332 -0.67
[ Ltilidad antes de Impuestos 6.805.582 6.545.803 0.(I4|
I Provision Impuesto de Renta ~ (Nota 20) 1.937.548 1 799.663 n.ux]
I UTILIDAD NETA 4.868.034 4.746. 140 (i.(lJI

Manifestd el funcionario que este Estado se compone de:

o La Venta de Servicios que corresponden a los ingresos propios,
producto de las participaciones las cuales se disminuyeron, debido al
comportamiento inusual de la vigencia 2010 en donde los ingresos se
aumentaron considerablemente por los recursos puntuales de la negociacién
con los operadores troncales sobre la vinculaciéon de nueva flota ($9.519.118
miles); en donde los operadores troncales al no cumplir con la cuota fisica de
chatarrizacion, definida contractualmente, se obligaron a compensar en
ingresos efectivos para la Empresa.

) Los Gastos Operacionales corresponden a los Gastos Administrativos
(areas de apoyo), los cuales crecieron en 17% mientras que los gastos
operativos, disminuyeron en el 4% y ésto dado principalmente por los gastos
puntuales de mantenimiento en estaciones que se efectuaron en el 2010y no
enel 2011.

) Los otros ingresos constituyen el 7.58% ($ 4.344.806) del total de
Ingresos de la Entidad y se encuentran representados principalmente por los
rendimientos financieros causados del fondo de contingencias ($1.955.507) y
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del portafolio de inversiones ($1.023.144) y de las cuentas bancarias
($305.243).

o Los otros gastos constituyen el 0.71%($372.532) del total de Gastos
de la Entidad y esta representado principalmente por los gastos financieros
de la entidad. Su disminucion se explica en que el afo 2010 se registro un
ajuste contable de $1.019,000 por la subestimacion en el 2009 del gasto por
impuesto de renta.

Una vez terminada la presentacion del estado de actividad financiera,
econdémica, social y ambiental de la Entidad, el Subgerente Econémico
continuo con la exposicién del Flujo de Efectivo, de la siguiente manera:

FLUJO DE EFECTIVO

2011 - 2010
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

| ACTIVIDADES DE OPERACION (1) I Mdic11 | 3M-dic10 |
Efectivo Originado en Actividades de Operacion 50.250.139 207.236.912
Efectivo Aplicado en Actividades de la_Operacion 86.780.728 85.413.954
[ NETO DE EFECTIVO -36.530.589 121.822.958)|
I ACTIVIDADES DE INVERSION (2)

Efectivo Originado en las Actividades de Inversion 677.509.026 346 383 681
Efectivo Aplicado_en las Actividades de Inversién 526.928.226 469.047.802
[ NETO DE_EFECTIVO 150.580.800 122.664.121|
Disminucién del Efectivo 114.050.211 -841.163
Efectivo al Inicio del Periodo 132.876.663 133.717.826
I EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 246.926.874 132.876.663)|

(1) Recursos Propios — administrados y gastos de TM S.A.
(2) Transferencias e inversion en activos

Manifesté el funcionario que este estado corresponde al flujo de la caja de
TRANSMILENIO S.A. y se compone de los recursos propios de la Entidad,
que corresponden a las actividades de operacion y los recursos
administrados producto de los convenios suscritos con la Nacién y el Distrito
y que se ven reflejados en el flujo como las actividades de inversion.

Una vez terminada la presentacion del Flujo de Efectivo, dicho funcionario
continuo con el estado de Cambios en el Patrimonio, de la siguiente manera:
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2011 - 2010

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

[S,\I.l)ﬂ DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DFE 2010

I Variaciones Patnmonmales en ¢l Periodo

|S.»\I.I)0 DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2011

--ﬂ - , u:,//
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167.461,905

358 239 463
525.701.368

3 1-die-11 |

Sl=dic-10

I Incrementos

J58.239.463

Reservas

Resultados del Ejercicio
Superavit por Valorizacion
Recursos de Colianciacion

56.393 278
4 RO 034

3 873.079
450.093 307

51647 138

4 746 140
(
100,594,957

[ Partidas sin Variacion

|

Captal Suscrito y Pagado
Superavit por Donacion
Patrimaontio Institucional Incorporado

10.306 964
109,721
56 985

10 306 964
109 721
56 985

Se deja constancia de que este estado no se detallé a fondo, toda vez que ya
se habia hecho énfasis de él, en la presentacién del balance general.

Terminada la exposicion del Estado de Cambios en el Patrimonio, el
Subgerente Econémico presenta a los miembros de la Asamblea General de
Accionistas algunos indicadores de especial relevancia, de la siguiente

manera:
[ ENDEUDAMIENTO
100% -
O —:/
50% - —
o 2008 2007 2008 2009 2010 2011
| Esatabl of por 3jo on quo la
nndnudE.n’l"nPi;:g ::r:b;::m:mnros. 65% 65% 66% 82% 89% 72%
(Pasivo total / Activo total} _
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[ CAPITAL DE TRABAJO o
450.000.000 1 - P
340,000,000 2
300.000.000 A -
700.000.000 |— i .
15§0.000.000 -
100.000.000

50.000 000 < e
° — e - e—— .
2006 2007 2008 2009 2010 2011

O D) ina ol total do ivo con ol cual
quodaria la Emprosa, al cancolar todas
las obligacionos do corto plazo.
(Activo corrionto- Pasivo corrionto)

16.523.222 27.441.503 46.818.691 155.354.941 | 237.154.260 | 413.351.333

EBITDA

ERER AN

2923 143

2005

"f;; * 2y

-1 M8 f31

Del anterior indicador, el Director Financiero concluyd que el margen de
EBITDA sobre INGRESOS fue de 12%, tres puntos por debajo respecto al
afio anterior, esto dado por que en el afio 2011 no se recibieron ingresos
extraordinarios como los recibidos en el 2010 producto de la chatarrizacion
por ampliacién de flota.

Se deja constancia que obra como anexo de la presente acta y hace parte
integral de la misma, copia de la presentacion que desarrolla el tema
anteriormente mencionado y los Estados Financieros de TRANSMILENIO
S.A. con corte a 31 de diciembre de 2011, como Anexos Nos. 1 y 3,
respectivamente.

Una vez escuchada la presentacion de los estados financieros de la vigencia

2011 y siendo las 12:00 del medio dia, el Dr. Gustavo Francisco Petro U.,
Alcalde Mayor de Bogota, D.C. y presidente de la Asamblea General de
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Accionistas, manifestdé que se retiraba de la reunién, dado que debia atender
otros compromisos.

Acto seguido el Alcalde Mayor design6é al Dr. César Augusto Manrique
Soacha, Gerente General (E) del Fondo de Vigilancia y Seguridad como
nuevo Presidente de la Asamblea General de Accionistas y lo facultdé para
continuar con el orden del dia y tomar las decisiones a que hubiere lugar,
conforme a los estatutos de la sociedad.

En consecuencia se firma por el Presidente y Secretario de la reunién a las
12:00 p.m.

GUSTAVO FRANCISCO PETRO U. MARIZ T2 ' SANCHEZ
Presidente Secretari f -—

ELABORACION Y APROBACION DEL ACTA

Elaborada el acta 001 de 2012, fue revisada por cada uno de los socios
asistentes a la asamblea general de accionistas de la EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO TRANSMILENIO S.A. y aprobada de
manera unanime por los representantes de las nueve mil seiscientas ochenta
y dos (9.682) acciones, segun consta en los correos electrénicos y oficios
cuya impresion hace parte de los soportes del acta, cumpliendo asi con lo
establecido en el articulo 33 de los estatutos, sobre mayoria decisoria, que
sefala “Mayoria decisoria: Por regla general, las decisiones de la Asamblea
se adoptaran con el voto favorable correspondiente a la mitad mas uno de las
acciones representadas en la reunion. (...)

gT—— ) : f
GUSTAVO FRANCISCO PETRO U. MAR fiA SWMNCHEZ
Presidente Secretarie
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Teniendo en cuenta lo anterior, el Dr. César Augusto Manrique Soacha,
Presidente de la Asamblea General de Accionistas continué con el orden del
dia de la siguiente manera:

7. PRESENTACION Y APROBACION DEL PROYECTO DE
DISTRIBUCION DE UTILIDADES

El Subgerente Econémico de la Entidad, Dr. Rigoberto Lugo expone a los
miembros de la Asamblea General de Accionistas el Proyecto de
Distribuciones de Utilidades, teniendo en cuento Io establecido en el numeral
4° del articulo 34 de los estatutos de la sociedad, asi:

| Utilidad Neta del Ejercicio | 4.868.034]
Reserva Legal (10%) 486.803
Reserva Voluntaria 4.381.231
| Total Distribucién |  4.868.034|

Por todo lo anterior, el Dr. César Augusto Manrique Soacha, Presidente de la
Asamblea General de Accionistas, solicito a los miembros de la Asamblea
General de Accionistas aprobar los Estados Financieros de la Empresa de
Transporte del Tercer Milenio TRANSMILENIO S.A. con corte a diciembre 31
de 2011 y el Proyecto de Distribucién de Utilidades.

Al respecto, la Doctora Maria Gilma Gémez Sanchez, Secretaria de la
Asamblea General de Accionistas, solicité para dar aprobacién a los temas
mencionados, dar lectura a los numerales 2° y 4° del articulo 34 de los
Estatutos de la Sociedad, de la siguiente manera:

“ARTICULO 34°. FUNCIONES: Corresponde a la Asamblea de Accionistas
dentro del marco legal que autoriza la constitucion de esta sociedad:

(...)
2. Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las

cuentas que deben rendir los administradores anualmente, o cuando lo
exija la Asamblea;
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4. Disponer de las utilidades que resulten conforme al balance general
aprobado por ella, con sujecién a las disposiciones legales y a las
normas de estos Estatutos. En gjercicio de esta atribucion podra crear o
incrementar reservas especiales, determinar su destinacion especifica o
variar ésta y fijar el monto del dividendo, asi como la forma y plazo en
que se pagara, dentro del término fijado porlaley;(...)"

Teniendo en cuenta la solicitud realizada por el Presidente de la reunién y
leidas las disposiciones estatutarias, los miembros de la Asamblea General
de Accionistas aprobaron por unanimidad y de manera integral los Estados
Financieros de la Empresa correspondientes al cierre de la vigencia de 2011
y autorizaron disponer conforme a lo presentado por el Subgerente
Econémico de la Entidad, el Proyecto de Distribucién de Utilidades.

5. ELECCION DE LA JUNTA DIRECTIVA PERIODO 2012-2016

Acto seguido el Presidente de la Asamblea General de Accionistas informé
sobre los antecedentes para la designacion de la Junta Directiva
correspondiente al Periodo 2012-2016.

Entre otros aspectos resalté las disposiciones contenidas en el Cédigo de
Comercio — articulo 436 que hace referencia a que “Los principales y los
suplentes de la Junta seran elegidos por la Asamblea General por periodos
determinados y por cuociente electoral, sin perjuicio de que puedan ser
reelegidos o removidos libremente por la misma asamblea.”

Por otra parte citd lo contenido en los Estatutos de la Sociedad — articulo 35
que hace referencia a que “la Junta Directiva sera integrada por el Alcalde
Mayor o su delegado y cuatro miembros mas con sus respectivos suplentes
numericos. Los miembros de la Junta Directiva seran designados por la
Asamblea General de Accionistas, mediante el procedimiento descrito en el
articulo 32 de los estatutos y por periodo fijo de cuatro (4) afios.”

Asi mismo resaltdé lo contenido en los Estatutos de la sociedad — articulo 32
referente a los procedimientos establecidos para la toma de decisiones, asi:
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“Para las elecciones y para la adopcién de decisiones se aplicaran las
siguientes reglas:

Las elecciones se haran por escrito cuando asi o determine la Asamblea o
cuando deba darse aplicacion al sistema de cociente electoral. Salvo
disposicion en contrario de la Asamblea las votaciones escritas seran
secretas y para ello el secretario entregara a cada sufragante una papeleta
autorizada con su firma con indicacion del numero de acciones que
represente en la Asamblea. (...)"

Por ultimo cité lo contenido en los Estatutos de la sociedad — articulo 35 que
establece que “La Junta Directiva sera integrada por el Alcalde Mayor o su
delegado y cuatro (4) miembros mas, con sus respectivos suplentes
numéricos. Los miembros de la Junta Directiva seran designados por la
Asamblea General de Accionistas, para un periodo fijo de cuatro (4) afos.

Los miembros de Junta Directiva que tengan el caracter de servidores
publicos actuaran en razon del cargo que ocupan y no a titulo personal. En
consecuencia, si se presenta el retiro de la administracién publica de uno de
estos servidores, el cargo sera suplido por quien sea designado en su
reemplazo.”

Enterada la Asamblea de Accionistas sobre los antecedentes de tipo legal, el
presidente de dicho o6rgano de decisidn presentd la propuesta de
composicién de la Junta Directiva de la siguiente manera:

Miembros Principales Miembros Suplentes

Subsecretario de  pglitica  Sectonal -

A'ca'de Mayor de Bogota, D.C. Secretaria Distrital de Movilidad.

| Dlrector de Gestion Corporativa de la

»- Secretaria General de la Alcaldia Secretario Privado de la Alcaldia Mayor de

Y Mayor de Bogota, D.C. Bogota, D.C.
- i Secretario Distrital de Hacienda Subsecretario Distrital de Hacienda
Ig %‘ _ﬂ% Viceministro de Transporte Asesor del Ministerio de Transporte
e e SRRl
;i& _§,~§] Particular Particular
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Manifest6 el Dr. César Augusto Manrique Soacha, designado Presidente de
la Asamblea General de Accionistas por el Dr. Gustavo Francisco Petro U.,
Alcalde Mayor de Bogota, D.C., que el interés de la Administracion Distrital
es contar con una mayor participacién del Gobierno Nacional en la Junta
Directiva de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio TRANSMILENIO
S.A

Teniendo en cuenta Io anterior, el Presidente de la Asamblea solicité a los
demas miembros asistentes, proponer a aquellos funcionarios del nivel
nacional, que consideren estratégicos para el desarrollo de la gestion de la
Empresa y el cumplimiento de las metas que en materia de transporte y sus
diferentes modos alternativos, han trazado el Alcalde Mayor de la ciudad y el
Gerente General de la Entidad. Asi las cosas, los demas miembros de la
reunion le propusieron al presidente remplazar en el Renglon Nro. 5 de la
Junta Directiva de la Empresa, a los miembros Particulares (Principal y
Suplente) y someter a votacién para su remplazo, la siguiente propuesta:

* Propuesta A. Ministro de Hacienda y Crédito Publico como miembro
principal y a un Asesor del Ministerio como miembro suplente y;

* Propuesta B: Director de Planeacion Nacional como miembro
principal y a un Asesor de la Direccion como miembro suplente.

En este orden de ideas, el Secretario de la reunién sometié a votacion la
propuesta de los miembros de la Asamblea General de Accionistas, dando
como resultado la siguiente votacion:

Nombre Acciones Representada para la Propuesta | Propuesta’
del Socio representadas Asamblea por A B
. AUGUSTO MANRIQUE
A'°§c')d ':tg"‘g x de (7.016) SOACHA, delegado X
gota, L.L. Alcalde Mayor de Bogota, D.C. _
Instituto de OSCAR FLOREZ MORENO,
Desarrollo Urbano (997) Delegado de la Directora X
| IDU General . B
Instituto Distrital de (335) ARTURO BRAVO, Delegado X
Turismo de la Directora General (E)
JUAN MANUEL RODRIGUEZ
METROVIVIENDA (334) PARRA, Gerente General (E) X
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DEBOGOTADLC.
—NORDAS
LT T T TN
- ) CESAR AUGUSTO
Fondo de Vigilancia (334) MANRIQUE SOACHA, Gerente X
y Sequridad General (E)
Unidad )
Administrativa de (333) “MARIA GILMA GOMEZ X
Rehabilitacion y SANCHEZ, Directora General
Mantenimiento Vial
" Fondo para la
Prevencion y LUIS JAVIER CLEVES
Atencién de (333) GONZALEZ, Delegado del X
Emergencias de Director General
Bogota, D.C.
Total Acciones 9682 Total Votos 1 6

En conclusion y teniendo en cuenta dicha votacién, la Asamblea General de
Accionistas de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio TRANSMILENIO
S.A., eligi6 de conformidad con lo establecido en el articulo 32 de los
Estatutos de la Sociedad, la Junta Directiva para el periodo 2012-2012, la
cual estara conformada de la siguiente manera:

Miembros Suplentes

Subsecretario de Politica  Sectorial -
Secretaria Distrital de Movilidad.

Miembros Principales
: "‘«‘:‘ ] Alcalde Mayor de Bogota, D.C.

i Director de Gestion Corporativa de la

"ISecretaria General de la Alcaldia Secretario Privado de la Alcaldia Mayor de

';; Mayor de Bogota, D.C. Bogoté, D.C.
™| Secretario Distrital de Hacienda Subsecretario Distrital de Hacienda
i - Viceministro de Transporte Asesor del Ministerio de Transporte

Asesor de la Direccidbn de Planeacion

i Director de Planeacion Nacional :
: Nacional
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6. ELECCION DEL REVISOR FISCAL

En este estado de la reunién, el Dr. Rigoberto Lugo, Subgerente Econémico
de la Entidad, informo que de conformidad con el literal 5° del Articulo 34 de
los Estatutos de la Sociedad, corresponde a la Asamblea General de
Accionistas elegir el Revisor Fiscal para el Periodo 2012-2016. Asi mismo
informé que para tal efecto la administracion recibi6 las siguientes
propuestas:

CUADRO COMPARATIVO PROPUESTAS PARA REVISORIA FISCAL VIGENCIA 2012-2016

PROPUESTA m:&“m“ .
ECONOMICA VALIDEZ INCREMENTOS
NOMBRE FIRMA TOTAL fmalutd :::::;1;. oy | vaLon AGreaADo A La REvisoRiA FiscaL | NURER EQUIPO DE SERVICIO PROPUESTO
o V&) INICIAL
IGENCIA _2012|ES TANDARES INTERNACIONALES DE [SERAN ENFOGUE WUT IDISCIPLINARIG CON CONGGIMT NTO ]
(Abnl a Diciembre| AUDITORIA INDEPENDIENTE, REVISADOS A LA{EXPERIENCIA EN SU INDUSIRIA UNG i 108
. o2 TERMINACION DE|MAYORES ~ COSIOS  DF 1A [IRMA  ESIA
KP.MG. LTDA. § 177248000  § 16977778 cADA ARD REPRESENTADO EN LA INVIRSION DF CAPACITACIO
Nueve Meses A LOS PROFESIONAILS QUE PARTICIPAN iN (A
| ABOR CONTRATADA
iENIRE ABRI|APGYO ¥ ASESORA A LA ENTDADENTA — |TFC DE CADA|(08 INTEGRANTES DI | FGUPG OF  RFVISORW
2012 A MARZO|IMPLEMENTACION DE NORMAS ANO.  EXCEPTO|FISCAL ESTARAN DERIDAMENTE. ORGANIZADOS BAJO)
DE 2013 INTERNACIONALES QUE VARIEN EL{UN ESQUEMA JERARQUICO, DE CAPACIIACION Y)
VOLUMEN  DE[COMPROMETIDOS, CON  UNA  ACHIUD DI
Doce meses OPERACIONES | INDEPENDENCIA A TRAVES D UN SOCIO PRINCIPAL
GRANT THORNTON ULLOA UN SOCIO ALTERNO Y UN GLRENTE DE AUDIIORIA
GARZON § 151728000 f $ 10500000 QUE ASUMEN |A RFSPONSABILIDAD POR A
EJFCUCION DE PRUFBAS DE AUDTORA Y ST
ENCARGAN DE ORIENIAR ¥ REVISAR | TRABAJO]
DE. LOS ASISTENTES Y COORDINAN | A INFORMACION
CONTABI E PREPARADA POR TRANSMI ENIO § A
[ENTRE _ABRL|NO PROPUSO TFC DF CADA|CADA UNA E TAS REVISIONTS DI TRARAIO GUR
212 A MARZO) ANO, EXCEPTO|SE EJLCUTE . TIENE COMO FIN LOGRAR OR.E TIVOS
DE 2013 QUE VARIEN ELJESPECIICOS PFRSONAI CON TXPERINCIA V]
VOLUMEN  DE|REPONSABILIDAD APROPIADAS PARA GADA UNA Dt
ERNST & YOUNG $ 178644060 | § 12833625 |poce meses OPERACIONES |LAS REVISIONES JENIENDO EN CUENIA  |A|
MATERIALIDAD, SUBJETIVIDAD Y COMPLE JDAD DX (
ASUNTO EN CUESTION, | A HABH IDAD Y EXPLRIENCIA
DEL £QUIPO DE TRABAJO
ENTRE  ABRIL|PROFESIONAL PERMANENTE EN LAS OF DF [NO TABIA El EGUIPG ESTARA CONFORMADG POR RFVISION
2012 A MARZO|TRANSMILENIG S.A FISCAL PRNCIPAL Y SUPLENTH, SOCIO i
CERONALVAREZ | ¢ 155150000 { § 11 000000 |OF: 2013 AUDITORIA, SUPERVISION DF AUINNTORIA, SENIOR Dt
ASOCIADOS AUDITORIA ¥ POOL DL STAI
[Joce meses
ENTRE  ABRI|NO PROPUSO NG HARIA Tl FQUIPO FSTARR CONFORMADG FOR RFVISIOR
2012 A MARZO| FISCAL PRINCIPAL Y SUPLE NI, AUDITOR|
CONSULCONTAFLTDA | $ 154003500 | § 11083 447 |OE 2013 FINANCIERO, DE GESIION . DL SISIFMAS AStSOR
JURDICO Y ASISTFNIE
Noce meses
FRICE WATERHOSE
NO PRESENTO PROPUESTA

Por ofra parte, dicho funcionario informé que se disefio un modelo de
evaluacion de las propuestas que arrojo el siguiente resultado:
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MODELQ DE EVALUACION DE LAS PROPHESTAS

P GRANT CONGT CERON SR PR
CRITERIOS DE EVALUACION l:lTl::A(' THORNTON h‘l,:.':;]:(f ALVARFZ & ”’::‘lul(n(r:l\l
ULLOA ASOCIADOS

CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS
Propuesta Econoniica Total $177.28 000| $151.728000( $ 178 644 060 $ 153 120 000 $ 154 003 500
Propuesta Econonuea Mensual Sin [VA $16977778) $10900000] $12833625 $ 11000000, $ 11 063,417
Equipo Propuesto (Cumple requenmientos de capacitacion v expelriencia) M| St Sl St Si
Vigreneia de la Propuesta Econdmica 9 meses 12 meses 12 meses 12 meses 12 meses
PORCENTAJE DE PONDERACION
Propuesta iconomica Mensual 50% 50% 50% 50% 500,
Fquipo Propuesto 30% 30% 0% 0% 3
Vigrencia de ta Propuesta Econdimica 20% 20% 20% 20% 0%
CALIFICACION
Propuesta Econoniea Mensual 1.61 25 2,12 248 246
Equipo Propuesto LS 1,5 1.5 1.5 15
Vigencia de la Propuesta Econdmica 075 | | 1 |
CALIFICACION TOTAL 3,86, 5,00 4,62 4,98 496
ORDEN DE ELIGIBILIDAD 5 t 4 2 ] 3

Una vez analizada cada una de las propuestas y el modelo de evaluacion, la
Asamblea General de Accionistas de la Empresa de Transporte del Tercer
Milenio TRANSMILENIO S.A. de manera unanime selecciono a la firma
GRANT THORNTON ULLOA GARZON & ASOCIADOS, con Nit No.
800.001.541-1, como el nuevo Revisor Fiscal de la sociedad, para el periodo
comprendido entre el 1° de abril del ano 2012 y el 31 de marzo del afio 2016

7. PROPOSICIONES Y VARIOS
No se presentaron temas adicionales.

Elaboracion y Aprobaeién-de| Acta.

El presidente d¢ la reunién da/la instruccion de elaborar el acta y enviarla via
correo electronico y en figico a todos los socios para su revision y
aprobacion.

No existiendo otro gsunfo a tratar, siendo las 12:50 p.m. se levanta la sesion.
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SRCAMARA

Por anuestrd sociedad

ELABORACION Y APROBACION DEL ACTA

Elaborada el acta 001 de 2012, fue revisada por cada uno de los socios
asistentes a la asamblea general de accionistas de la EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO TRANSMILENIO S.A. y aprobada de
manera unanime por los representantes de las nueve mil seiscientas ochenta
y dos (9.682) acciones, segun consta en los correos electronicos y oficios
cuya impresion peace parteNde los soportes del acta, cumpliendo asi con lo
establecido en/el articulo 38 de los estatutos, sobre mayoria decisoria, que
sefala “Mayoria decisorig/ Por regla general, las decisiones de la Asamblea
se adoptaran co favorable correspondiente a la mitad mas uno de las
acciones represel{adags en la reunion. (...)
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